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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD 2021-2027 na urovni
MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Kraj zivych vod je zhodnoceni dosavadni
realizace integrované strategie komunitné€ vedeného mistniho rozvoje na urovni MAS
v prubéhu programového obdobi 2021-2027. Hodnotitel provadi evaluaci na zakladé Zadani
vydaného MMR-ORP".

MAS s vyuzitim nize predepsanych metod a postupu:
> v Oblasti | (procesni ¢ast evaluace) provadi sebehodnoceni stanovenych procesu
a ¢innosti realizace SCLLD na MAS a navrhuje pfipadna doporuceni pro zlepseni;
» v Oblasti Il (vysledkova ¢ast evaluace) zodpovida stanovené evaluacni otazky
a jejich podotazky a navrhuje pfipadna doporuéeni pro zlepseni.

MAS provadi mid-term evaluaci realizace SCLLD ve vztahu k Programovym ramcuim
v téchto OP:

- Integrovany regionalni operacni program 2021-2027
- Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky
- Operacni program Technologie a aplikace

- Operacni program Zameéstnanost plus (pouze ve vztahu k EO II.5, respektive
podotazce 11.5.4, pfip. 11.5.62)

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD v PO 2021-2027 na urovni MAS bylo:

1. zhodnotit nastaveni Cinnosti a procest provadénych MAS v souvislosti
s implementaci SCLLD za ucelem identifikace pfFikladd dobré praxe a zejména
Spatného nastaveni avCasného odstranéni nedostatki a zefektivnéni Cinnosti a
procesu na urovni MAS,

2. zhodnotit absorpéni kapacitu pro realizaci (zacileni) Programovych ramcu SCLLD
za ucelem vcasné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevyCerpani
alokace v jednotlivych Programovych ramcich,

3. zhodnotit vysledky realizace opatfeni PR SCLLD a pokrok v plnéni cill
Programovych ramct SCLLD a identifikace pfipadnych bariér a definice vhodnych
opatfeni vedoucich k lepSimu naplfiovani (dosahovani) stanovenych cild a Cerpani
alokace MAS,

4. identifikovat pfispévek SCLLD ke vzniku inovaci a pfidané hodnoty v uzemi MAS.
Souhrnné Ize tedy fici, Zze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. identifikaci pozitiv a vyuziti prikladt dobré praxe,

2. v€asnému rozpoznani pripadnych nedostatkt v nastaveni a realizaci SCLLD a

3. navrzeni vhodnych opatieni pro eliminaci téchto nedostatk, pficemz idealné by
mélo byt nasledujicim krokem (ktery v8ak jiZ neni sou€asti samotné evaluace)
vytvoreni pfedpokladl pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich nasledna
implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupl mid-term evaluace je MAS jako nositel prislusné strategie
CLLD v programovém obdobi 2021-2027.

! https.//mmr.qgov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clid/evaluace
2 MAS realizovala podrobné hodnoceni projektu v rémci viastni evaluace dle instrukci RO OPZ+.
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2. Odpovédi na evaluacni otazky, navrh doporuéeni (opatreni)

Oblast | — Interni procesy a postupy realizace SCLLD na MAS
(procesni cast evaluace)

MAS Kraj zivych vod provadi hodnoceni internich procest a postupu realizace SCLLD na
urovni MAS vyplnénim kliCovych zjisténi a navazujicich doporuceni pro realizaci €innosti na
MAS niZze uvedenych tabulek sebehodnoceni MAS, a to na zakladé svych znalosti
a zkusenosti z dosavadni realizace SCLLD MAS v PO 2021-2027.

Na sebehodnoceni v Oblasti | se v MAS podilely osoby uvedené v tabulce €. 1.

Tabulka 1 Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti | — Interni procesy a postupy realizace strategie
CLLD na MAS
Jméno pracovnik MAS / ¢len organu MAS
Kamila Prchalova pracovnik MAS
Lenka Lejckova pracovnik MAS
Marek Belza pracovnik MAS
Olga Halakova Clen rozhodovaciho organu MAS KZV
JiFi Sindelar Clen rozhodovaciho organu MAS KZV
Miroslav Egert Clen kontrolniho organu MAS KZV

Ucel a postup sebehodnoceni v Oblasti |

Uéelem hodnoceni v Oblasti | je pomoci zralé Gvahy identifikovat nejdulezitéjsi
pozitiva azejména negativa €innosti MAS pii realizaci SCLLD a navrhnout na né
navazujici opatreni (jak se danému nedostatku dale vyhnout), nikoliv zpracovat
vycCerpavajici vy€et pozitiv a negativ.

MAS do tabulek sebehodnoceni zaznamenala pravé takova negativa (co a pro¢ se MAS
pri realizaci SCLLD nedafri), pro ktera umi MAS navrhnout vhodna opatreni s vysokou
pravdépodobnosti jejich realizace (zejména v aktualnim, pfipadné budoucim, programovém
obdobi).

Nize uvedené tabulky sebehodnoceni MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a
znalosti o ji provadénych €innostech pfi realizaci své SCLLD v PO 2021-2027.

Postup hodnoceni jednotlivych Cinnosti a vyplnéni tabulek sebehodnoceni byl nasledovny:

1. MAS u kazdé cinnosti jednotlivych procesu zvazila nasledujici otazky:
- Jak jsme tuto Cinnost délali?
- Kdo tuto €innost vykonaval?
- Pro€ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?
- VyuZili jsme nékteré zkuSenosti Ci pfiklady dobré praxe vlastni, jinych MAS, KS
MAS ¢€i NS MAS (pfip. pracovnich skupin KS MAS, NS MAS)?
- Jaké postupy a ¢innosti se nam osvédcily?
- Co konkrétné nam v ramci dané cinnosti pusobi nejvétsi problém/y?
- Jak bychom mohli pfisté postupovat Iépe (efektivnéji, spravné)?
- Dafi se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?
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2. Na zakladé uvahy nad vyse uvedenymi otazkami k vybranym ¢€innostem MAS
do tabulky zapsala:

- Co a pro¢ se MAS daii: nalezena kli€ova pozitiva provadéni dané ¢innosti (pfipady
dobré praxe v dané c&innosti, kliCové faktory Cinnosti na jeji spravné a efektivni
fungovani),

- Co a pro¢ se MAS nedafi: nalezena kli€ova negativa provadéni dané cinnosti
(pfipady Spatné praxe v dané cCinnosti, kliCové negativni skute€nosti, nedostatky,
které negativné ovliviiuji provadéni dané Cinnosti na MAS),

- Navrh opatfeni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, co a jak muze MAS
zlepsit (zrychleni, zefektivnéni, uprava v interni dokumentaci ad.) pfi dané €innosti,

- Osobu/organ odpovédny za provedeni navrzeného doporuceni na MAS.

Podklady a zdroje pro sebehodnoceni v Oblasti |

PFi hodnoceni jednotlivych procest, respektive €innosti MAS vyuzila zejména nasledujici
zdroje a metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumentd a zaznami MAS
(napf. akceptaéni dopisy k programovym ramclm, interni postupy MAS Kk
jednotlivym PR, seznamy podanych Zzadosti, zapisy z hodnoceni a vybéru
projektovych/podnikatelskych zamérd v PR IROP / OP TAK, projektd v PR SP SZP
/ OP ZP atp.),

e analyzy dat a informaci z webu MAS a MS2021+, respektive z Portalu farmare
(ve vztahu k vyzvam MAS, projekty spoluprace, hodnoceni na MAS atd.),

e brainstorming / skupinova diskuse pracovniki MAS / osob zapojenych do
hodnoceni v Oblasti | (viz tabulku €. 1 vySe).

Hodnocené procesy

MAS hodnotila nasledujici procesy realizace SCLLD 2021+ na MAS:

1. Proces: Pfiprava implementace PR IROP / OP TAK na MAS

2. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych zaméru
v PR IROP / OP TAK na MAS

3. Proces: Podpora Zadatell/pfijemcu pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR IROP / OP TAK na MAS

4. Proces: Pfiprava implementace PR SP SZP na MAS

5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na
MAS

6. Proces: Podpora Zadatell/pfijemcu pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR SP SZP na MAS

7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS
8. Proces: Animace a komunikace

Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnoceni

MAS v ramci mid-term evaluace mlze (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy
a Cinnosti provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:
9. Proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP

10. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD
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Sebehodnoceni jednotlivych
SCLLD 2021+ na MAS

procesi a cinnosti realizace

1. Proces: Priprava implementace PR IROP / OP TAK

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Zpracovani zavaznych pisemnych pracovnich postupt (priprava internich postupt
pro prislusny PR, jejich schvaleni, dodrZeni Iht)

2) Zasilani dokumentace k vyzvé (na vyzadani RO)

3) Priprava a zasilani harmonogramu vyzev a jeho aktualizaci na RO (v&. schvéleni
prislusnym organem MAS, dodrzeni Ihit)

4) Informovéni RO o terminu jednéani vybérového, rozhodovaciho a jiného pfislusného
organu MAS, na kterém jsou projednavany projektové zaméry pro realizaci v IROP /

OP TAK

Tabulka 2 Sebehodnoceni MAS - 1. proces: Priprava implementace PR IROP / OP TAK

Kligové zjisténi

Doporucéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

+ maximalni zjednodu$eni administrativy ze strany RO a
pFiprava vzoru vSech dokumentl pro PR

Prabézné sledovat zmény u
jednotlivych dokumentd RO;
koordinatofi PR, manazer MAS

+ existence diskusnich fér na socialnich sitich a internetu,

z ostatnich MAS.

Dale se zapojovat do diskusnich for
NS MAS a pracovnich skupin
(FB/WhatsApp); kancelaf MAS

+ znalost Uzemi a neustale aktualizovany pfehled o
absorpéni kapacité uzemi v jednotlivych tématech; funkéni
tematické PS

Pribézné aktualizovat databazi
projektd, aktivni ucast v PS; kancelar
MAS

+ interni postupy byly v prabéhu realizace strategie
aktualizovany pouze jednou, coz svedci o jejich relativné
stabilnim nastaveni.

Pfipadna zména IP; manazer MAS

+ Proces pfedavani dokumentace je nastaven
standardizované a v prlibéhu realizace strategie nebyly
zaznamenany problémy s dodrzovanim Ih{it nebo s
Uplnosti pfedavanych podkladil k vyzvam na RO

Sledovat pozadavky RO; koordinatofi
PR, manazer MAS

- Personalni nezastupitelnost

Vzory jsou RO pfipraveny prakticky na kazdy ukon a jsou
zavazné, pracovnik MAS musi téméF neustale sledovat,
zda vzory nebyly aktualizovany.

Vétsi znalost a orientace
v dokumentech, kromé koordinatora
PR jesté jedna osoba; manazer MAS

2. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych

zaméra v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Priprava vyzev MAS (v¢. navrhu alokace vyzvy, priloh vyzvy, schvaleni prislusnym
organem MAS), v¢. prace s prislusnou nadrazenou vyzvu — zohlednéni podminek
pfislusné vyzvy RO pfi pfipravé vyzev MAS

2) VyhlaSovani vyzev a uvefejriovani informaci (napf. aviza vyzev, pozvanky na
seminare ad.) na webu MAS

3) Provadéni zmén ve vyzvach MAS
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4) Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminare pro Zadatele/prijemce
(prubéh, mnozstvi dotazl, slozZitost dotaz(, dostupnost informaci, konzultace dotazu

s RO/CRR/API)

5) Prijem projektovych / podnikatelskych zaméri na MAS dle internich postupt

pro prislusny PR

6) Kontrola FNaP na MAS (v¢. zpracovani kontrolnich list()
7) Priprava a pfedavani podklad( ¢lenim hodnoticiho (vybérového) organu MAS
8) Vécné hodnoceni na MAS (v€. napr. zpracovani zavérec¢ného kontrolniho listu a

zapisu z jednani)

9) Vybér projektovych / podnikatelskych zaméri na MAS (v¢. pfedavani podkladd,
zpracovani zapisu z jednani rozhodovaciho organu MAS)

10) Vydavani
se schvalenou SCLLD

vyjadreni MAS o souladu projektového / podnikatelského zaméru

11) Informovéni Zadatel(i o vysledcich kontroly FNaP, vécného hodnoceni a vybéru

na MAS

12) Uvefejriovani  zaznamu

(pfehledy  pfijatych a

vybranych  projektovych /

podnikatelskych zamérd, zapisu atp.) u vyzvy na webu MAS

13) Viyrizovani pfezkumného fizeni (dle zadosti o prezkum)

14) Pfedavani zaznami po ukonceni vyberu projektovych / podnikatelskych zameri
na RO (vé. dodrzovéni Ihat stanovenych RO av internich postupech k jednotlivym

PR)

Tabulka 3 Sebehodnoceni MAS - 2. proces:

Realizace

vyzev, kontrola a hodnoceni

projektovych/podnikatelskych zaméri v PR IROP / OP TAK na MAS

Kligové zjisténi

Doporucéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

+ Interni postupy byly zpracovany v souladu s
metodickym pokynem MP-INRAP, vnitfni dokumentaci
MAS a Akceptacnim dopisem. Za vzor byly pouZity interni
postupy pro IROP, které jiZ jsou odzkouSené a na tyto
postupy jsou i zvykli ¢lenové nasich organu. Lhaty
jednotlivych krok( byly nastaveny na zakladé pfedchozich
zkuSenosti MAS

Sledovat pfipadné zmény a reagovat
zménou IP; manazer MAS

+ vpraxi je velmi pozitivné vniman mezistuperi se
zjednoduSenou verzi Projektového zaméru na MAS

Vyuzit v moznych vyzvach MAS

+ nutna pribézna animace Uzemi, prubézné sledovani
absorpéni kapacity Uzemi, velmi se osvédCila prubézna
komunikace se zadateli — tematické dny / vyuziti
webU/FB/IN a zpravodaju jednotlivych obci pro predani
informaci

Pribézné aktualizovat databazi
projektd, aktivni ucast v PS; kancelaf
MAS

+ spoluprace s API na konzultacich zaméri PR OP TAK

Vyuzivat konzultace; koordinator OP
TAK

+ Harmonogram OP TAK / IROP byl vzdy aktualizovan po
vyzvé a byl obratem zvefejnén na webu v relevantni Casti
k PR. Tento postup pfispiva k transparentnosti planovani
vyzev a Kk zapojeni rozhodovaciho organu do
strategického fizeni implementace. Harmonogram vyzev a
jeho aktualizace byly ve stanovenych lhatach zasilany
RO.

Reagovat na zmény v nastaveni
harmonogramu a zbytkové alokace;
manazer MAS

- nesrozumitelnost jazyka pro prvozadatele — nepomohou
ani pfirucky, Casté konzultace

Koordinatofi jednotlivych PR; manazer
MAS
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3. Proces: Podpora zadatellU/prijemct pfi podani zadosti o dotaci a realizaci

projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Kontrola souladu Zadosti o dotaci

podnikatelskym zamérem

2) Podpis zadosti o dotaci v ISKP21+ signatarem MAS
3) Kontrola souladu Zadosti o zménu projektu se SCLLD MAS
4) Komunikace s prijemci v pribéhu realizace projekti navazanych na SCLLD MAS

v ISKP21+ s vybranym projektovym /

Tabulka 4 Sebehodnoceni MAS - 3. proces: Podpora zadatell/pfijemct pfi podani Zzadosti o dotaci

a realizaci projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

Kligové zjisténi

Doporucéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

+ vyzvy byly s velkym pfedstihem komunikovany
prostfednictvim vice kanall (web MAS, obecni
zpravodaje, e-mail, FB/IN). Veskera dokumentace k
vyzvam byla dostupna na webu MAS.

Koordinatofi jednotlivych PR; manazer
MAS

+ praxe ukazala, Ze individualni konzultace jsou
efektivnéjSi nez obecné seminare, protoze umoznuji Fesit
konkrétni projektové zaméry zadatelu.

Koordinatofi jednotlivych PR; manazer
MAS

+ proces pfijmu zamérd je nastaven prehledné (datova
schranka). Formular projektového zaméru obsahuje
klicové informace pro hodnoceni a zarover Zadatele vede
k promysleni projektu pfed podanim zadosti v ISKP21+.
Administrativni zatéz byla sniZzena omezenim poctu
povinnych pfiloh.

Koordinatofi jednotlivych PR; manazer
MAS

+ hodnoceni i vybér probihaji na zakladé pfredem
stanovenych kritérii a vysledk(i vécného hodnoceni.
Pozitivné je hodnocena aktivni prace ¢lend vybérového a
rozhodovaciho organu. Zapisy jsou zpracovavany pfimo
béhem jednani, coz zrychluje cely proces.

Koordinatofi jednotlivych PR; manazer
MAS

- stale trva problém s téZkou nesrozumitelnosti dota¢niho
jazyka pro prvozadatele — nepomohou ani pfirucky, ¢asté
konzultace

Koordinatofi jednotlivych PR; manazer
MAS

- v nékterych pfipadech vznika b&éhem hodnoceni problém
se stfetem zajmu a hrozi nedostate¢ny pocet ¢lent VK

Resit pfi jednani Valného shroméazdéni
¢lend navyseni ¢lend VK ze stavajicich
5 osob na 7; manazer MAS

- V pocateCni fazi realizace dochazelo k Castéjsi potiebé
aktualizovat Vyjadieni MAS o souladu projektového
zadméru se SCLLD pfi zménach udaji v zadosti v
ISKP21+, a to i v pfipadech, kdy zmény nemély vliv na
splnéni podminek souladu (napf. Upravy indikatorl nebo
snizeni CZV). Tento postup zvySoval administrativni zatéz
pro MAS i zadatele. V pribéhu realizace byl problém
postupné eliminovan diky upfesnéni vykladu pravidel ve
spolupraci s CRR.

Situace s CRR

vyfesila

se po komunikaci

4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:
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1) Zpracovani podkladi vyzvy (ziskani dokument( z PF, vyplnéni vyzvy a dalSich pfiloh
dle formulart z PF: Specifikace Fiche pro Vyzvu, Zplsob vybéru projektt na MAS)

2) Schvaleni vyzvy odpovédnym organem MAS

3) Priprava internich postupl pro implementaci PR SP SZP, v¢. jejich schvalovani

odpovédnymi organy MAS

4) Uverejriovani informaci (napf. aviza vyzev, pozvanky, vyzvy ad.) a komunikace

S potencialnimi Zadateli

5) Komunikace s nadrazenymi organy pfi pfipravé a vyhlasovani vyzev
6) Priprava projekti spoluprace, projednani a schvaleni navrhu projektu nejvySSim

organem MAS

Tabulka 5 Sebehodnoceni MAS - 4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Kli¢ové zjiSténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

+ wvyzvy byly svelkym pfedstihem komunikovany
prostfednictvim vice kanald (web MAS, obecni
zpravodaje, e-mail, FB/IN). VeSkera dokumentace k
vyzvam byla dostupna na webu MAS.

Koordinatofi jednotlivych PR; manazer
MAS

+ Alokace vyzev byla nastavovana s cilem maximalizovat
vyuziti alokace opatfeni a podpofit co nejvétsi pocet
projektu.

Manazer MAS

+ velmi se osvédcCila uzka spoluprace s DSO na Uzemi
MAS a ucast koordinatora SZP/manazera MAS pfi
jednanich zastupcl obci, kde je prostor pro individualni
konzultace i obecné pfedstaveni vyzev

Koordinator SZP; manazer MAS

+ dobra spoluprace se SZIF na konzultacich zamért PR
SzP

Vyuzivat konzultaci SZIF; koordinator
SZP

- stale trva problém s téZkou nesrozumitelnosti dotaéniho
jazyka pro prvozadatele — nepomohou ani pfirucky, ¢asté

Koordinator SZP; manazer MAS

konzultace

5.

Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na
MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminafe pro Zadatele/prijemce
(prubéh, mnozstvi dotazl, slozZitost dotaz(, dostupnost informaci, konzultace dotazu
s RO/SZIF)

ViyhlaSovani vyzev v Portalu farmare, zmény vyzev

Administrace na MAS a komunikace se Zadateli po registraci ZoD na MAS (vé.
zvolené formy komunikace)

Priprava a predavani podkladd ¢lendm hodnoticiho (vybérového) organu, predani
podkladi (zaznamy)

Vécné hodnoceni vybérovym organem MAS (v¢. napf. odivodnéni hodnoceni
dle kritérii, prezencni listiny a zapisu na Sabloné z Portalu farmare)

Identifikace a motivace Zadatel( k inovativnosti a vytvareni pfidané hodnoty projektt
v PR SP SZP

Uvefejriovéni zéznamu (pfehled ZoD pfijatych na MAS, seznam ne/vybranych
projektd, zapisy z jednani organt MAS atp.)

Informovani Zadatel(i o vysledcich administrace ZoD na MAS, vécného hodnoceni
a vybéru projektu

11
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9) Priprava (finalizace) vybranych Zadosti k podani Zadateli na SZIF

10) Podpora hranicnich projektd fiche a vyzvy
11) Pfedani dokumenti k vyzvé na SZIF

Tabulka 6 Sebehodnoceni MAS - 5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci

v PR SP SZP na MAS

Klicové zjiSténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

+ velkym pozitivem je dlouhodoba zkuSenost

s programem jak ze strany zadatelu, tak i MAS

Animace uzemi, individualni
konzultace; koordinatofi PR, manazer
MAS

+ harmonogram vyzev byl nastaven na poCatku obdobi a
prozatim se neménil, se vdemi Zadateli je komunikovano
pribézné

Aktualizovat databazi projekt,
aktualizovat harmonogram dle potfeby;
manazer MAS

- lépe planovat ¢as pro konzultace a seminare (zadatelé
na posledni chvili)

Koordinator SZP; manazer MAS

- pfi vétSim poctu zadosti je administrativné naroCné
vypisovani odpovédi u preferencnich kritérii po vécném
hodnoceni a odlvodnéni inovace ¢i pfidané hodnoty.

SZIF; zjednodu$eni administrace -

Upravy formulare ZoD

- komplikace plisobi zruSena povinnost zadatell podavat
ZoP na MAS 15 dni pfed podanim na SZIF (zadatelé
podavaji na posledni chvili — nedostateéna zastupitelnost
na MAS)

SZIF; aprava pravidel; PS Leader NS
MAS

- v nékterych pfipadech vznika b&éhem hodnoceni problém
se stfetem zajmu a hrozi nedostate¢ny pocet ¢lent VK

Resit pfi jednani Valného shroméazdéni
¢lend navyseni ¢lend VK ze stavajicich
5 osob na 7; manazer MAS

6. Proces: Podpora zadatellU/prijemct pfi podani zadosti o dotaci a realizaci

projektu v PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Komunikace/podpora  Zadatel(
marketing/vybérové fizeni)

pfi

dokladani

pfiloh  k ZoD

2) Komunikace/podpora Zadatelii pfi tpravéch ZoD dle poZadavk( SZIF

3) Administrace Hlaseni o zménach

4) Komunikace a konzultace s pfijemci v prubéhu realizace projektii navazanych
na SCLLD MAS (napr. v ramci realizace vybéru dodavateli apod.)

5) Informovani Zadateli o procesech a Ihatach administrace (napf.

k predkladani pfiloh k ZoD pfi cenovém marketingu/vybérovém Fizeni)

6) Administrace Zadosti o platbu, vé. jejich pFiloh

Tabulka 7 Sebehodnoceni MAS - 6. Proces: Podpora Zadatell/pfijemct pfi podani Zzadosti o dotaci

a realizaci projektu v PR SP SZP na MAS

Kligové zjisténi

Doporucéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

+ dlouhodoba zkuSenost MAS s programem

Negativa bez zjisténi
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7. Proces: Animace a komunikace

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Volba nastroji komunikace (napf. web MAS, weby obci, mikroregionu, tiSténa média,

letaky, propagacni videa, socialni sité atp.)
2) Priprava informacnich &lankd/tiskovych zprav apod. (prip. schvalovani)
3) Uverejriovani na webu MAS (v jinych médiich)
4) Ziskavani informaci od potencialnich Zadatelll — komunikace

Tabulka 8 Sebehodnoceni MAS - 8. Proces: Animace a komunikace

Doporucéeni pro zmény na MAS

Klicove zjisteni (odpovédny organ/osoba MAS)

+ maximalni vyuziti komunikac¢nich nastroju osvédcenych | Pracovnice PR; manazer MAS
v praxi - web, socialni sité, newsletter, e-mail, osobni
jednani, seminafre, individualni konzultace, online
konzultace. Diky dobré znalosti aktéri v uUzemi a
pozitivnim referencim ze strany Zadatell je o vyzvy MAS
stabilni zajem a potencialni Zadatelé MAS Casto oslovuji i
s predstihem.

+ vyuZiti vystupl komunitniho projektu z OPZ+ (Ziva | Pracovnice PR; manazer MAS
komunita) na WhatsApp - aktivni obyvatelé napfic¢
Uzemim, ktefi informace Sifi dal

+ tematicka setkani s aktivnimi aktéry v uzemi (cestovni | Komunitni pracovnice OPZ+; manazer
ruch, kulturni dédictvi, socialni sluzby...), vyuZiti informaci | MAS
a sitovani

- problémové jsou zmény priorit obci, napf. po | Pribézna animace Uzemi; manazer
komunalnich volbach, které mohou ovlivnit zajem o | MAS

planované vyzvy. Vzhledem k ¢asové naro¢nosti pfipravy
vyzev neni vzdy mozné na tyto zmény pruzné reagovat.

13



f -3

@ mistn akéni skupina
Kraj Zivych vod

Oblast Il — Vystupy a vysledky realizace SCLLD 2021+ (vysledkova
cast evaluace)

Cilem hodnoceni v Oblasti Il neni pouze popis dosazenych vystupu a hodnot indikatoru,
ale zejména jejich interpretace ve vztahu k cilim SCLLD, potfebam Uzemi a zkuSenostem
MAS z dosavadni realizace strategie. MAS v této Casti identifikuje jak pozitivni pfinosy
realizovanych projektu, tak slaba mista, bariéry a pficiny pfipadného neplnéni cild
¢i indikatoru. Zjisténi z hodnoceni je nasledné podkladem pro formulaci realistickych a vécné
odivodnénych doporu€eni ve vztahu k specifickym cilam SCLLD, potfebam uGzemi
a zkuSenostem MAS z dosavadni realizace strategie.

Predmétem evaluace v ramci Oblasti Il jsou vstupy, vystupy a vysledky realizace SCLLD
na MAS, jejich vzajemné vazby a zmény, které vystupy zpusobily v rdznych oblastech
spolecnosti a hospodafstvi (tj. vysledky realizace SCLLD).

Vystupem evaluace v Oblasti Il je shrnuti vystupl a vysledkl dosavadni realizace SCLLD

na MAS, pfipadné soubor manazerskych doporu€eni k upravé Programovych ramcl
SCLLD 2021+ pro uspésnou realizaci SCLLD (Uspésné vyuZziti podpory v uzemi MAS).

Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni vyplyvajicich z manazerskych
doporuceni uprava SCLLD tak, aby bylo mozné realizaci SCLLD ucinnégji dosahnout
vyty€enych cill strategie.

V hodnoceni v Oblasti || zodpovédéla MAS evaluacni otazky a jejich podotazky uvedené
v tabulce €. 10 nize.
PFi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti Il vyuzila MAS tyto metody:

- Obsahova analyza dokumentl a zaznamu MAS
Evaluaéni rozhovory s pfijemci

- Focus Group
Syntéza poznatki

Prehled evaluacéni otazek, podotazek a relevantnich metod v Oblasti Il uvadi

nasledujici tabulka.

Tabulka 9 Prehled evaluaénich otazek, podotazek a zakladnich metod hodnoceni v Oblasti Il

Oblast Il - EO Obsahova | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
I1.1 V jaké fazi realizace se X I1.1.1) Pfedkladaji zadatelé
SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je do jednotlivych vyzev MAS projektové
potfeba provést zmény v (alokaci, zadosti v alokaci, ktera je vyrazné
slozeni) Opatfeni/Fichi nizSi nebo vyssi nez alokace dané
Programovych ramcua? vyzvy MAS?

X X [1.1.2) Podafilo se MAS dosahnout
povinnych finanénich milnikd a jaké
byly kliCové aspekty ne/ispéchu
(tj. ne/dosazeni milnik)?

X X [1.1.3) Existuji pro kazdé Opatfeni/Fichi
Programovych ramc v tzemi
pusobnosti MAS potencialni zadatelé,
pfipadné pFipravené projekty?

11.2 Jak pfispéla realizace X X [1.2.1) Jsou hodnoty indikatoru
jednotlivych Opatfeni/Fichi dosazené k 31. 12. 2025 v souladu
Programovych ramct s indikatorovym planem indikatort
k dosahovani hodnot indikatort vystupll a vysledki v jednotlivych

14




f -3

@ mistn akéni skupina
Kraj Zivych vod

Oblast Il - EO

Obsahova
analyza

Evaluacni
rozhovor

Focus
Group

Oblast Il — evaluaéni podotazky

(vécny pokrok realizace SCLLD)?

Opatrenich/Fichich Programovych
ramci?

[1.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025
cilové hodnoty indikatoru
prostfednictvim Zzadosti (Zadosti)

0 zménu strategie (u jakych indikatord,
jak a pro¢)?

[1.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot
vlastnich indikatora Strategickych cild
navrzenych MAS v Koncep¢ni Casti
SCLLD?

11.3 Jsou finan&ni prostredky
na projekty vynalozeny ucelné,
tj. pIni projekty svtij tucel

a prinasi do uzemi pozitivni
a udrzitelné efekty?

11.3.1) Co pfinasi projekty realizované
v jednotlivych PR cilovym skupinam
daného projektu v jednotlivych
Opatfenich/Fichich Programovych
ramci?

11.3.2) Vedou projekty v Programovych
ramcich k dosazeni pfedem
nepiedpokladanych pozitivnich
vysledka?

[1.3.3) Vedou projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k dosazZeni

nepiredpokladanych negativnich

vysledka?

[1.3.4) Jsou vystupy, vysledky

a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né
udrzitelné?

1.4 Jak pfispivaji realizované
projekty k naplfiovani
specifického cile SCLLD daného
Opatfeni/Fiche v jednotlivych
Programovych ramcich?

11.5 Vedou projekty realizované
v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pfidané
hodnoty LEADER/CLLD?

[1.5.1) Vedou projekty realizované

v jednotlivych Programovych ramcich
ke zlepSeni mistni spravy,

tj. k vy88imu zapojeni vefejnosti

a zastupcu cilovych skupin do pfipravy
jednotlivych projektu predkladanych
do vyzev MAS?

11.5.2) Prispivaji projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k posileni
socialniho kapitalu v uzemi MAS?

11.5.3) PFinasi projekty realizované
v ramci vyzev MAS inovace, tj. nova
feSeni v mistnim kontextu?

11.5.4) Prinasi projekty realizované
v ramci vyzev MAS synergické

a multiplikaéni efekty, kterych by
nebylo dosaZeno prostfednictvim
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Oblast Il - EO Obsahova | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
individualnich projekt(?
X X X 11.5.5) Prispivaji projekty realizované
v ramci vyzev MAS v PR SP SZP
k naplfiovani konceptu SMART
Villages?
X X X 11.5.6) Prispivaji projekty realizované
v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalSi
pridané hodnoté v ramci uzemi MAS?
I1.6 Pfispivaji projekty podporené X X 11.6.1) Prispivaji projekty zejména
zejména v PR SP SZP k mistnimu v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych
rozvoji ve venkovskych kritériich mistniho rozvoje?
oblastech?
Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti Il — Vystupy

avysledky realizace SCLLD

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentl a zaznamu — jejich zpracovani: obsahova

analyza, pfiprava pro realizaci

evaluacnich

rozhovor(l s pfijemci (pfiprava /

individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcl, osloveni,

domluveni termind rozhovora)

2. realizace evaluac¢nich (individualnich, pfipadné skupinovych) rozhovorl s cilem ziskat
potfebné informace k zodpovézeni EO I1.2 - 11.5 —

3.
4,
na podotazky —
5.
6.
7. identifikace hlavnich zjisténi —
8.

zpracovani zaznamU: zapis odpovédi na jednotlivé otazky z kazdého rozhovoru —
syntéza poznatki z realizovanych evaluacnich rozhovord a formulace odpovédi

pfiprava a realizace Focus Group k zodpovézeni EO 11.4 — I1.6 (pfip. EO 11.7)
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni otazky —

vypracovani navrhl pro zlepSeni realizace SCLLD, vypracovani navrh( na Upravy

SCLLD, pfip. vypracovani navrhu na Upravy v Programovych ramcich atd.

EO 1.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je
potfeba provést zmény v (alokaci,

Programovych ramcut?

Hlavni cile EO 1l1.1:

slozeni) Opatreni/Fichi

» popsat a vyhodnotit aktualni stav/pokrok realizace SCLLD,
» vyhodnotit, zda a pro¢ se MAS ne/dafilo vyhlaSovat vyzvy dle harmonogramu vyzev

v jednotlivych PR,

> zjistit, zda je vhodné/nutné pro Uuspésné Cerpani alokace provést Upravu (alokace,
rozsifeni/snizeni poctu) Opatieni/Fichi Programovych ramcu.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:

e Harmonogramy vyzev v jednotlivych PR
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e Zaznamy kvyzvam (vyzva, seznamy pfijatych zadosti, seznamy podporenych
projektd, informace RO k plnéni milnikda ze strany MAS)

e Informace o integrovanych projektech vISKP21+ / Portalu farmare (projekty
predlozené na RO/SZIF, podpoiené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
projekty doporucené k podpore)

e Zadosti o dotaci v ramci projekt(i spoluprace SP SZP (pokud MAS projekt spoluprace
pFipravuje/realizuje)

e Zasobnik projektu (pokud jim MAS disponuje)
e Zpravy o plnéni ISg

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

¢ Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro
jeji zodpovézeni
MAS zpracuje prehled vyzev MAS a informace k projektim spoluprace do nize uvedené

tabulky €. 11, respektive 12. Pokud se v nékteré vyzvé nachazi k 31. 12. 2025 projekty
v rizném stavu, zapocitava MAS vyzvu jen do jednoho (MAS vybraného) sloupce.

Tabulka 10 Pokrok v realizaci SCLLD — prehled vyzev MAS dle stavu k 31. 12. 2025

Pocet vyzev, ve kterych k 31. 12. 2025 . .
bihal Pocet vyhlasenych
probihal probihala probiha.o byly projekty vyzev MAS, do
oo podavani ZoD N -
PR pfijem kontrola ha RO / v realizaci (byl }(terygh ne!oyly ) Celkem
zadosti na FNaP, VH, kontrola/ZoZ vydan PA) / predlozeny zadné
MAS vybér ZoD na na dokonéené ZoD/PZ
. i 2023 - 2025
MAS RO/SZIFIAPI projekty ( )
IROP 0 0 0 7 0 7
SP SZP 0 0 0 3 0 3
OP TAK 0 0 0 1 2 3
CELKEM
Tabulka 11 Projekty spoluprace MAS v PR SP SZP
Stav projektu spoluprace MAS Pocet

Planované projekty spoluprace

Projekty spoluprace ve fazi schvaleného navrhu

Podané projekty spoluprace v ramci PR SP SZP

Projekty spoluprace schvalené SZIF

Odpovédi na evaluaéni podotazky

I.1.1) Predkladaji zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,
ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy MAS?

Odpovéd:
Clenové FG se vyjadfovali k jednotlivym oblastem, zda projekty, které se prostfednictvim
ESI fondu feSily, mohly mit s danou alokaci vliv na dosaZeni cili/opatfeni Programovych
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ramctl. Clenové FG se shodli na tom, Ze negativni vliv na vystupy mohou mit nastavena
pravidla pro poskytovani dotaci pro jednotlivé aktivity, kdy dochazelo z jedné strany k
zajmu o feSeni, nicméné na zakladé pravidel nebylo umoznéno aktivitu realizovat.
Souvisejici je i omezena moznost Cerpani finanénich prostfedkl — na uzemi MAS Kraj
zivych vod je ve v8ech oblastech identifikovana nedostate¢na nabidka finanénich
prostiedkl oproti poptavce. Za jednotlivé oblasti pak Clenové fokusni skupiny definovali
konkrétni problémy a potfeby, které se bud ¢aste¢né podafilo vyfesit a naopak ty, které se
prostfednictvim SCLLD nedaly feSit vibec.

IROP: Soucasné nastaveni alokovanych finan¢nich prostfedkd na jednotliva opatfeni PR
IROP neni dostate€né pro vyfeSeni identifikovanych problémd, nicméné finance jsou
Cerpany vyrovnané. S ohledem na nizkou alokaci byly vybrany k implementaci pouze dvé
opatfeni v PR (Vefejna prostranstvi a Pamatky) a 4 opatfeni v MRR (Vefejna prostranstvi,
Pamatky, Cestovni ruch a Skoly). K 30. 9. 2025 byla dosaZzena hodnota 33 % alokace
v zaregistrovanych zadostech o platbu z ¢astky odpovidajici 70 % pfidélené alokace MAS
v PR IROP (ktera byla témér cela zazavazkovana). Hlavnim faktorem byla vyrazna a
pribézna animacni &innost v Uzemi, dobfe nastaveny harmonogram vyzev vcetné
stanovenych alokaci a také vydavani aviza o vyhlaseni vyzev mésic pifed terminem
spusténi.

OP TAK: Nové opatfeni, nezkuSenost na strané MAS i Zadateld méla za nasledek 2 vyzvy
bez projektu. V posledni tfeti byla zazavazkovana 50% alokace a nasledné pozadano o
navysSeni o dalSich 50%, které pozadavky Zadatell pokryly. Finanéni prostfedky byly
prostfednictvim 3. Vyzvy MAS OP TAK nabizeny v dobé&, kdy byli zadatelé pfipraveni
projekty realizovat. Nastaveni vyzev pfispélo k naplfiovani cile opatfeni programového
ramce. Bohuzel podminky programu nebyly uUplné vhodné nastavené, coz bylo
komunikovano vuc¢i MPO a API. Problémem byla nevhodné nastavena pravidla
zpusobilych vydaja, ktera vyzadovala velmi vysokou miru integrace a inovativnosti
pofizovanych technologii.

SZP: Implementuji se pouze F4 a F5. Cerpani je pravidelné a vyrovnané, tradi¢né je previs
u podnikatelskych subjektl, pfevazné zemédélca.

11.1.2) Podarilo se MAS dosahnout povinnych finanénich milnikt a jaké byly klicové
davody ne/uspéchu (tj. ne/dosazeni milnika)?

Odpovéd:

IROP - K dosazeni finanéniho milniku pfispéla zejména aktivni komunikace MAS
platbu, pfipadné o moznosti etapizace projektl tak, aby bylo mozné ¢ast vydajl vykazat
jesté pred terminem milniku. Zaroven jim bylo vysvétleno, Ze spinéni finan&niho milniku
bude mit vliv na pfidéleni dalSi alokace MAS v ramci programového ramce. MAS tak
pribézné sleduje stav realizace projektl a v pfipadé potfeby aktivné komunikuje s pfijemci
s cilem minimalizovat rizika ohrozeni Cerpani alokace programového ramce.

OP TAK milnik byl stanoven ve vySi 70 % alokace (dotace), kdy projekty musely byt ve
fazi obdrzeni pravniho aktu k datu 31.12.2024. | pfes velkou snahu a vyhlasené vyzvy byl
start tohoto PR pro MAS problémovy — prace s novou cilovou skupinou, mala zkuSenost
s dotacemi ze strany Zadateld. Minimalné 6 mésicl intenzivni animacni Cinnosti, kdy na
realizaci projektu nebyl ani rok. Nasledné doSlo k posunu terminu milniku na 31.3.2025,
kterého MAS dosahla, a bezprostiedné poté, co byla navySena alokace, byly podpofeny i
zbyvajici dva projekty 3. Vyzvy.

SZP MAS méla jiz od pocatku stanoven harmonogram, ktery byl realny a ve sledovaném
obdobi se neménil a pinil dle pfedpokladu. 1. vyzva SZP byla vyhlasovana na alokaci vice
nez 30 % celkové alokace MAS a jednim z preferen¢nich kritérii byla i zkracena doba
realizace, tak aby byl spinén milnik proplacenych 5 % alokace do fijna roku 2025. Velkou
komplikaci byla dlouhd administrace Zadosti na SZIFu a jejich schvaleni se zpozdénim
kvuli nefunkénosti systému. | navazujici vyzvy byly vyhlaSeny tak, aby bylo dosazeno
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pozadovaného milniku. Nejsme Gplné v souladu se zménou ze strany RO, kdy byl milnik
posunut a zmirnén. Nasi zadatelé méli na realizaci svych projektd jen velmi kratkou dobu a
planovani, animace i administrace na strané MAS byla bez chyby.

PR Podminka Dosazena hodnota MAS

30. 9. 2025 - 24,4 % z ¢astky odpovidajici K 30.9. v ZZoP 33% z &astky

IROP 70 % pridélené alokace MAS v PR IROP odpovidajici 70 % pfidélené
v zaregistrovanych Zadostech o platbu alokace MAS
31.12. 2025 — vyhladSeny vyzvy min. na Vyzvy na 70,7 % alokace,

SP SZzP 50 % alokace a zazavazkovano min. 5 % zazavazkovano 61,1% a
alokace dané MAS v PR SP SZP proplaceno 30,8% alokace
31. 3. 2025 - 70 % prvotni alokace MAS o

OPTAK || PR OP TAK v Pravnich aktech k31.3.vPA 100%

1.1.3) Existuji pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramct v tzemi pusobnosti
MAS potencialni zadatelé, pripadné pripravené projekty?

Odpovéd:

FG se shodla na nedostate¢né financni alokaci ve vSech programovych ramcich. Aby byl
dopad realizace SCLLD zfetelny, bylo by potfeba alokaci navysit na trojnasobek. Databaze
projektu, ktera je kazdoroCné aktualizovana, tuto teorii podporuje. Je cela fada zamér(
(primarné obecni projekty), které neni mozné fesit za stavajicich podminek z zadného OP.
Pravidla jednotlivych opatfeni/fichi jsou pomérné svazujici.

IROP je rozdélen do 4 témat v Karlovarském kraji a 2 témata v Plzefské kraji. Velké uzemi
MAS (800 km2) s nizkou hustotou osidleni (20 000 obyvatel) feSi velké problémy
s roztfiSténou sidelni strukturou, ale nedostatkem financi, které jsou alokovany na pocet
obyvatel. Ve sledovaném obdobi bylo vyhlaSeno 7 vyzev a bylo zazavazkovano témér vse
z plvodni 70% alokace. Podafilo se naplnit stanoveny finanéni milnik. V Uzemi jsou
indikovany pfipravené projekty v oblasti kulturniho dédictvi a vefejnych prostranstvi.
Predpoklada se uprava FP po navySeni 30% a rozprostfeni do téchto témat.

OP TAK byly vyhlaSeny 3 vyzvy, vzhledem k novému tématu, nové skupiné zadatell a bez
blizSich vazeb v Uzemi bylo tfeba vé&novat animaci vice ¢asu. Aktualné predpokladame
velky zajem o dalsi vyzvy vtomto PR, kdy jsou provadény prevazné individualni
konzultace se zadateli. Kromé pfisnych technickych parametrd byl problémem i limit
zpUsobilych vydajd na 2 mil. K&, coz u takto slozitych inovacnich technologii je ¢asto velmi
malo. K& MPO pifislibilo tuto pfipominku zohlednit v navazujici vyzvé Technologie pro
MAS II.

SZP: Co se tyka PR SZP a financovani podnikatelskych projektl je alokace vyzev tradiéné
nedostate¢na. Byly vyhlaseny 4 vyzvy, zadosti o dotaci ve fichi 4 — Podnikani- prekrocily
moznou alokaci ve vSech pfipadech téméF dvojnasobné. U fiche 5 — Obnova obci — byl
pfevis nepatrny, nicméné zajem v Uzemi by byl dvojnasobny.

Odpovéd na evaluaé€ni otazku, doporuceni

1.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je potieba provést zmény v
(alokaci, slozeni) Opatreni/Fichi Programovych ramcu?

Odpovéd:

IROP K 31. 12. 2025 se realizace SCLLD nachazi v pokrocilé fazi implementace. MAS v
obdobi 2023-2025 vyhlasila celkem 7 vyzev ve dvou typech regiont (PR a MRR) a celkem
4 opatfenich IROP. Celkem je v realizaci 16 projektd, se zazavazkovanim 57,85% z toho
34,64% prostfedku je ve schvalenych zadostech o platbu.

VyhlaSovani vyzev probihalo v souladu s planovanym harmonogramem.
Finanéni milnik stanoveny RO byl spinén. K jeho dosaZeni pfispél aktivni pfistup MAS,
zejména pribézné sledovani realizace projektll a cilena komunikace s pfijemci s cilem
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urychlit podani zadosti o platbu nebo vhodné nastavit etapizaci projektd.

Na zakladé aktualizace databaze projektt a vysledkl evaluaénich rozhovor, které potvrdily
vysoky objem pfipravovanych projektl, Ize konstatovat, Ze ve vétSiné opatfeni existuji
potencialni zadatelé i pfipravené projekty. Celkové neni nutné provadét zasadni zmény ve
struktufe opatfeni programového ramce. Pfipadné upravy alokaci je vhodné realizovat
pouze dil¢éim zplUsobem s cilem reflektovat aktualni absorpéni kapacitu a maximalizovat
vyCerpani dostupnych prostfedku.

OP TAK Prubéh vyhlaSovani vyzev v PR OP TAK byl v souladu s planovanymi
harmonogramy vyzev. Po pocatecnim pomalejSim nastupu a usilovné animacni a
konzulta¢ni praci byl ve 3. Vyzvé previs projektl, ktery se podafilo uspokojit navySenim
alokace po splnéni milniku. VyhlaSovani vyzev probihalo v souladu s planovanym
harmonogramem.

SZP MAS vyhlaSovala vyzvy dle pfedem planovaného harmonogramu. Milniky byly splnény
bez problémd. MAS pfistupovala k vyhlaSovani vyzev s védomim plvodnich milnikd k datu
Fijen 2025. Jako prekazka pro vyhlaseni vyzvy se ukazal RO, ktery dlouho odkladal moZnost
vyhlaseni vyzev. Zaroven byl problém se schvalovanim projektl s ohledem na nefunk&nost
systému apod. Ze strany MAS se prekazky pfi vyhlasovani vyzev & naplnéni
harmonogramu nevyskytly.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

.. P Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) 7a realizaci
BB doporuceni

1. IROP - pribézna animace uzemi a | Dle potfeby Koordinator IROP;
monitoring  absorpéni  kapacity v manazer SCLLD
jednotlivych  opatfenich, pfipadna
Uprava alokaci mezi opatfenimi
programového ramce IROP.

2. SZP - v€asna komunikace s | Dle potfeby Koordinator SZP;
potencidlnimi  Zadateli u pfipravy manazer SCLLD
projektt s cilem zvySit jejich
pfipravenost pfed vyhlasenim vyzev.

3. OP TAK — komunikovat s RO ptipadné | - Manazer SCLLD
zmény vnové vyzva pro MAS
(stavajici vyzva kon¢€i 31.12.2025)

EO I1.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatora (vécny
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavni cile EO 11.2:

» popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové hodnoty povinnych indikatoru
vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych ramcu. Hodnoceni (tj. zpracovani
udaja) MAS provadi za vSechna Opatfeni/Fiche vSech Programovych ramcu,

» navrhnout potfebné upravy cilovych hodnot/hodnot v jednotlivych letech v pfipadé
SP SZP s vyuzitim argumentace ziskané prostifednictvim tohoto hodnoceni,

» vyhodnotit, jak vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatoru
aziskat uzite€né poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani
chyb/nedostatkt, zachytit pfiklady dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych
hodnot, vyuziti zdrojl informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila minimalné tyto dokumenty/zaznamy:

e Schvalena Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2025
(s pfehledem planovanych cilovych adosazenych hodnot indikatord) — Zalozka
Indikatory

e Zadosti o zménu (ke zmé&né& hodnot indikator(i, pfip. finanéniho planu, pokud je
relevantni), pfip. Zpravy o pinéni integrované strategie — ¢€ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribéhu
obdobi, zakteré je tato zprava vykazovana a prijata opatieni“, pfip. dalsi
relevantni ¢asti Zpravy

e Zaznamy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci

e Koncep¢ni ¢ast SCLLD — seznam indikatort navrzenych MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
¢ Obsahova analyza
e Evaluaéni rozhovory s pfijemci

e Syntéza poznatkl

Odpovédi na evaluaéni podotazky

1.2.1) Jsou hodnoty indikatori dosazené k 31. 12. 2025 v souladu s indikatorovym
planem indikatord vystupli a vysledki v jednotlivych Opatienich/Fichich
Programovych ramcu?

Odpovéd:

IROP - K 31.12. byly zapocteny indikatory pouze z omezeného poctu projektu, které byly
dokonceny. U indikatorh vystupl, které jsou navazany na dokonceni projektl a jejich
udrzitelnost, je zatim v nékterych pfipadech dosazena hodnota nizsi, coz souvisi s tim, ze
¢ast projektu je stale ve fazi realizace. Tento stav je vzhledem k pokrocilé, ale dosud
neukoncené implementaci strategie oCekavany.

Naopak u indikator souvisejicich s realizaci vyzev a administraci strategie (napf.
vyhlaSené vyzvy, podané zadosti apod.) je plnéni bezproblémové nebo jiz dosazené. Z
dosavadniho pribé&hu implementace, projektd v realizaci a povédomi o pfipravenosti v
uzemi s ohledem na vyhlaSovani vyzev v dalSim obdobi Ize vSak usuzovat, ze indikatory
jsou obecné nastaveny vhodné a cilové hodnoty indikatorli budou pravdépodobné
naplnény ¢&i pfekroceny.

OP TAK indikator 243010 Pocet instalovanych technologii — cilova hodnota 4, dosazena
hodnota 3.

Indikator 101022 Podniky podpofené granty — cilova hodnota 2, dosazena hodnota 3.
Projekty jsou k datu 31.12.2025 jesté v realizaci. Pfesto je jisté, Zze bude hodnota
napinéna. Co se tyka cilové hodnoty, tam je situace obdobna. Pokud Zadatelé, ktefi jsou
jesté v realizaci uspésné vyuctuji své projekty, pak bude hodnota indikator prekrocen.

SZP R. 9 Modernizace zemédélskych podnikl: Podil zemédélskych podniku Cerpajicich
investiéni podporu na restrukturalizaci a modernizaci, v€etné podpory na ucinnégjsi
vyuzivani zdroja: k 31.12.2025 je u tohoto indikatoru cilova hodnota pfevySena o 55%. P¥i
stanoveni hodnoty indikatord se pocitalo, ze budou podany vétSi projekty a zadosti tak
bude méné.

R. 39 Rozvoj hospodarstvi venkova: PocCet venkovskych podnikl, vcetné
biohospodarskych podnikl, Cerpajicich na rozvoj podporu poskytovanou v ramci SZP:
k 31.12.2025 je u tohoto indikatoru cilova hodnota pfevysena o 30%.

R. 41 Propojeni evropského venkova: Podil venkovského obyvatelstva, které vyuziva
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vyhod lepsiho pfistupu ke sluzbam a infrastruktufe prostfednictvim podpory poskytnuté v
ramci SZP: k 31.12.2025 je u tohoto indikatoru cilova hodnota splnéna a do konce obdobi
se pocita s jejim prekro¢enim o 50%.

1.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025 cilové hodnoty indikatorti prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a pro¢)?

Odpovéd:

IROP — MAS indikatory do 31.12.2025 neupravovala
OP TAK - MAS indikatory do 31.12.2025 neupravovala
SZP - MAS indikatory do 31.12.2025 neupravovala

1.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot vlastnich indikatorti Strategickych cill
navrzenych MAS v Koncep¢ni ¢asti SCLLD?

Odpovéd:

Indikatory Strategickych cili MAS jsou povétSinou definované jako bézné statistické
ukazatele, jejichz hodnoty jsou pribézné aktualizované a vefejné dostupné. V dobé psani
evaluacni zpravy v8ak byla k dispozici pouze dotéena statisticka data k roku 2024, ktera s
ohledem na prub&h implementace nemohou byt vypovidajici ve vztahu k naplfiovani
strategickych cil.

Na zakladé porovnani dostupnych informaci Ize konstatovat, Zze MAS dosahuje cilovych
hodnot pouze u &asti svych vlastnich indikator.

U indikatord, které je mozné ovlivnit Cinnosti a aktivitami MAS Ize konstatovat jisty posun
(napf. zvySeni partnerd MAS na 40, cilova hodnota je 42), obnova a zpfistupnéni
pramenist mineralni vody v krajiné — indikator 4 objekty byl splnén k 31.12.25, pocet
subjektd zapojenych do realizace SCLLD je tésné pfed splnénim, stejné tak indikatory
spojené s technickou infrastrukturou. Pozitivné vyhlizi také indikator Zemédélska pulda,
kdy cilem bylo zachovani poétu ha zemédélské pudy ve stavu zroku 2019. V tomto
pFipadé bylo podle CSU k 31.12.2025 jesté o 85 ha zemédélské pudy vice. Region v$ak
vyrazné zaostava v kliCovych demografickych a socialnich ukazatelich, jako je pocet
obyvatel (cilova hodnota indikatoru je 20 106 a k 31.12.2025 je 19 989), pocet uchazecu
v evidenci UP (cilovd hodnota 467 a k31.12.2025 je to 705). Cilové hodnoty byly
nastaveny jako stav v roce 2019 s cilem udrzet, ale obecné se tyto ukazatele horSi napfic
celym Karlovarskym krajem.

Odpoveéd na evaluacni otazku, doporuceni

1.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatorti a ¢erpani podpory?

Odpovéd:

IROP. Financni milnik byl splnén (dosazeno 33 % oproti planu 24,4 %) diky dobfe
nastavenému harmonogramu vyzev a vyrazné animacni Cinnosti v Uzemi. Realizace
jednotlivych opatfeni programového ramce IROP vyznamné pfispéla k Cerpani pfidélené
alokace i k naplhovani indikatoru, pfiemz vécny i finanéni pokrok odpovida pokrocilé fazi
implementace SCLLD. K 31. 12. 2025 méla MAS zazavazkovano témeér 90 % plvodni
alokace, coz potvrzuje vysokou miru Cerpani a efektivni nastaveni vyzev i jejich naCasovani.
PInéni indikatort je ve vétSiné opatfeni v souladu s indikatorovym planem, pficemz nizsi
hodnoty u nékterych indikator( vystupl souviseji s tim, Ze ¢&ast projektd dosud neni
dokoncena. Tento stav je vzhledem k fazi realizace oCekavany a nepfedstavuje zasadni
riziko.

Z pohledu Sirsich strategickych cild MAS Ize konstatovat, Ze realizace programového ramce
IROP pfispiva zejména k naplfiovani cill v oblasti kvality Zivota v izemi. Naopak omezeny
dopad ma na feSeni dlouhodobych strukturalnich problémua regionu, zejména v oblasti
demografie, trhu prace a dostupnosti sluzeb, které jsou ovlivnény Sir§imi
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socioekonomickymi faktory mimo pfimy vliv MAS. Celkové Ize konstatovat, ze realizace
opatfeni programového ramce IROP je nastavena efektivng, pfispiva k Cerpani alokace i k
napliovani vétsiny indikatori a odpovida realnym potfebam uzemi.

OP TAK. Finan¢ni milnik se podafilo naplnit a v realizaci jsou pouze 3 projekty. Maly pocet
projektd s vysokymi naklady a slozita administrativa brani plynulému finanénimu ¢erpani.
Cilové hodnoty indikatort vSak byly pfevazné napinény.

SZP Finan¢ni milnik byl spInén, k 31.12.2025 bylo je zazavazkovano 61,1% alokace a byly
vyhlaSeny vyzvy na 70,7 % prostfedkd, tak jak bylo dano harmonogramem. MAS s ohledem
na finan¢ni alokaci realizuje pouze dvé fiche (F4 — Podnikani a F5 — Obnova venkova).
Celkové Ize konstatovat, Ze realizace opatfeni programového ramce SP SZP je nastavena
efektivné, pfispiva k Cerpani alokace i k naplfiovani vétsiny indikatort a odpovida realnym
potfebam uzemi.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

. . T Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za realizaci
apod.) d .
oporuceni
1. PFi nastavovani vyzev zohledfiovat | Pribézné Koordinatofi IROP,
nejen Cerpani alokace, ale i pfispévek SZP, OP TAK;
projektd k naplfiovani indikatoru. manazer MAS
2. Prubézné vyhodnocovat plnéni | Prabézné Koordinatofi IROP,
indikator( a pribézné upravovat jejich SZP, OP TAK;
nastaveni v ramci zmény PR manazer MAS
3. IntenzivngjSi asistence a konzultace s | Pribézné Koordinator OP TAK;
potencialnimi Zzadateli OP TAK pfi manazer MAS
pfekonavani administrativnich bariér.

EO II.3 Jsou finanéni prostredky na projekty vynalozeny ucelné,
tj. pIni projekty svij ucel a prinasi do izemi pozitivni a udrzitelné
efekty?

Hlavni cile EO 11.3:

> identifikovat realné vystupy, vysledky a pFinosy projektl v Uzemi MAS,

» urcit a vyhodnotit, zda podpofené projekty, respektive vynalozené prostfedky vedou
k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry plni svij ucel (jsou efektivni),

» vyhodnotit, zda projekty pfinasi pravé ty efekty, které jsou olekavany, ale také dalsi
efekty (negativni i pozitivni), které s sebou realizace projektd do uzemi puUsobnosti
MAS pfinasi.

Zdroje dat/informaci
MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci

e Podklady pro hodnoceni (IROP) / projektové zaméry (OP ZP), pFip. dalsi relevantni
pfilohy s informacemi o projektu (napf. pfiloha s detailnim popisem planovanych
aktivit projektu apod.)

e Zapisy z evaluacnich rozhovorl s pfijemci

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
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Obsahova analyza
Evaluagni rozhovory s pfijemci

Tabulka 12 Piehled projektt pro realizaci evaluaénich rozhovord pro mid-term evaluaci

Syntéza

Datum
PR | Opatieni/lFiche Nazev projektu Zadatel ukopcenl CZV projektu
realizace
projektu
IROP | IROP — Vefejna Revitalizace vefejného Qbec 30.6.2026 2 000 000 K&
prostranstvi prostransgvi v obci | UnéSov
Bude¢ u Cihané
IROP | IROP - Vefejna Uprava vefejného | Obec 12.11.2025 1 500 000 K¢&
prostranstvi prostranstvi v Otro€iné | OtroCin
IROP | IROP — Cestovni | Naucéna stezka | Mésto 30.6.2026 1724 679 K&
ruch houbarska — Bochov Bochov
IROP | IROP — Cestovni | Budovani doprovodné | Mésto 27.10.2025 1 000 000 K&
ruch infrastruktury Zlutice
gestovniho ruchu ve
Zluticich
IROP | IROP — Modernizace podminek | Mésto 30.4.2025 2400 000 K&
Vzdélavani vzdélavani Becov nad
Teplou
IROP | IROP — Pristavba herny ke | Mésto 28.2.2025 3 000 000 K¢
Vzdélavani tridé sSkolni Touzim
IROP | IROP — Kultura Opravy praveho kridla, | Mésto 31.12.2025 2630 000 K¢
1. NP objektu Skolni | BeCov nad
388, BeCov nad Teplou | Teplou
IROP | IROP — Kultura Oprava kaplicky | Mésto 31.8.2026 526 150 K&
Radimovice — etapa | VSeruby
SP F5 Obnova Krasné Udoli, | Mésto 15.7.2025 1250 000 K&
SZP | venkova Rekonstrukce a Krésné
doplnéni zadzemi | Udoli
fotbalového arealu
SP F4 Podnikani Podpora malé farmy Adam 3.6.2025 2 500 000 K¢
SZP Zoglauer
SP F5 Obnova Vybaveni komunitni | Obec 11.8.2025 625 000 K¢é
SZP | venkova kavarny Kolova
SP F4 Podnikani Pofizeni ¢elniho | Nikola 17.3.2026 143 000 Ké
SZP nakladace s ovladanim | Michalkova
joystick na traktor s
vidlemi na baliky
OP OP TAK - Robotizace a | Michal 25.8.2025 2 139 839,50 K¢é
TAK | Technologie digitalizace ve firmé | Stehlik
Michal Stehlik
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

1.3.1) Co prinasi projekty realizované v jednotlivych PR cilovym skupinam daného
projektu v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramc?

Odpovéd:

IROP Realizované projekty prfevazné uspésné napliuji potfeby cilovych skupin a pfinaseji
pozitivni dopady zejména v oblasti kvality Zivota, dostupnosti sluzeb a vefejné infrastruktury.
V nékterych pfipadech jsou potfeby napinény jen Castecné kvili omezenym financnim
prostfedkim nebo rozsahu podpory. Projekty zaroveri Casto odhaluji nové potieby,
napfiklad pozadavky na doprovodnou infrastrukturu. PFestoze projekty dosahuji svych
stanovenych cill, z pohledu S§ir§iho rozvoje Uzemi predstavuji spiSe dil&i kroky v
dlouhodobém procesu. Jejich celkovy dopad je omezen zejména financnimi limity,
technickymi podminkami a dalSimi faktory, které nelze pfimo ovlivnit.

Vzdélavani a podpora déti a mladeze. Projekty zlepSuji podminky pro vzdélavani a traveni
volného &asu déti (Bedov, Touzim, Zlutice, V8eruby). P¥inaseji kvalitn&jsi prostory pro
matefské, zakladni a umélecké skoly i Skolni druziny, vice moznosti pro kreativni, pohybové
a zajmoveé aktivity a lepsi zazemi pro neformalni vzdélavani. Seniorim, spolkim a mistnim
komunitam projekty poskytuji nové nebo modernizované zazemi pro setkavani, spoleCenské
a kulturni akce (Be€ov, Touzim). Pfispivaji k posilovani mezilidskych vztah(, aktivnhimu
traveni volného €asu a rozvoji komunitniho zivota v obcich.

Kvalita vefejného prostoru. Obyvatelé ziskavaji atraktivnéjsi, funkénéjsi a lépe vybaveny
vefejny prostor uréeny k odpoginku, setkavani i kazdodennimu vyuzivani (Unésov, Touzim,
Zlutice). Novy mobiliaF, odpodinkové zény a Upravy vefejnych prostranstvi zvy$uji estetickou
hodnotu obci a celkovou kvalitu Zivota. Projekty zaméfené na obnovu objektl a verejnych
prostranstvi zvysuji bezpe€nost obyvatel i navstévnikd, napfiklad odstranénim havarijnich

Cestovni ruch a navstévnici uzemi. Turistdm a navstévnikim projekty usnadriuji orientaci v
uzemi, zlepSuji dostupnost informaci o mistnich zajimavostech a zvySuji komfort navstévy
prostfednictvim odpoginkovych mist a doprovodné infrastruktury (Bochov, Zlutice). Pfispivaji
tak ke zvySeni atraktivity Uzemi pro cestovni ruch.

Kulturni dédictvi a identita obci. Obnova pamatek pfispiva k zachovani kulturniho dédictvi,
posiluje vztah obyvatel k historii a identité mista a zvySuje estetickou hodnotu obci. Pamatky
zaroven nachazeji vyuziti pro vzdélavaci ugely a rozsifuji nabidku turistickych cilt (Utery,
Unésov, VSeruby, Tepla, Touzim).

Prestoze projekty ve vétSiné pfipadl uspésné naplnily své hlavni cile, v nékterych obcich
pretrvava potfeba dalSich investic do komunitnich prostor a navazujici infrastruktury.
Projekty tak predstavuji dulezity krok v dlouhodobém rozvoji uzemi, nikoliv jeho konec¢né
zavrSeni.

SZP U Fiche 4 (zemédélci a podnikatelé), kde cilovou skupinu tvofi pfimo pfijemci podpory,
se prinosy projektl projevuji predevsim ve zlep$eni podminek pro jejich podnikatelskou a
zemeédélskou ¢innost. Realizované projekty pfispivaji k modernizaci provozu, zefektivnéni
pracovnich procesu a snizeni ¢asoveé i energetické naro¢nosti ¢innosti. Podpofené investice
zaroven zvySuji bezpecnost a komfort prace, umoznuji vyuzivani modernich technologii a
vedou ke zkvalitnéni poskytovanych sluzeb ¢&i produkovanych zemédeélskych vyrobka.
Projekty tak posiluji konkurenceschopnost podnikatell a zemeédélcl, podporuji jejich
dlouhodobou stabilitu a vytvareji pfedpoklady pro dalSi rozvoj jejich €innosti. Nepfimy pfinos
se nasledné promita také do kvality sluzeb a nabidky produktl dostupnych obyvatelim
uzemi.

Fiche 5 (spolky a obce) podporuje projekty, které pfispivaji ke zkvalitnéni vefejné
infrastruktury a vytvareji lepsi podminky pro kazdodenni zivot obyvatel v Uzemi. Pfinosy se
projevuji zejména v oblasti komunitniho Zivota, volnoCasovych aktivit, vzdélavani a péce o
vefejny prostor (Krsy, Utvina, Nevien, Tepla, Touzim). Obyvatelé ziskavaji kvalitn&jsi
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zazemi pro setkavani, kulturni a spoleCenské akce (Tepla, Zlutice, Kolova, Becov),
modernéjSi vybaveni Skol (Tepla, Touzim) a lépe fungujici obecni sluzby diky pofizeni
komunalni techniky (Touzim, Kolova). Projekty tak pfispivaji ke zvySeni kvality Zivota,
posilovani sousedskych vztah( a atraktivity obci pro rizné vékové skupiny obyvatel.

V pfipadé spolkl sméruji pfinosy primarné k jejich ¢lenim, ktefi ziskavaji lepSi podminky
pro svou ¢innost, rozvoj aktivit a praci s détmi, mladezi ¢&i dalSimi cilovymi skupinami
(Utery). Prostfednictvim organizovanych akci, kulturnich, sportovnich a spolegenskych
aktivit vSak dopady projektl presahuji ramec Clenské zakladny a pfinaseji uzitek také Sirsi
vefejnosti. Projekty tak podporuji aktivni zapojeni obyvatel do zivota v obci, posiluji
komunitni soudrznost a rozsifuji nabidku volnoCasovych a spoleenskych aktivit v uzemi.
OP TAK U tohoto PR tvofi hlavni cilovou skupinu samotni podnikatelé jako pfijemci
podpory. Pro né projekty znamenaji uUsporu Casu a provoznich nakladl, zefektivnéni
pracovnich procesU, zvySeni produktivity, bezpecnosti a komfortu prace a lepSi moznosti
rozvoje podnikani. Investice zaroven umoznuji modernizaci provozu, rozSifeni nabidky
vyrobku a sluzeb a posileni konkurenceschopnosti na trhu. Nepfimé pfinosy plynou také
zakaznikum, ktefi ziskavaji pfistup ke kvalitn&jSim produktim a sluzbam. Z dlouhodobého
hlediska projekty vytvareji predpoklady pro ekonomicky rust a stabilitu podpofenych
podniku.

I.3.2) Vedou projekty v Programovych ramcich k dosazeni predem
nepredpokladanych pozitivnich vysledkl?

Odpovéd:

IROP. Na zakladé evaluacnich rozhovorl Ize konstatovat, Ze realizované projekty Casto
generuji i pfedem neplanované pozitivni vystupy. Mezi nejvyznamnéjsi patfi vySsi nez
oCekavané vyuzivani vzniklé infrastruktury nejen mistnimi obyvateli, ale také navstévniky z
okolnich obci, coz rozsifuje okruh pfijemcu pFinost projektd (Otrocin). Projekty zaroven
posiluji zapojeni vefejnosti do rozvoje obci — napfiklad prostfednictvim aktivni Gcasti
obyvatel pfi pfipravé a pfipominkovani projektovych zamért (Unésov).

DalSim pozitivnim efektem je zvySeni atraktivity Uzemi a del$i doba pobytu navstévnika diky
kvalitnéjSim informacnim systémim, lepS$i orientaci v Uzemi a vhodnému propojeni s
odpoginkovou infrastrukturou (Zlutice). V oblasti vzdélavani se ukazal vyssi nez oéekavany
zajem rodi¢u, pedagogu i dalSich uzivatell o nové vytvorené prostory, coz potvrdilo vyznam
a potfebnost realizovanych investic (Touzim). Projekty tak vedle planovanych vystupu
prispivaji také k posilovani komunitniho Zivota, vétSimu vyuZivani vefejnych prostor a
zvySeni atraktivity Uzemi pro obyvatele i navstévniky.

SZP. Realizované projekty vedly k nékolika neoCekavanym pozitivnim efektim. V pfipadé
podnikatelskych projektl se ukazalo, Ze pofizeni nové techniky nepfinasi pouze zvyseni
efektivity prace, ale také otevira moznosti dalSiho rozvoje, navazujicich investic a zapojeni
do dalSich projektd. Pfijemci zarovenn zaznamenali vyraznéjSi zlepSeni organizace a
plynulosti prace, nez plvodné ocekavali.

U projektt fiche 5 Obnova obci se pozitivné projevil vy$Si zajem navstévnikd, zejména rodin
s détmi a rekreacnich turistld. Sou€asné se potvrdilo, Ze i projekty realizované v pfirodnim
prostfedi mohou byt citlivé zaglenény do krajiny, aniz by negativné ovlivitovaly jeji charakter
nebo naruSovaly okolni pfirodu. Tyto pfinosy nebyly pfi pfipravé projektd piné
pfedpokladany a rozsifuji jejich celkovy dopad nad ramec puvodnich cilu.

OP TAK. V oblasti robotizace a automatizace provozt malych a stfednich podniku se vedle
oCekavaného zvysSeni produktivity projevuji i daldi pozitivni efekty, jako je snizeni
chybovosti, vy8si bezpecnost prace a efektivngjsi organizace provozu. Lze oCekavat, Ze i
ostatni pfijemci budou postupné identifikovat pfinosy, které nebyly puvodné hlavnim cilem
projektd, ale pozitivné ovliviuji fungovani jejich podnika.
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1.3.3) Vedou projekty v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpovéd:

IROP. Na zakladé evaluaénich rozhovor( nelze identifikovat vyznamné nepredpokladané
negativni vysledky projektu. PFijemci spiSe poukazovali na dil¢i komplikace a vyzvy spojené
s realizaci nebo naslednym provozem projektld. U stavebnich a rekonstrukénich projektl se
napfiklad po zahajeni praci Casto ukazal horSi technicky stav objektu, nez se puvodné
predpokladalo, coz vedlo k vyssi Casové i financni naroCnosti realizace (VSeruby). V
nékterych pfipadech bylo nutné operativné upravovat technicka feSeni, napfiklad v
souvislosti s odvodnénim staveb (Touzim).

U projektd zaméfenych na vefejna prostranstvi se objevily vySSi naroky na naslednou
udrzbu nové vytvofené infrastruktury a zelené (OtroCin). V oblasti Skolské infrastruktury Ci
vefejnych staveb predstavovala vyzvu koordinace technickych feSeni a jejich citlivé
zadlenéni do stavajiciho prostfedi (Touzim, Zlutice). Podobn& u projektd v historicky
cenném uUzemi bylo nutné vénovat zvySenou pozornost architektonickému a grafickému
zpracovani, aby nové prvky respektovaly charakter mista (Zlutice).

Tyto skuteCnosti vSak nelze povaZovat za negativni dopady projektd na cilové skupiny i
uzemi. Jedna se spiSe o bézna rizika a provozni naroky spojené s realizaci investi¢nich
projektl, které nemély zasadni vliv na dosazeni jejich cill a pfinosu.

SZP Na zakladé evaluacnich rozhovorl nelze identifikovat zadné zasadni negativni dopady.
V prubéhu realizace se objevily pouze bézné aspekty spojené s pofizenim nové techniky i
vybaveni, zejména potifeba osvojit si praci s novym zafizenim a vénovat urcity ¢as adaptaci
na jeho pouzivani. Mezi komplikace tradiéné patfi pfedevS§im administrativni naroCnost
procesu, zejména pro prvozadatele. Urcité obtize zplsobovaly také del$i lhaty na strané
fidiciho organu, které prodluzovaly nékteré administrativni kroky.

OP TAK Nebyly zjistény zadné zasadni negativni dopady na cilové skupiny ani pfijemce
podpory. Identifikované prekazky se tykaly pfedevsim drobnych technickych komplikaci,
zejména nacCasovani dodavek techniky a potfeby delSiho testovani &i zaskoleni u

vvvvvv

jejich realizaci pozitivné.

1.3.4) Jsou vystupy, vysledky a dopady dosazené v jednotlivych Programovych
ramcich skuteé¢né udrzitelné?

Odpovéd:

IROP Z odpovédi prijemcl vyplyva, Ze vystupy a vysledky podpofenych projektd jsou ve
vetSiné pfipadu povazovany za dlouhodobé udrzitelné. Jejich udrzitelnost je zalozena
zejména na pravidelném vyuzivani vytvorené infrastruktury, jeji integraci do bézného
provozu Skol, obci a mést a na zajisténi pribézné spravy a udrzby ze strany pfijemcl. U
projekti zamérenych na vefejny prostor a cestovni ruch je dlouhodobé vyuziti podpofeno
také umisténim prvka ve frekventovanych lokalitach a jejich univerzalnim feSenim, které
umoziuje dalSi rozvoj a aktualizaci.

V pfipadé stavebnich a pamatkovych projektt je dlouhodoba udrzitelnost spojena s pouzitim
technologii a postupl, které fesi pri€iny technickych problému a pfispivaji k prodlouzeni
zZivotnosti objektl. U vzdélavacich a technologickych projektl je udrzitelnost podporena
jejich zaclenénim do kazdodennich aktivit instituci a pravidelnym vyuZivanim pofizeného
vybaveni. Pfijemci zaroven upozornuji na néktera potencialni rizika, ktera mohou
dlouhodobou udrzitelnost ovlivnit. Nejcastéji se jedna o potfebu zajistit financovani budouci
obnovy technologii a vybaveni, rostouci provozni a udrzbové naklady nebo dopady
klimatickych podminek, zejména sucha, na realizovana opatfeni. Tato rizika vSak nejsou
vnimana jako zasadni ohrozeni dosazenych vysledk(l, ale spiSe jako faktory vyzadujici
pribéznou pozornost a odpovidajici planovani.

SZP Z odpovédi pfilemca vyplyva, Zze vystupy a vysledky projektd jsou prevazné
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povazovany za dlouhodobé udrzitelné. Udrzitelnost je zaloZzena zejména na jejich
pravidelném vyuzivani, zaclenéni do bézného provozu a zajisténi prubézné udrzby. U
stavebnich projektu ji podporuje kvalita pouzitych feSeni a prodlouzeni Zivotnosti objektd, u
technologickych a zemeédélskych projektl pak kazdodenni vyuzivani pofizeného vybaveni.
U sportovni a komunitni infrastruktury je predpokladano jeji dlouhodobé vyuzivani pro
spolkovou, kulturni a spole€enskou cinnost. Zemédélsti podnikatelé povazuji za hlavni
pfedpoklad udrzitelnosti pravidelné vyuzivani pofizené techniky v provozu a zajiSténi jeji
pribézné udrzby. Soucasné zdlraznuji, Ze dlouhodoba udrzitelnost investic zavisi také na
ekonomické stabilité podniku a podminkach pro zemédélské hospodareni. Pfijemci zaroven
upozorniuji na néktera potencialni rizika, ktera mohou dlouhodobou udrzitelnost ovlivnit.
NejCastéji se jedna o potfebu zajistit financovani budouci obnovy technologii a vybaveni,
rostouci provozni a udrzbové naklady nebo dopady klimatickych podminek, zejména sucha,
na realizovana opatfeni. U sportovni infrastruktury je zmifiovano také riziko poklesu poctu
aktivnich ¢lend a mladych uc€astnik(. Zemédélsti podnikatelé pak jako vyznamny faktor
nejistoty vnimaji budouci vyvoj zemédélské politiky a dotaénich podminek po roce 2028.
Pfes uvedena rizika v8ak pfijemci nepovaZuji dlouhodobou udrzZitelnost dosaZenych
vysledkl za zdsadné ohroZenou.

OP TAK Vystupy a vysledky hodnocenych projektll Ize povazovat za dlouhodobé udrzitelné,
protoze pofizené technologie jsou bézné vyuzivany v kazdodennim provozu podnikd a tvofi
dulezitou soucast jejich Cinnosti. Prijemci zaroven zajistuji jejich funkénost prostfednictvim
pravidelné udrzby a servisu. Za hlavni riziko je povazovan rychly technologicky vyvoj, ktery
muze vést k postupnému zastaravani vybaveni. Celkové vSak projekty vytvareji dobry
zaklad pro dalSi rozvoj a modernizaci podniku.

Odpovéd na evaluaé€ni otazku, doporucéeni

11.3 Jsou finanéni prostredky na projekty vynaloZzeny ucelné, tj. pIni projekty sviij ucel
a prinasi do Uzemi pozitivni a udrzitelné efekty?

Odpovéd:

IROP Financni prostfedky na projekty podpofené v Programovém ramci IROP
prostfednictvim MAS Kraj zivych vod byly vynaloZeny uc€elné. Realizované projekty plni svij
stanoveny ucel, dosahuji planovanych indikatort a pfinaseji do Uzemi vyznamné pozitivni a
dlouhodobé udrzitelné efekty. Projekty reaguji na identifikované potfeby regionu a v fadé
pfipadl se staly inspiraci pro dalSi investice z vlastnich zdroju obci. V prabéhu realizace se
sice objevily komplikace, zejména v podobé technickych problém( pfi rekonstrukcich,
vicepraci, cenovych vykyvl stavebnich praci a materiall, & neuznatelnosti nékterych
vydaju. Negativni zkuSenosti byly zaznamenany také u dodavatell vybranych vyhradné
zarukami. Tyto obtize vS8ak zpravidla neohrozily dosazeni cilG projektl. Naopak realizace
nékterych uspésnych projektl odhalila nové potfeby uzemi, zejména v oblasti doprovodné
infrastruktury, coz  vytvafi  pfilezitosti pro  navazujici  rozvojové investice.
SZP ZkuSenosti podnikatelskych subjektll a zemeédélct ukazuji, Ze realizace projektl
probihala pfevazné bez zasadnich komplikaci. V pfipadé investic do techniky, napfiklad
pofizeni traktoru, probéhl vybér dodavatele podle planu a nabidkové ceny odpovidaly
pfedpokladim uvedenym v Zadosti o podporu. U stavebnich projekti se sice vyskytly dili
viceprace vyvolané pribéhem realizace, avSak jejich finan¢ni dopad byl pfiméfeny a
neohrozil dokonceni ani cile projektd. Celkové Ize konstatovat, Ze cenové odchylky byly
vétdinou v oCekavaném rozsahu a pfijemci dokazali vzniklé situace operativné zvladnout.
OP TAK Financni prostfedky uréené pro malé a stfedni podniky byly vynalozeny ucelné.
Podporené projekty zamérené na pofizeni modernich technologii naplnily svuj ucel, dosahly
planovanych indikatort a pfinesly dlouhodobé udrzitelné pfinosy. NejvyznamnéjSimi efekty
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jsou zvySeni kvality a objemu vyroby, rozSifeni sortimentu, zefektivnéni vyrobnich procesu,
podpora digitalizace a automatizace, vy3Si bezpeCnost prace a zavadéni inovativnich
feSeni. Projekty souCasné prispély ke zvySeni konkurenceschopnosti podniku a v nékterych
pfipadech i k rustu poptavky po kvalifikované pracovni sile. BEhem realizace se objevily
pouze dil¢i komplikace, zejména technické problémy pfi zavadéni softwarovych feseni,
vySSi naklady spojené s nezbytnymi upravami ¢i implementaci technologii a administrativni
naro¢nost spojena s plnénim podminek dotaéniho programu, pfedevdim v oblasti
digitalizace a automatizace vyroby. Tyto skuteCnosti v§ak nemély zasadni vliv na uspésnou
realizaci projektt ani na dosazeni jejich cild.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

L PR Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za realizaci
EBSEY doporuceni
1. P¥i konzultacich s pfijemci zddrazrovat | pribézné Koordinatofi IROP,
vyznam  kvalitativnich  hodnoticich SZP, OoP TAK;
kritérii pfi vybéru dodavatelld a manazer SCLLD
upozorfiovat na rizika spojenda s
preferenci nejnizsi nabidkové ceny.
2. Podporovat §ifeni priklad dobré praxe | pribézné Koordinatofi IROP,
a zkuSenosti z Uspésné realizovanych SZP, OoP TAK;
projektl mezi potencialnimi zadateli. manazer SCLLD

EO I1.4 Jak prispivaji realizované projekty k naplnovani specifického
cile SCLLD daného Opatreni/Fiche Programového ramce?

Hlavni cil EO 11.4:

» urCit a vyhodnotit, zda je prostfednictvim podpofenych projektd dosahovano
stanovenych specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva Opatreni/Fiche
Programovych ramcu.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
¢ Programové ramce — vazba Opatieni/Fichi Programovych na specifické cile SCLLD

e Schvalena Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2025, resp.
tabulka ,Financovani ISg“ (s pfehledem planovanych cilovych adosazenych
hodnot) — Zalozka Financovani I1Sg

e Zapisy z evaluacnich rozhovorl s pfijemci

e Zapis z jednani Focus Group
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Evalua&ni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza

Odpovéd na evalua€ni otazku, doporucéeni

| 1.4 Jak prispivaji realizované projekty k napliiovani specifického cile SCLLD daného |
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Opatieni/Fiche Programového ramce?

Odpovéd:

Strategické cile MAS KZV:

1. Podpofit atraktivitu venkovského prostfedi a stabilizovat obyvatelstvo na venkové

2. ZlepSit mistni ekonomiku — podpofit rozvoj podnikani, které nenarusuje zZivotni prostfedi a
raz

3. Zachovat neporuseny krajinny raz, podpofit obnovu pamatek a maximalné vyuzit specifik
regionu za spoluprace vSech aktér venkova

IROP
Specificky cil: 1. Zlepsit kvalitu zivota na venkové

Opatieni 1.2 Zkvalitnéni technické infrastruktury obci a obnova vefejnych
prostranstvi

Realizované projekty pfispivaji k naplhovani specifického cile SCLLD zaméfeného na
zlepSeni kvality zivota na venkové prostfednictvim zkvalitnéni technické infrastruktury obci a
obnovy vefejnych prostranstvi. Investice byly zaméfeny na revitalizaci nevyuzivanych nebo
zanedbanych ploch a vytvofeni kvalitnich vefejnych prostor pro setkavani, odpocinek a
komunitni Zivot obyvatel. Soucasti projektt byla také obnova zelené a opatfeni podporujici
lepSi hospodareni s deStovou vodou. Realizované projekty zvySily estetickou i funkéni
hodnotu vefejnych prostranstvi, podpofily jejich vyuzivani mistnimi obyvateli a pfispély ke
zkvalitnéni prostredi v obcich.

Opatieni 1.3 Zkvalitnéni zazemi pro vzdélavaci a volno¢asové aktivity

Realizované projekty vyznamné pfispivaji k napliovani specifického cile SCLLD
zaméfeného na zlepSeni kvality Zivota na venkové prostfednictvim zkvalitnéni zazemi pro
vzdélavaci a volnoCasové aktivity. Projekty reagovaly na konkrétni potfeby Skol, zejména v
oblasti modernizace zastaralého vybaveni, rozSifeni kapacit a vytvoreni kvalitngjSiho
prostfedi pro vzdélavani. Vznikly moderni a multifunkéni ucebny umoznujici vyuziti
digitalnich technologii, robotiky a dalSich inovativhich vyukovych metod, stejné jako
variabilni prostory pro Skolni druziny a dalSi vzdélavaci aktivity. Realizované investice
zlepSily podminky pro vyuku i volnoCasové aktivity déti, zvySily kvalitu vzdélavaci
infrastruktury a podpofily schopnost Skol reagovat na sou€asné pozadavky vzdélavani.
Specificky cil: 2. ZlepSit ekonomickou sobéstacnost regionu

Opatieni 2.2 Vybudovani verejné infrastruktury pro cestovni ruch

Realizované projekty pfispivaji k napliovani specifického cile SCLLD zaméfeného na
zlepSeni ekonomické sobéstacnosti regionu prostifednictvim rozvoje vefejné infrastruktury
pro cestovni ruch. Projekty reagovaly na potfebu roz8ifit a zkvalitnit turistickou
infrastrukturu, zlepSit orientaci navstévnikl a zatraktivnit méné vyuzivané &asti uzemi. V
ramci realizace vznikly navigacni systémy, informacni panely, interaktivni informaéni prvky i
odpocinkova mista, ktera zvySuji komfort navstévniki a podporuji lepSi propojeni
turistickych cill. Investice pfispély ke zvySeni atraktivity Uzemi pro cestovni ruch, podpofily
rozvoj volnogasovych aktivit a souCasné zlepsily kvalitu vefejného prostoru vyuzivaného jak
turisty, tak mistnimi obyvateli.

Specificky cil: 3. Obnovit kulturni a pfirodni dédictvi

Opatieni 3.1 VétSi ochrana, rozvoj a vyuziti kulturniho dédictvi

Realizované projekty vyznamné pfispivaji k napliovani specifického cile SCLLD
zaméfeného na ochranu, rozvoj a vyuziti kulturniho dédictvi. Projekty reagovaly na
nevyhovujici technicky stav kulturnich pamatek a jejich cilem bylo zabranit dalSi degradaci,
zachovat jejich historickou hodnotu a obnovit jejich vyuzitelnost pro vefejnost. Soucasti
realizace byla nejen obnova stavebnich konstrukci a odstranéni pficin jejich poSkozeni, ale
také restauratorské prace respektujici pozadavky pamatkové péce a vyuzivajici plvodni
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materialy a technologie. Diky projektim doslo k zachovani cennych kulturnich pamatek pro
budouci generace, zvySeni estetické hodnoty prostfedi a vytvofeni podminek pro jejich Sirsi
vyuziti pfi vzdélavacich, kulturnich i komunitnich aktivitach.

SZP

Specificky cil: 1. ZlepsSit kvalitu zivota na venkové

Opatieni 1.1 Ob¢anska vybavenost a sluzby na venkové

Realizované projekty ve Fichi 5 vyznamné pfispivaji k naplfovani specifického cile SCLLD

»Zlepsit kvalitu zivota na venkové® prostfednictvim rozvoje obCanské vybavenosti a sluzeb.
Investice do komunalni techniky zlepsSily udrzbu obci, bezpe&nost na komunikacich i kvalitu
vefejnych prostranstvi. Sou¢asné byly podpofeny investice do matefskych a zakladnich
8kol, sportovni a volnoCasové infrastruktury a vefejnych prostranstvi. Projekty tak pfispivaji
ke zkvalitnéni vefejnych sluzeb, rozvoji komunitniho Zivota a vytvafeni atraktivnéjSiho

prostfedi pro obyvatele venkovskych obci.

Specificky cil: 2. ZlepSit ekonomickou sobéstaénost regionu

Opatieni 2.1 Vyuziti mistnich zdrojt, rozvoj drobného podnikani a cestovniho ruchu
Opatreni 2.3 Rozvoj zemédélskych podniku

Opatreni 2.4 Zpracovani zemédélskych produktu

Projekty realizované ve Fichi 4 pfispivaji k naplfiovani specifickych cilii SCLLD zaméfenych
na vyuziti mistnich zdroja, rozvoj drobného podnikani, cestovniho ruchu, zemédélskych
podniki a zpracovani zemeédélskych produktd. Cile jsou naplfiovany predevSim
prostfednictvim investic do modernizace mikropodnikll, malych a stfednich podnik( i
zemeédélskych podnikd formou pofizeni novych stroju, vybaveni a technologii. Tyto investice
vedou ke zvySeni produktivity, efektivity a konkurenceschopnosti podnik(, podporuji
inovace, rozsifovani vyroby a zpracovani zemédeélskych produktl a pfispivaji k udrzeni i
dalSimu rozvoji podnikatelskych aktivit a zaméstnanosti ve venkovském uzemi.

OP TAK

Specificky cil: 2. ZlepSit ekonomickou sobéstaénost regionu

Opatreni 2.1 Vyuziti mistnich zdrojt, rozvoj drobného podnikani a cestovniho ruchu
Realizované projekty v ramci programového ramce OP TAK pfispivaji k naplfiovani
specifického cile hospodarské sobéstatnosti regionu prostfednictvim modernizace a
digitalizace malych a stfednich podnikd. Investice do modernich technologii zvysSily
efektivitu, kvalitu a produktivitu vyroby, posilily konkurenceschopnost podnikd a podpofily
jejich ekonomickou stabilitu. Projekty zaroven pfispivaji k udrZzeni a rozvoji podnikatelskych
aktivit ve venkovskych oblastech a podporuji vyuziti mistniho ekonomického potencialu.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) O:ap;‘;elgggiﬂ
EBSEY doporuceni
1. Pokratovat v animaci Uzemi a | prubézné Koordinatofi IROP,
konzultaéni podpofe Zzadatell s cilem SZP, OoP TAK;
podpofit pfipravu kvalitnich projektu. manazer SCLLD
2. Pribézné sledovat absorpéni kapacitu | pribézné Koordinatofi IROP,
uzemi a podle poptavky pruzné SZP, OP TAK;
upravovat alokace mezi opatfenimi a manazer SCLLD
fichemi.
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EO I1.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavni cil EO 11.5:

» urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim realizovanych projektll do Uuzemi
MAS dorucena pridana hodnota LEADER/CLLD?.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:

e Struktura programového ramce SP SZP*

e Zapisy z evaluacnich rozhovorl s pfijemci

e Zapis z jednani Focus Group

e Zadosti o dotaci (popis inovaci a planované pfidané hodnoty projektu v PR SP SZP)

e Zadosti o platbu, respektive aktualizovany a MAS el. podepsany formular Zadost
o dotaci k ZoP (obsahujici popis planované a skute¢né realizované inovace a pfidané
hodnoty projektu v PR SP SZP)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Evaluacni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

1.5.1) Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. k vy$Simu zapojeni verejnosti a zastupcl cilovych skupin
do pripravy jednotlivych projektt predkladanych do vyzev MAS?

Odpovéd: Projekty realizované v jednotlivych programovych ramcich rozhodné pfispivaji
ke zlepSeni mistni spravy a posiluji zapojeni vefejnosti i cilovych skupin do pfipravy
projektu (vyuzivaji se vystupy ze Sousedskych setkani — planovaci setkani s vefejnosti na
mnoha mistech MAS KZV — probiha v ramci projektu OPZ+, facilitace MAS). Mira zapojeni
se liSi podle typu projektu, pficemz u nékterych intervenci, napfiklad projektli IROP
zaméfenych na vefejna prostranstvi, je vefejné projednani soucasti pfipravy projektu. Ve
vetSiné projektd IROP/SZP dochazi k aktivni spolupraci samosprav, neziskovych
organizaci, podnikatell i dalSich aktér(, coz podporuje sdileni zkuSenosti a vznik novych
projektovych zameérl. Vyznamnou roli sehrava dlouhodoba animace uUzemi a individualni
konzultaéni ¢innost MAS, ktera pfispiva k budovani divéry mezi mistnimi aktéry,
posilovani partnerstvi a rozvoji spoluprace v souladu s principy metody LEADER.
Realizace projektt zaroven posiluje postaveni MAS jako koordinatora regionalniho rozvoje
a pfispiva ke zvySovani socialniho kapitalu a lokalni identity. Pozitivni dopady metody
LEADER jsou vSak Castecné omezeny nizkou mirou autonomie MAS pfi nastavovani
oblasti podpory. Silna vazba programovych ramcl na nadfazené strategické dokumenty
omezuje moznost pruzné reagovat na aktualni potfeby uUzemi, coz snizuje potencial

3 Voditka k posuzovani pridané hodnoty viz https.//mze.gov.cz/public/portal/mze/-a54280---3RIj6 Gd8/voditka-k-
posuzovani-pridane-hodnoty-projektu? linka=a601800

4 Dokument ,STRUKTURA PROGRAMOVEHO RAMCE* je prilohou PR SP SZP v ISKP21+ a obsahuje popis
inovaci v kontextu Gzemi pldsobnosti MAS a pristup MAS ke konceptu SMART Villages.
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synergickych efektl a ztéZuje naplfiovani nékterych mistnich rozvojovych priorit.

11.5.2) Prispivaji projekty v jednotlivych Programovych ramcich k posileni socialniho
kapitalu v tzemi MAS?

Odpovéd: Projekty realizované v jednotlivych PR pfispivaji k posilovani socialniho kapitalu
v Uzemi MAS, a to v rizné mife a formé podle typu intervence. V ramci IROP dochazi
pfedevdim k posileni kolektivhiho socialniho kapitalu, a to prostfednictvim investi¢nich
projektu realizovanych zejména vefejnym sektorem a neziskovymi organizacemi. Tyto
projekty maji Siroky spoleCensky dopad a pfispivaji ke zlepSeni kvality zZivota v Uzemi jako
celku. V ramci SZP Ize na zakladé zpétné vazby zadatell i aktérd v Uzemi rovnéz
identifikovat pozitivni dopady na socialni kapital, a to jak na urovni jednotlivcud, tak komunit.
Projekty pfispivaji k rozvoji podnikatelskych aktivit, zejména v zemédélském i
nezemeédeélském sektoru, a tim posiluji vazby a spolupraci v tzemi.

Nejvice k tématu pfispiva realizace vlastniho projektu v ramci OPZ+, kde se projevuje
posileni jak individualniho, tak kolektivniho socialniho kapitalu. Realizované aktivity v
oblasti komunitni prace a prorodinnych opatfeni, jako jsou napfiklad komunitni tabory,
podporuji socialni soudrznost, spolupraci a zapojeni obyvatel do komunitniho Zivota a
pfinaseji prospéch celé spole¢nosti. Sou€asné dochazi k rozvoji dobrovolnictvi, vzniku
riznych typu siti propojujicich osoby se stejnymi zajmy, prohlubovani spoluprace s obcemi
a navazovani novych kontaktl se socialnimi odbory. Vyznamnym pfinosem je také
podpora spoleénych komunitnich aktivit iniciovanych samotnymi jednotlivci, které dale
posiluji mistni vazby a socialni kapital v Uzemi.

1.5.3) Prinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS inovace, tj. nova reseni
v mistnim kontextu?

Odpovéd: Projekty realizované v ramci vyzev MAS pfinaseji inovace, tedy nova feSeni v
mistnim kontextu. Inovativnost spociva jak v novém vyuziti prostor a objektl, tak v
zavadéni modernich technologii a pfistuptd v riznych oblastech. V oblasti vzdélavani a
komunitniho zZivota dochazi k modernizaci vyuky prostfednictvim ICT technologii, robotiky
a prvkll STEM vzdélavani, coz umoznuje vyuzivani novych metod prace. Inovativni je
rovnéz rekonstrukce a nové vyuziti historickych objektl €i nevyuzivanych ploch, které jsou
transformovany na multifunkéni prostory propojujici vzdélavani, kulturu a komunitni
aktivity. V oblasti cestovniho ruchu a informovanosti vefejnosti se objevuji nové pfistupy,
jako je tematické zaméreni stezek, vyuziti QR kodu, interaktivnich infokioskd &i propojeni
fyzické infrastruktury s digitalnimi informacnimi nastroji. Tyto prvky zlepSuji orientaci
navstévnikl a zpfistupnuji informace moderni a atraktivni formou. Inovace se projevuji
také v revitalizaci vefejnych prostranstvi, kde dochazi k proméné nevyuzivanych lokalit na
kvalitni a funk&ni prostor pro komunitni vyuziti, s dirazem na zelen, estetiku a socialni
funkci uzemi. V nékterych projektech je inovativnim prvkem i architektonické feSeni,
napfiklad vznik celoro¢né vyuzitelnych prostor nebo kombinace tradi¢nich a modernich
prvkl verejné infrastruktury.

Celkové projekty pfispivaji k zavadéni novych feSeni v mistnim prostfedi a zvysuji kvalitu i
atraktivitu uzemi MAS.

1.5.4) PrinasSi projekty realizované v ramci vyzev MAS synergické a multiplika¢ni
efekty, kterych by nebylo dosazeno prostrednictvim individualnich projekta?

Odpovéd: Projekty realizované v ramci vyzev MAS pfinaseji vyznamné synergické a
multiplikacni efekty, kterych by nebylo mozné dosahnout prostfednictvim izolovanych
individualnich projektu.

Specificky cil: 1. ZlepSit kvalitu zivota na venkové
V oblasti vefejnych prostranstvi projekt v obci Otro¢in (IROP) navazuje na dfive

realizované multifunkCni hristé (MMR — Vesnice roku) a zapada do dlouhodobeho planu
rozvoje obce. Ve Zluticich projekt doplfiuje a synergicky podporuje pfipravovanou
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revitalizaci Velkého namésti (IROP) a dalSi upravy centra mésta, ¢imz vytvaFi uceleny
koncept rozvoje vefejného prostoru a cestovniho ruchu. V obci UnéSov (IROP) projekt
vychazi ze strategického rozvojového dokumentu a navazuje na dalSi planované upravy
vefejnych prostranstvi, ¢imz pfispiva k systematickému a koordinovanému rozvoji uzemi.
V fadé pFipadt dochazi k navaznym investicim v Uzemi. Mésto Krasné Udoli (SZP)
realizovalo dalSi upravy sportovniho arealu, kdy byly doplnény nové stfidacky pro
muzstva, moderni brankové konstrukce, ochranna sit za brankou, dokon&eno oploceni
arealu a provedeny Upravy a natéry lavicek pro navstévniky. Tyto aktivity rozvijeji pavodni
investici a zvySuji jeji uzithou hodnotu. V Touzimi (SZP) pak vedla uspésna revitalizace
détského hristé k pripravé daldich obdobnych projektd v jinych ¢astech mésta. V Utery
(IROP) rekonstrukce historického objektu na namésti (Turbovna) iniciovala Gvahy o
obnové dalSich pamatkové hodnotnych objektl. V Teplé oprava drobné sakralni pamatky
(SZP) zvysila zajem verejnosti a podnitila pfipravu projektu obnovy opatské hrobky (IROP)
v arealu nevyuzivaného hibitova.

V oblasti vzdélavani projekt v BeCové (IROP) navazuje na pFedchozi investice do
konektivity (OPST) a modernizace vzdélavaci infrastruktury, zatimco projekt v Touzimi
(IROP) rozviji dlouhodobou snahu mésta zlepSovat podminky ve Skolskych zafizenich.
Tyto projekty tak posiluji kontinuitu a efekt pfedchozich investic.

OPZ opatifeni 1.4 Zapojeni obyvatel do Zivota v obcich ve spec.cili 1 je naplhovano
predevsim prostfednictvim vlastniho projektu Soused Zivoda, ktery je realizovan z OPZ+.
MAS timto pfispiva k synergickym a multiplikaénim efektim predev§im propojenim
investiCnich projektd (IROP a SZP) s neinvesticnimi aktivitami zaméfenymi na rozvoj
bezpetnych komunit a socialni soudrznosti. Zatimco investi¢ni projekty zajiStuji rozvoj
infrastruktury a modernizaci Uzemi, projekt Soused Zivoda navazuje na tyto investice a
zajistuje jejich skutecné vyuziti v praxi prostfednictvim aktivizace obyvatel, posilovani
komunitniho Zivota a regionalni identity. Vznik komunitnich center (TouZim, Zlutice,
Bochov, V8eruby, Tepla, Utery, Be¢ov) v sedmi lokalitach MAS umoziiuje dlouhodobou
praci s rliznymi cilovymi skupinami, v€etné déti, mladeze, seniori a osob ohrozenych
socialnim vylou€enim. Vyznamnym multiplikaCnim efektem je zapojeni komunitnich
pracovniki — zaméstnanci MAS, ktefi detailné znaji prostfedi a propojuji obyvatele s
mistnimi institucemi, obcemi, Skolami a zaméstnavateli. A tvofi také jednu zos
informovanosti pro koordinatory PR na MAS. Tim dochazi k efektivhimu vyuziti mistnich
zdroju a posileni spoluprace mezi jednotlivymi aktéry v Uzemi. Realizované aktivity, jako
jsou mezigeneracni akce, komunitni setkani, vzdélavaci a kulturni programy di
dobrovolnické Cinnosti, podporuji dlouhodobé budovani vztahu obyvatel k mistu a posiluji
socialni kapital. Sou€asné dochazi k lepSi identifikaci potfeb obyvatel a jejich prfedavani
smérem k samospravam a dalSim institucim.

Specificky cil: 2. ZlepSit ekonomickou sobésta¢nost regionu

SZP -V pfipadé pofizeni zemédélské techniky jsou Casto projekty vnimany jako zakladni
krok pro dalSi rozvoj podnikatelskych aktivit, ktery umozfiuje navazujici investice.
U podnikatelskych subjektd, jako jsou Elektro BeCov a Artifex Instant (oba OP TAK),
realizované projekty vedly k potfebé dalSich investic do technologii a modernizace vyroby.
Tim dochazi k postupnému rozvoji podnikll a posilovani jejich konkurenceschopnosti v
delSim ¢asoveém horizontu

Specificky cil: 3. Obnovit kulturni a pfirodni dédictvi

V oblasti pamatkové péce projekt v BeCové nad Teplou navazuje na dlouhodobé aktivity
mésta BeCov (IROP) o zachranu kulturnich pamatek a jejich dalSi/nové vyuziti pro
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obyvatele (koncertni sal, uéebna vytvarného oboru ZUS a dalsi prostory pro navétévnicky
provoz) v oblasti kultury a Skolstvi a posiluje jejich vzajemné propojeni. V obci VSeruby
(IROP) projekt opravy kapliCky pfirozené rozviji dlouhodobou snahu v péci o kulturni
dédictvi, kdy navazuje na pFedchozi renovace drobnych sakralnich pamatek. V tomto
pfipadé se projevil velky zajem vefejnosti, ktery vedl k dobrovolnickym aktivitam a Upravé
drobnych pomnika v krajiné (SZP).

Celkové Ize konstatovat, Ze realizované projekty v jednotlivych obcich a méstech vytvareji
logicky provazaneé investicni celky, posiluji navaznost na pfedchozi aktivity a generuji
synergické efekty v oblasti kultury, vzdélavani, vefejné infrastruktury i rozvoje uzemi jako
celku a podporuji zapojeni mistnich aktéra.

11.5.5) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS v PR SP SZP k napliiovani
konceptu SMART Villages?

Odpovéd:
Jak je uvedeno ve Struktufe programového ramce pro SP SZP, na uzemi MAS se
prozatim SMART Village strategie neuplatiiuje.

1.5.6) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalSi pridané
hodnoté v ramci uzemi MAS?

Odpovéd:

MAS pini roli odborného a koordinaéniho partnera, ktery pomaha Zadatelim sladit
projektové zaméry se strategickymi cili regionu, €imz zvySuje jejich kvalitu a vécnou
spravnost a zaroven snizuje administrativni zatéz Zadatell. Vyznamnou pfidanou
hodnotou je také systematicka animacni a informacni ¢innost MAS, zahrnujici konzultace,
workshopy a sdileni pfiklad( dobré praxe, ktera podporuje vyménu zkuSenosti mezi aktéry
v Uzemi. Realizované projekty dale pfispivaji k posilovani komunitniho Zivota (komunitni
centra Touzim, Becov, Bochov, Kolova), mezigeneracnich vztahl a regionalni identity,
napriklad prostfednictvim komunitnich aktivit, stezek (Bochov, Zlutice), vefejnych
prostranstvi (Otroéin, Touzim, UnéSov, Zlutice) & obnovy pamatek (Touzim, Bedov, Tepla,
Zlutice, V8eruby). Tyto intervence podporuji vznik novych socidlnich vazeb a zvysuji
zapojeni obyvatel do zivota v obcich, v€etné vyuzivani kol (Be€ov, Touzim) a komunitnich
prostor jako mist setkavani a vzdélavani.

Dlouhodobou pfidanou hodnotou je rovnéZz posilovani spoluprace mezi obcemi, Skolami,
socialnimi sluzbami, spolky a dalSimi aktéry v uzemi (prostfednictvim projektu OPZ+ na
podporu komunitni prace). Vznikaji neformalni sité spoluprace (neformalni pedujicich,
kluby seniorli, matefska centra, pracovnik(l v cestovnim ruchu) a dochazi k budovani
davéry mezi institucemi a obyvateli, coz pretrvava i po ukon&eni realizace projekta.

Odpovéd na evaluaé€ni otazku, doporucéeni

1.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

MAS dlouhodobé sehrava kliovou roli v animaci uzemi, budovani spoluprace a duavéry
mezi aktéry a v rozvoji principu LEADER. Jiz od roku 2005 pfispiva k aktivizaci mistnich
partnert prostfednictvim akci, projektd a Uzkou spolupraci se Svazkem obci Slavkovsky les
a DSO KraSov, ¢imz posiluje vazby v uzemi. Realizace SCLLD dale pfispiva ke zlepSeni
kvality Zivota na venkové, rozvoji spoluprace, sdileni dobré praxe a posilovani soudrznosti a
lokalni identity, i kdyz je €innost MAS Caste€né limitovana administrativni zatézi. Projekty
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realizované prostfednictvim MAS pfinaseji vyznamnou pfidanou hodnotu pfistupu
LEADER/CLLD, zejména diky propojeni aktér(, vzniku partnerstvi, navaznosti projektd a
podpofe komunitniho zivota. Zaroven stimuluji inovace, dalSi investice a vytvareji silngjsi
vazbu na potfeby Uzemi nez individualni projekty mimo CLLD, &imz generuji synergické
efekty napfi¢ oblastmi rozvoje. Vyznamnou roli hraje také komunikaéni a vzdélavaci ¢innost
MAS, vcetné exkurzi, které podporuji sdileni zkuSenosti a pfenos dobré praxe.

IROP Projekty realizované v Programovém ramci IROP k této pfidané hodnoté prispivaji
zejména tim, Ze navazuji na jiz realizované investice a podporuji vznik dalSich rozvojovych
zameérQ. Projekty v oblasti cestovniho ruchu, vefejnych prostranstvi a kulturniho dédictvi
posiluji komunitni Zivot, zvySuji zajem obyvatel o vefejny prostor a generuji dalsi investice.
Z evaluacnich rozhoru vypliva, Ze spoluprace s MAS byla ve vSech pfipadech hodnocena
pozitivné. MAS poskytovala zejména metodickou podporu, konzultace a pomoc s orientaci v
podminkach vyzev, coz prispélo ke kvalitni pfipravé projektd. Zadatelé &asto vyuzivali
sluzeb externich zpracovatell, ktefi koordinovali postup s MAS. Celkové je spoluprace s
MAS vnimana jako pfinosna, pfedevsim diky individualnimu pfistupu a podpofe pfi pfipravé
i administraci projektd, pficemz pfimé srovnani s podanim zadosti mimo MAS vétSinou
nemaji.

SZP MAS funguje jako dulezity ,zprostfedkujici ¢lanek” mezi zadateli a administrativné
naro¢nym dotacnim prostfedim, ¢imz snizuje stres spojeny s podanim zadosti a zvySuje
jistotu spravného zpracovani projektd. Vyznamna je také podpora pfi zménach pravidel, kdy
MAS pomaha Zadatelim projekt Uspé$né adaptovat a znovu podat. Zadatelé vnimaji rozdil
oproti pfimému podani zejména v mife osobni podpory, dostupnosti konzultaci a vétsi
pfehlednosti celého procesu, ktery je diky MAS srozumitelngjSi a jist&jSi. V ramci SZP se
tato pfidana hodnota dale projevuje posilovanim komunitnich vazeb, zapojovanim vefejnosti
do pfipravy projektd, spolupraci mezi obcemi, spolky, Skolami a podnikateli a vznikem
navaznych investic.
OP TAK Individualni konzultace s MAS jsou Zadateli hodnoceny velmi pozitivné, zejména
diky osobnimu pfistupu a moznosti feSit nejasnosti pfed podanim projektd (ve spolupraci
s API) a nasledné kritickd mista zadosti. Pracovnici MAS poskytuji metodické vedeni,
pomahaji s orientaci v ISKP a vysvétluji administrativni postupy, které by byly bez jejich
podpory obtizné zvladnutelné. V PR OP TAK spociva pfidana hodnota pfedevsim v podpore
inovaci, digitalizace a vytvafeni novych vazeb mezi podnikateli, Skolami a dodavateli
technologii. Projekty vedou k navazujicim investicim, roz8ifovani podnikatelskych aktivit a
posilovani konkurenceschopnosti mistnich firem. Zaroven pfispivaji k rozvoji spoluprace
mezi podnikatelskym a vzdélavacim sektorem v podobé exkurzi, Ci pfedvadécich akci.
OPZ. V pfipadé projektu Soused Zivoda se pfidana hodnota projevuje zejména rozvojem
komunitni prace, podporou socialniho zaclefovani, posilovanim spoluprace mezi
organizacemi poskytujicimi sluzby a aktivnim zapojenim obyvatel do identifikace a feSeni
potfeb Uzemi. Komunitni prace vyznamné zlepSuje prenos informaci z uzemi smérem k
MAS a Casto vede k tomu, Ze komunitni pracovnici iniciuji nové projektové zaméry v
jednotlivych obcich na zakladé podnétl mistnich obyvatel. Nasledné se tématem zabyvaji
koordinatofi jednotlivych programovych ramct a manazer SCLLD. Tyto navazné investi¢ni
projekty se mohou tykat zlepdeni ob&anské vybavenosti, podpory podnikani, zkvalitnéni
infrastruktury, obnovy pamatek €i celkového rozvoje venkovského prostoru.

Celkové Ize konstatovat, Ze realizované projekty pfispivaji nejen k naplfiovani cild
jednotlivych programovych ramcu, ale také k dlouhodobému rozvoji uzemi, posilovani
mistnich vazeb a spoluprace, coz pfedstavuje hlavni pfidanou hodnotu pfistupu
LEADER/CLLD.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) Odpové_dno_st
apod.) zarealizaci
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doporuceni

1. Pokracovat v animacnich a sitovacich Kancelar MAS
aktivitach MAS a posilit sdileni dobré

praxe a inovaci mezi zadateli.

prabézné

EO I1.6 Prispivaji projekty podporené zejména v PR SP SZP
k mistnimu rozvoji ve venkovskych oblastech?

Hlavni cil EO II.6:
» urCit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam v uUzemi MAS ve vybranych

aspektech kvality Zivota.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy piedlozenych projektd (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality zivota)
e Zapis z jednani Focus Group

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

1.6.1) Prispivaji projekty zejména v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:
Viz nize

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v tzemi MAS) se zlepSily

o] @] o] o] @]
sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura
se rozhodné se spiSe jsou zcela beze se spise se rozhodné
Zlepsily Zlepsily zmény zhorsily zhorsily

Odpovéd: Projekty PR SZP pfispély ke zlepSeni fyzické infrastruktury a technického
zazemi obci i podnikd. Vzniklo nové zézemi sportovniho klubu (Utvina, Krasné Udoli),
komunitni centra (Kolova, Utery) obce byly vybaveny moderni komunalni technikou
(Touzim, VSeruby, Tepla) pro udrzbu vefejnych prostranstvi a komunikaci. Projekty PR
IROP zlepsily predevsim technicky stav $kolskych zafizeni (Be&ov, TouZim, Zlutice,
V8eruby) a vefejna prostranstvi (Touzim, Zlutice, Otrogin, UnéSov). V PR OP TAK projekty
podporily digitalizaci, modernizaci a automatizaci podnikd, coz vedlo ke zvySeni efektivity,
konkurenceschopnosti a stabilizaci zaméstnanosti i dostupnosti sluzeb v regionu.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktuie ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)
se zlepsil

O @) @) @) @)
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pfistup pristup pfistup pfistup pristup
ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam
a mistni a mistni a mistni a mistni a mistni
infrastrukture se | infrastrukture | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil se spisSe nezmenil spise zhorsil rozhodné
Zlepsil zhorsil

Odpovéd: Realizace projektt pfispéla ke zlepSeni dostupnosti sluzeb a verejné
infrastruktury, pfi¢emz nejvyraznéjsi posun je patrny v mistech realizace, zatimco v jinych
Castech uzemi je vyvoj spiSe stagnujici, mimo jiné z divodu omezenych finan¢nich zdroju
zejména v PR SZP. V PR IROP doslo ke zlepSeni bezpeénosti a dostupnosti sluzeb
prostfednictvim novych vefejnych prostranstvi. V. PR SZP projekty rozsifily nabidku a
dostupnost sluzeb, podpofily infrastrukturu a zapojily obce, spolky i pfispévkové
organizace, Cimz prispély k celkovému zlepSeni vyuzitelnosti tzemi.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

O @] O O @]
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se venkova se venkova se
rozhodné spiSe zapojovali do mistnich do mistnich do mistnich
zapojovali do mistnich akci zapojovali akci spise akci rozhodné
do mistnich akci ve shodné mife nezapojovali nezapojovali

akci jako dfive

Odpovéd: Velkou zasluhu na tomto stavu ma realizace komunitniho projektu v OPZ+,
ktery vyznamné zlepSuje komunikaci s jednotlivymi komunitami a aktivné je zapojuje do
zivota v obcich. V mnoha pfipadech probihaji planovaci setkani s vefejnosti, jejichz
vystupy jsou nasledné vyuzivany pfi realizaci investi¢nich projektt v PR SZP a PR IROP.
Celkové realizované projekty pfispivaji ke zvySeni zapojeni obyvatel do mistniho déni
prostfednictvim vefejnych projednani, dobrovolnickych aktivit a komunitnich akci. Ve SP
SZP je zapojeni obyvatel nejvyraznéjsi, zejména v oblasti planovani projektl, komunitnich
aktivit a dobrovolnictvi, ¢asto i s uCasti Skol a déti. V IROP se zapojeni projevuje
pfedevsim konzultacemi a naslednym vyuzivanim nové vzniklé infrastruktury. V OP TAK je
zapojeni spiSe nepfimé. OPZ+ pak pfedstavuje kliCovy nastroj zapojovani obyvatel skrze
komunitni a volnoCasové aktivity, které posiluji socialni vazby a komunitni soudrznost.
Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

O @] O O @]
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spiSe venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spisSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako drive prospéch z mistnich akci
prospéch

Odpovéd: Projekty prispély ke zlepSeni obCanské vybavenosti, kvality sluzeb a zazemi pro
Skoly, spolky, sportovni a kulturni aktivity, ¢imz zvysily komfort a kvalitu Zivota obyvatel.
Zaroven podpofily rozvoj podnikani prostiednictvim digitalizace a modernizace, coz
pfispélo ke stabilit¢ zaméstnanosti a dostupnosti mistnich sluzeb. V oblasti vefejné
infrastruktury doslo ke zvySeni bezpec€nosti a atraktivity obci, zatimco komunitni a socialni
projekty posilily mezigeneraéni vztahy, socialni soudrznost a aktivni zapojeni obyvatel do
zivota v obcich. Pfinosem je také pozitivni dopad na zivotni prostfedi diky vyuziti

Odpovéd na evaluaé€ni otazku, doporucéeni

| 1.6 Prispivaji projekty podpofené v PR SP SZP k mistnimu rozvoji ve venkovskych |
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oblastech?

Odpovéd:

Realizované projekty vyznamné pfispivaji k rozvoji venkovského uzemi MAS Kraj zivych
vod, a to zejména zlepSovanim dostupnosti sluzeb, rozvojem vefejné infrastruktury,
podporou podnikani, zkvalithiovanim vefejného prostoru a posilovanim komunitniho zivota.
V PR SZP se pozitivni dopady projevuji Sirokou Skalou investic od obnovy vefejnych
prostranstvi a pamatek pfes modernizaci Skol a oblanské vybavenosti az po pofizeni
komunalni techniky, coz pfispiva k atraktivité obci pro obyvatele i nav§tévniky.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

.. P Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
BB doporuceni
1. Rozvijet animaci Uzemi, mapovani | pribézné Kancelar MAS;
potfeb a poskytovani konzultaci manazer SCLLD
potencialnim zadatelim.
2. PokraCovat v podpore projektt obci a | pribézné Manazer SCLLD

spolkil s pfimym dopadem na kvalitu
Zivota a vefejny prostor.
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3. Manazerské shrnuti vystupu a vysledkl realizace SCLLD
k 31. 12. 2025

Manazerské shrnuti je kliCovym vystupem mid-term evaluace a slouzi jako podklad
pro rozhodovani organt MAS. Obsahuje hlavni zavéry evaluace, identifikovana rizika
a navrzena doporuceni. Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluac¢ni
zpravy je v souladu s dokumentem Stanovy MAS Kraj zivych vod svéfena Kontrolni komisi
MAS, ktery schvalil Evaluacni zpravu dne 29.6. 2026.

Po schvaleni je Evaluacni zprava predana ke kontrole prostfednictvim ISKP21+ na MMR-
ORP.

Popis strategie

REALIZACE SCLLD Kraj zivych vod

MAS Kraj zivych vod funguje od roku 2005, kdy vétSinu svych aktivit a projektu realizovala
z narodnich zdroju a vyuzivala také projekty spoluprace PRV s ostatnimi MAS. Diky témto
realizacim na celém uzemi a Casu, ktery vénovala animaci a prezentaci ¢innosti MAS méla
dobry zaklad pro zahajeni procesu zpracovani SCLLD pro obdobi 2014 — 2020, kdy byl
vytvoren celkem stabilni tym pro hladkou implementaci SCLLD, ktery vyuZil svych zkuSenosti
a znalosti i v obdobi 2021 — 2027.

SCLLD 21+ byla zpracovana na zakladé znalosti Uzemi a ve spolupraci vSech zajmovych
skupin i aktivnich obyvatel, ktefi se do pfipravy zapojovali béhem komunitnich planovacich
akci. Vznikl tak strategicky dokument, podle kterého se fidi rozvoj uzemi MAS, ten byl
zpracovan v souladu s vydanou metodikou a charakterizuje nejvyznamnéjsi pozitiva uzemi,
ktera by se méla rozvijet (v kap. Vyhodnoceni rozvojového potencialu uzemi) a také hlavni
problémy (kap. Analyza problému a potieb), které je tfeba fesit. SCLLD Kraj zivych vod je
vysledkem partnerské spoluprace vefejného a soukromého sektoru, kdy ve spolupraci
s aktivnimi ob&any vznikla Siroka Skala rozvojovych moznosti uzemi MAS Kraj zivych vod
s vyuzitim metody LEADER.

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Kraj Zivych vod pro programoveé
obdobi 2021-2027 je realizovana prostfednictvim programovych ramcu Integrovaného
regionalniho operaéniho programu (IROP), Strategického planu Spole¢né zemédélské
politiky (SP SZP), Operac¢niho programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost
(OP TAK) a Operaéniho programu Zaméstnanost plus (OPZ+).

Strategické cile MAS KZV co nejefektivngji naplfiuji VIZI 2027 a opiraji se o definované ffi
klicové oblasti rozvoje regionu:

1. Podpofit atraktivitu venkovského prostiedi a stabilizovat obyvatelstvo na venkové za
maximalniho pFispéni mistnich aktéra

2. Zlepsit mistni ekonomiku — podpofit rozvoj podnikani, které nenarusuje Zivotni prostfedi a
raz krajiny

3. Zachovat neporuseny krajinny raz, podpofit obnovu pamatek a maximalné vyuzit specifik
regionu za spoluprace vSech aktéri venkova

MAS Kraj zivych vod realizuje tyto 4 programové ramce:
PR IROP - Integrovany regionalni operaéni program

Vzhledem k pomérné nizké alokaci a rozdéleni uzemi MAS do dvou typu regionid MRR a PR.
Byly v Karlovarském kraji (MRR) podporovany 4 opatfeni:
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OP 1.2 Obnova a budovani vefejnych prostranstvi a infrastruktury obci

OP 1.3 Investice do vzdélavani a zazemi pro volnoCasové aktivity

OP 2.2 Verejna infrastruktura pro CR

OP 3.1 Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi

A v Plzefiském kraji (PR) dvé opatieni:

OP 1.2 Obnova a budovani vefejnych prostranstvi a infrastruktury obci

OP 3.1 Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi

PR SP SZP - Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky

S ohledem na alokaci byly vybrany k implementaci dvé Fiche.

Fiche 4 Podnikani, zaméfena na podporu podnikani, naplfujici opatfeni SCLLD:
OP 2.1 Vyuziti mistnich zdroju, rozvoj drobného podnikani a cestovniho ruchu
OP 2.3 Rozvoj zemédélskych podniku

OP 2.4 Zpracovani zemédélskych produkti

a Fiche 5 Obnova obci, ktera je sméfovana do opatieni SCLLD:

OP 1.1 Ob&anska vybavenost a sluzby na venkové

PR OP TAK

Je dané nadfazenou vyzvou podporovat pouze jednu aktivitu — Technologie (digitalizace,
automatizace, robotizace) MSP. V pfipadé SCLLD KZV navazujeme na opatfeni:

OP 2.1 Vyuziti mistnich zdroja, rozvoj drobného podnikani a cestovniho ruchu
PR OPZ+ - Operacni program Zaméstnanost +

MAS realizuje vlastni projekt Soused Zivoda, zaméfeny na rozvoj komunitni prace,
podporuje opatfeni SCLLD:

OP 1.4 Zapojeni obyvatel do Zivota v obcich

Mid-term evaluace byla zpracovana pracovniky MAS Kraj zivych vod, z. s., v souladu s
metodikou MMR. Hodnoceni vychazelo z analyzy internich dokumentd, evaluacnich
rozhovor(l s pFijemci podpory, jednani fokusni skupiny a syntézy ziskanych poznatk(. Do
procesu byli zapojeni pracovnici MAS, ¢lenové rozhodovaciho a kontrolniho organu MAS,
pFijemci podpory i dalSi aktéfi z uzemi. Fokusni skupinu tvofili zkuSeni ¢lenové MAS se
znalosti pfipravy a realizace SCLLD, ktefi svymi odbornymi zkuSenostmi pfispéli ke
kvalitnimu zpracovani evaluaénich vystupu. V prabéhu evaluace nebyly zaznamenany zadné
zasadni komplikace.

Hlavni zjiSténi evaluace

Mid-term evaluace potvrdila, Ze realizace Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
MAS KZV probiha v souladu se schvalenym nastavenim strategie a pfispiva k naplfiovani
stanovenych cilG. PFinos realizace SCLLD je v Uzemi znaény, prokazatelny a viditelny.
Neobsahne vSak celkové problémy a potfeby uzemi, které je tfeba fesit. Jednak z finanéniho
hlediska, ale také zacilenim intervenci v ramci jednotlivych programovych ramcu.
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Pozitivni zjisténi

Byla potvrzena vazba mezi intenzivni animacni ¢innosti ze strany MAS, kdy kancelar
efektivné reaguje na aktualni potfeby v uzemi a diky tomu jsou vyhlasené vyzvy témér vzdy
naplnény. Pravidelnym sbé&rem potencialnich projektovych zamérd ma MAS vzdy aktualni
pfehled o potfebach uzemi.

Systém fizeni a implementace strategie je funkéni a nebyly identifikovany zadné zasadni
nedostatky, které by ohroZovaly dosazeni cilu strategie. Bylo potvrzeno, Ze nastaveni
komunika¢nich a administrativnich procest je efektivni a odpovida potfebam ZzadatelG.
Vyznamnou roli sehrava individualni poradenstvi a dlouhodoba prace s potencialnimi
Zadateli, ktera pfispiva ke kvalité predkladanych projektl. Stabilni pracovni tym kancelare
MAS, v€asna informovanost uzemi, celkovy servis kancelafe MAS pro Zadatele. Realizace
celé SCLLD je zaloZzena na mistni spolupraci a mistni znalosti. V regionu je dobfe rozvinuta
spoluprace sektoru vefejného a neziskového, u podnikatelského sektoru jde v oblasti
spoluprace o jednotlivce a je tfeba hledat spolecna témata.

Negativni zjisténi

Nadale pretrvava administrativni naro€nost pfi realizaci projektd (IROP, OP TAK), ktera
omezuje kapacity MAS pro animaci Uzemi a praci s potencialnimi zadateli. Pretizeni
pracovniku i volenych organt MAS snizuje srozumitelnost procesu, zvySuje administrativni
zatéz a mlze negativné ovliviiovat motivaci ¢lent k ucasti ve vybérovém, kontrolnim a
rozhodovacim organu i zajem Zadatell o zapojeni do vyzev. Sou€asné se ukazalo, ze Cast
Zadateld nevénuje dostateCnou pozornost podminkdm nadfazenych vyzev, coZz muze
komplikovat schvalovani projektd.

Problematicka situace se projevuje zejména v programovém ramci OP TAK, kde byl nabéh
programu pomalejSi. V souCasnosti je jiz v uUzemi dostatek kvalitné pfipravenych
projektovych zamérd, dostupna alokace vSak neumozni uspokojit poptavku, coz muze vést
ke zklamani potencialnich zadatelll. U podpofenych projektd navic predstavuji vyznamnou
bariéru vysoka administrativni naro¢nost systému ISKP a technologicka slozitost projektd,
které mohou &ast venkovskych podnikatelt od podani zadosti odrazovat.

Klicové zavéry z dosavadni realizace SCLLD Kraj zivych vod

Realizované projekty pfinesly pozitivhi dopady ve v8ech hodnocenych oblastech a pfispély k
naplfiovani cild SCLLD.

V ramci IROP doslo zejména ke zkvalitnéni vefejnych prostranstvi, obnové pamatkové
hodnotnych objektli, modernizaci vzdélavaci infrastruktury a podpore vefejné infrastruktury
cestovniho ruchu. Projekty pfispély ke zlepSeni podminek pro zivot obyvatel i ke zvySeni
atraktivity obci.

Projekty realizované v ramci SP SZP podpofily rozvoj zemédélského i nezemédélského
podnikani, zkvalitnéni zakladni infrastruktury venkova, ob&anské vybavenosti a komunitniho
Zivota.

V ramci OP TAK byly podpofeny investice do modernizace podnikd, digitalizace,

automatizace vyrobnich procesd a zavadéni inovativnich technologii, které posilily
konkurenceschopnost mistnich podnikatelskych subjektu.
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Programovy ramec OPZ+ pfispé&l k rozvoji komunitniho Zivota. Projekt Soused Zivoda
podporuje komunitni Zivot, regionalni identitu a socialni zaclehovani obyvatel.
Prostfednictvim sedmi komunitnich center rozviji aktivizaci mistnich komunit, zapojeni déti,
mladeze a senioru, podporuje spolupraci na venkoveé a doplfiuje ji prorodinnymi aktivitami.

Procesni evaluace zaroven potvrdila, Zze interni procesy MAS v oblasti pfipravy vyzev,
hodnoceni projektt, administrace, komunikace se Zadateli i animace Uzemi jsou funkéni a
odpovidaji pozadavkim jednotlivych programovych ramcu.

Identifikované problémy a rizika

Nebyly identifikovany zavazné problémy ani nedostatky, které by omezovaly realizaci SCLLD
nebo naplfiovani jejich cila.

Zaver
Béhem evaluace nebyly identifikovany skutecnosti, které by vyZadovaly z&sadni zménu
strategie nebo systému jeji implementace. Evaluace potvrzuje, Ze nastaveny zpusob

realizace SCLLD je funkéni a vytvari predpoklady pro uspésSné naplnéni cill strategie do
konce programoveho obdobi 2021-2027.

Evaluaéni postup

Evaluacni postup, tj. zpusob vyhodnoceni procest a c&innosti na MAS a zodpovidani
jednotlivych evaluacnich otazek a jejich podotazek je vzdy uveden v uvodu pfislusné
kapitoly.

Harmonogram zpracovani mid-term evaluace SCLLD 2021+

MAS realizovala pfislusné c¢innosti mid-term evaluace dle harmonogramu uvedeného
v nasledujici tabulce.

Tabulka 13 Skute€ny harmonogram kli€ovych €innosti mid-term evaluace SCLLD na MAS

Termin zahajeni Termin
Aktivita - naj ukonceni Datum
¢innosti (od) - .
¢innosti (do)

Sebehodnoceni v Oblasti | 5.1.2026 29.5.2026
Evaluace v Oblasti ll
Priprava podklad{i pro zpracovani 512026 30.1.2026
rozhovor( s pfijemci o n
Rezj\’l_lzacg evaluacénich rozhovoru 19.1.2026 14.4 2026
s pfijemci
Jednani Focus Group 15.4.2026
Zodpovgzenl evaluaqnlch pod/otazek 232026 29.5.2026
a podotazek v Oblasti Il
Projednani a schvaleni evaluaéni zpravy 29.6.2026
odpovédnym organem MAS
Predlozeni evaluaéni zpravy MMR-ORP 30.6.2026
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