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Seznam zkratek  

AD   - Akceptační dopis 

API   - Agentura pro podnikání 

CRR   - Centrum pro regionální rozvoj  

ČR   - Česká republika 

EO   - Evaluační otázka 

EU   - Evropská unie  

EZFRV   - Evropský zemědělský fond pro rozvoj venkova 

FNaP   - Formální náležitosti a přijatelnost 

IROP   - Integrovaný regionální operační program 2021–2027 

MAS   - Místní akční skupina  

MMR–ORP  - Ministerstvo pro místní rozvoj, odbor regionální politiky 

MP INRAP - Metodický pokyn pro využití integrovaných nástrojů a regionálních akčních 
plánů  

NS MAS  - Národní síť Místních akčních skupin ČR 

OPZ+    - Operační program Zaměstnanost plus  

OP   - Operační program  

OP TAK  - Operační program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost 

OP TP   - Operační program Technická pomoc 2021–2027 

OP ŽP   - Operační program Životní prostředí 2021–2027  

PA   - Právní akt 

PF   - Portál farmáře 

PO   - Programové období 

PR   - Programový rámec 

PZ   - Projektový záměr 

ŘO   - Řídicí orgán  

SCLLD    - Strategie komunitně vedeného místního rozvoje  

SP SZP  - Strategický plán Společné zemědělské politiky 

SZIF   - Státní zemědělský intervenční fond  

VH   - Věcné hodnocení  

ŽoD   - Žádost o dotaci 

ŽoP   - Žádost o platbu 

VP MAS KŽV  - Výbor partnerství MAS Kraj živých vod 

VSČ MAS KŽV  - Valné shromáždění členů MAS Kraj živých vod 

KK MAS KŽV  - Kontrolní komise MAS Kraj živých vod 
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1. Cíle mid-term evaluace realizace SCLLD 2021–2027 na úrovni 
MAS  

Cílem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Kraj živých vod je zhodnocení dosavadní 
realizace integrované strategie komunitně vedeného místního rozvoje na úrovni MAS 
v průběhu programového období 2021–2027. Hodnotitel provádí evaluaci na základě Zadání 
vydaného MMR-ORP1.   

MAS s využitím níže předepsaných metod a postupů: 

 v Oblasti I (procesní část evaluace) provádí sebehodnocení stanovených procesů 
a činností realizace SCLLD na MAS a navrhuje případná doporučení pro zlepšení; 

 v Oblasti II (výsledková část evaluace) zodpovídá stanovené evaluační otázky 
a jejich podotázky a navrhuje případná doporučení pro zlepšení.   

MAS provádí mid-term evaluaci realizace SCLLD ve vztahu k Programovým rámcům 
v těchto OP: 

- Integrovaný regionální operační program 2021–2027 
- Strategický plán Společné zemědělské politiky  
- Operační program Technologie a aplikace 
- Operační program Zaměstnanost plus (pouze ve vztahu k EO II.5, respektive 

podotázce II.5.4, příp. II.5.62)  

Cílem mid-term evaluace realizace SCLLD v PO 2021–2027 na úrovni MAS bylo:  

1. zhodnotit nastavení činností a procesů prováděných MAS v souvislosti 
s implementací SCLLD za účelem identifikace příkladů dobré praxe a zejména 
špatného nastavení a včasného odstranění nedostatků a zefektivnění činností a 
procesů na úrovni MAS,  

2. zhodnotit absorpční kapacitu pro realizaci (zacílení) Programových rámců SCLLD 
za účelem včasné identifikace případných nedostatků a prevence nevyčerpání 
alokace v jednotlivých Programových rámcích,  

3. zhodnotit výsledky realizace opatření PR SCLLD a pokrok v plnění cílů 
Programových rámců SCLLD a identifikace případných bariér a definice vhodných 
opatření vedoucích k lepšímu naplňování (dosahování) stanovených cílů a čerpání 
alokace MAS,  

4. identifikovat příspěvek SCLLD ke vzniku inovací a přidané hodnoty v území MAS.  

Souhrnně lze tedy říci, že mid-term evaluace realizace SCLLD slouží k:  

1. identifikaci pozitiv a využití příkladů dobré praxe, 
2. včasnému rozpoznání případných nedostatků v nastavení a realizaci SCLLD a 
3. navržení vhodných opatření pro eliminaci těchto nedostatků, přičemž ideálně by 

mělo být následujícím krokem (který však již není součástí samotné evaluace) 
vytvoření předpokladů pro zavedení navržených opatření do praxe a jejich následná 
implementace.  

Hlavním uživatelem výstupů mid-term evaluace je MAS jako nositel příslušné strategie 
CLLD v programovém období 2021–2027.   

 
1 https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace  
2 MAS realizovala podrobné hodnocení projektu v rámci vlastní evaluace dle instrukcí ŘO OPZ+. 
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2. Odpovědi na evaluační otázky, návrh doporučení (opatření)  

Oblast I – Interní procesy a postupy realizace SCLLD na MAS 
(procesní část evaluace) 

MAS Kraj živých vod provádí hodnocení interních procesů a postupů realizace SCLLD na 
úrovni MAS vyplněním klíčových zjištění a navazujících doporučení pro realizaci činností na 
MAS níže uvedených tabulek sebehodnocení MAS, a to na základě svých znalostí 
a zkušeností z dosavadní realizace SCLLD MAS v PO 2021–2027.  

Na sebehodnocení v Oblasti I se v MAS podílely osoby uvedené v tabulce č. 1.  

Tabulka 1 Přehled osob zapojených do evaluace v Oblasti I – Interní procesy a postupy realizace strategie 
CLLD na MAS  

Jméno pracovník MAS / člen orgánu MAS 

Kamila Prchalová pracovník MAS 

Lenka Lejčková pracovník MAS 

Marek Belza pracovník MAS 

Olga Haláková Člen rozhodovacího orgánu MAS KŽV 

Jiří Šindelář Člen rozhodovacího orgánu MAS KŽV 

Miroslav Egert Člen kontrolního orgánu MAS KŽV 

Účel a postup sebehodnocení v Oblasti I 

Účelem hodnocení v Oblasti I je pomocí zralé úvahy identifikovat nejdůležitější 
pozitiva a zejména negativa činností MAS při realizaci SCLLD a navrhnout na ně 
navazující opatření (jak se danému nedostatku dále vyhnout), nikoliv zpracovat 
vyčerpávající výčet pozitiv a negativ.  

MAS do tabulek sebehodnocení zaznamenala právě taková negativa (co a proč se MAS 
při realizaci SCLLD nedaří), pro která umí MAS navrhnout vhodná opatření s vysokou 
pravděpodobností jejich realizace (zejména v aktuálním, případně budoucím, programovém 
období).  

Níže uvedené tabulky sebehodnocení MAS vyplnila na základě svých zkušeností a 
znalostí o jí prováděných činnostech při realizaci své SCLLD v PO 2021–2027.  

Postup hodnocení jednotlivých činností a vyplnění tabulek sebehodnocení byl následovný:  

1. MAS u každé činnosti jednotlivých procesů zvážila následující otázky: 
- Jak jsme tuto činnost dělali?  
- Kdo tuto činnost vykonával?  
- Proč jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?  
- Využili jsme některé zkušenosti či příklady dobré praxe vlastní, jiných MAS, KS 

MAS či NS MAS (příp. pracovních skupin KS MAS, NS MAS)? 
- Jaké postupy a činnosti se nám osvědčily? 
- Co konkrétně nám v rámci dané činnosti působí největší problém/y?  
- Jak bychom mohli příště postupovat lépe (efektivněji, správně)?  
- Daří se nám dodržovat termíny, které jsme si nastavili? Pokud ne, proč tomu tak je? 
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2. Na základě úvahy nad výše uvedenými otázkami k vybraným činnostem MAS 
do tabulky zapsala:  
- Co a proč se MAS daří: nalezená klíčová pozitiva provádění dané činnosti (případy 

dobré praxe v dané činnosti, klíčové faktory činnosti na její správné a efektivní 
fungování),  

- Co a proč se MAS nedaří: nalezená klíčová negativa provádění dané činnosti 
(případy špatné praxe v dané činnosti, klíčové negativní skutečnosti, nedostatky, 
které negativně ovlivňují provádění dané činnosti na MAS),  

- Návrh opatření, jak se v budoucnu daným negativům vyhnout, co a jak může MAS 
zlepšit (zrychlení, zefektivnění, úprava v interní dokumentaci ad.) při dané činnosti, 

- Osobu/orgán odpovědný za provedení navrženého doporučení na MAS.  

Podklady a zdroje pro sebehodnocení v Oblasti I 

Při hodnocení jednotlivých procesů, respektive činností MAS využila zejména následující 
zdroje a metody:  

 analýzy obsahu příslušných interních dokumentů a záznamů MAS 
(např. akceptační dopisy k programovým rámcům, interní postupy MAS k 
jednotlivým PR, seznamy podaných žádostí, zápisy z hodnocení a výběru 
projektových/podnikatelských záměrů v PR IROP / OP TAK, projektů v PR SP SZP 
/ OP ŽP atp.),  

 analýzy dat a informací z webu MAS a MS2021+, respektive z Portálu farmáře 
(ve vztahu k výzvám MAS, projekty spolupráce, hodnocení na MAS atd.), 

 brainstorming / skupinová diskuse pracovníků MAS / osob zapojených do 
hodnocení v Oblasti I (viz tabulku č. 1 výše).  

Hodnocené procesy 

MAS hodnotila následující procesy realizace SCLLD 2021+ na MAS:  

1. Proces: Příprava implementace PR IROP / OP TAK na MAS   
2. Proces: Realizace výzev, kontrola a hodnocení projektových/podnikatelských záměrů 

v PR IROP / OP TAK na MAS 
3. Proces: Podpora žadatelů/příjemců při podání žádosti o dotaci a realizaci projektu 

v PR IROP / OP TAK na MAS  
4. Proces: Příprava implementace PR SP SZP na MAS 
5. Proces: Realizace výzev, kontrola a hodnocení žádostí o dotaci v PR SP SZP na 

MAS  
6. Proces: Podpora žadatelů/příjemců při podání žádosti o dotaci a realizaci projektu 

v PR SP SZP na MAS 
7. Proces: Implementace PR OP ŽP na MAS 
8. Proces: Animace a komunikace 

Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnocení 
MAS v rámci mid-term evaluace může (ale nemusí) dále posoudit následující procesy 
a činnosti prováděné na MAS související s realizací SCLLD: 

9. Proces: Financování realizace SCLLD z OP TP 
10. Proces: Příprava integrované strategie CLLD 
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Sebehodnocení jednotlivých procesů a činností realizace 
SCLLD 2021+ na MAS 

1. Proces: Příprava implementace PR IROP / OP TAK 

Činnosti MAS pro sebehodnocení:  

1) Zpracování závazných písemných pracovních postupů (příprava interních postupů 
pro příslušný PR, jejich schválení, dodržení lhůt) 

2) Zasílání dokumentace k výzvě (na vyžádání ŘO) 
3) Příprava a zasílání harmonogramu výzev a jeho aktualizací na ŘO (vč. schválení 

příslušným orgánem MAS, dodržení lhůt) 
4) Informování ŘO o termínu jednání výběrového, rozhodovacího a jiného příslušného 

orgánu MAS, na kterém jsou projednávány projektové záměry pro realizaci v IROP / 
OP TAK 

Tabulka 2 Sebehodnocení MAS – 1. proces: Příprava implementace PR IROP / OP TAK 

Klíčové zjištění  
Doporučení pro změny na MAS 
(odpovědný orgán/osoba MAS) 

+ maximální zjednodušení administrativy ze strany ŘO  a 
příprava vzorů všech dokumentů pro PR 

 Průběžně sledovat změny u 
jednotlivých dokumentů ŘO; 
koordinátoři PR, manažer MAS 

+ existence diskusních fór na sociálních sítích a internetu, 
kde lze konzultovat problematiku se zkušenějšími kolegy 
z ostatních MAS. 

Dále se zapojovat do diskusních fór 
NS MAS a pracovních skupin 
(FB/WhatsApp); kancelář MAS 

+ znalost území a neustále aktualizovaný přehled o 
absorpční kapacitě území v jednotlivých tématech; funkční 
tematické PS  

Průběžně aktualizovat databázi 
projektů, aktivní účast v PS; kancelář 
MAS 

+ interní postupy byly v průběhu realizace strategie 
aktualizovány pouze jednou, což svědčí o jejich relativně 
stabilním nastavení. 

Případná změna IP; manažer MAS 

+ Proces předávání dokumentace je nastaven 
standardizovaně a v průběhu realizace strategie nebyly 
zaznamenány problémy s dodržováním lhůt nebo s 
úplností předávaných podkladů k výzvám na ŘO 

Sledovat požadavky ŘO; koordinátoři 
PR, manažer MAS 

- Personální nezastupitelnost 
Vzory jsou ŘO připraveny prakticky na každý úkon a jsou 
závazné, pracovník MAS musí téměř neustále sledovat, 
zda vzory nebyly aktualizovány. 

Větší znalost a orientace 
v dokumentech, kromě koordinátora 
PR ještě jedna osoba; manažer MAS 

  

 

2. Proces: Realizace výzev, kontrola a hodnocení projektových/podnikatelských 
záměrů v PR IROP / OP TAK na MAS 

Činnosti MAS pro sebehodnocení:  

1) Příprava výzev MAS (vč. návrhu alokace výzvy, příloh výzvy, schválení příslušným 
orgánem MAS), vč. práce s příslušnou nadřazenou výzvu – zohlednění podmínek 
příslušné výzvy ŘO při přípravě výzev MAS 

2) Vyhlašování výzev a uveřejňování informací (např. avíza výzev, pozvánky na 
semináře ad.) na webu MAS 

3) Provádění změn ve výzvách MAS 
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4) Komunikace s potenciálními žadateli, konzultace, semináře pro žadatele/příjemce 
(průběh, množství dotazů, složitost dotazů, dostupnost informací, konzultace dotazů 
s ŘO/CRR/API) 

5) Příjem projektových / podnikatelských záměrů na MAS dle interních postupů 
pro příslušný PR 

6) Kontrola FNaP na MAS (vč. zpracování kontrolních listů) 
7) Příprava a předávání podkladů členům hodnotícího (výběrového) orgánu MAS 
8) Věcné hodnocení na MAS (vč. např. zpracování závěrečného kontrolního listu a 

zápisu z jednání) 
9) Výběr projektových / podnikatelských záměrů na MAS (vč. předávání podkladů, 

zpracování zápisu z jednání rozhodovacího orgánu MAS) 
10) Vydávání vyjádření MAS o souladu projektového / podnikatelského záměru 

se schválenou SCLLD 
11) Informování žadatelů o výsledcích kontroly FNaP, věcného hodnocení a výběru 

na MAS 
12) Uveřejňování záznamů (přehledy přijatých a vybraných projektových / 

podnikatelských záměrů, zápisů atp.) u výzvy na webu MAS 
13) Vyřizování přezkumného řízení (dle žádostí o přezkum) 
14) Předávání záznamů po ukončení výběru projektových / podnikatelských záměrů 

na ŘO (vč. dodržování lhůt stanovených ŘO a v interních postupech k jednotlivým 
PR) 

Tabulka 3 Sebehodnocení MAS – 2. proces: Realizace výzev, kontrola a hodnocení 
projektových/podnikatelských záměrů v PR IROP / OP TAK na MAS 

Klíčové zjištění 
Doporučení pro změny na MAS 
(odpovědný orgán/osoba MAS) 

+ Interní postupy byly zpracovány v souladu s 
metodickým pokynem MP-INRAP, vnitřní dokumentací 
MAS a Akceptačním dopisem. Za vzor byly použity interní 
postupy pro IROP, které již jsou odzkoušené a na tyto 
postupy jsou i zvyklí členové našich orgánů. Lhůty 
jednotlivých kroků byly nastaveny na základě předchozích 
zkušeností MAS 

Sledovat případné změny a reagovat 
změnou IP; manažer MAS 

+ v praxi je velmi pozitivně vnímán mezistupeň se 
zjednodušenou verzí Projektového záměru na MAS 

Využít v možných výzvách MAS 

+ nutná průběžná animace území, průběžné sledování 
absorpční kapacity území, velmi se osvědčila průběžná 
komunikace se žadateli – tematické dny / využití 
webů/FB/IN a zpravodajů jednotlivých obcí pro předání 
informací 

Průběžně aktualizovat databázi 
projektů, aktivní účast v PS; kancelář 
MAS 

+ spolupráce s API na konzultacích záměrů PR OP TAK Využívat konzultace; koordinátor OP 
TAK 

+ Harmonogram OP TAK / IROP byl vždy aktualizován po 
výzvě a byl obratem zveřejněn na webu v relevantní části 
k PR. Tento postup přispívá k transparentnosti plánování 
výzev a k zapojení rozhodovacího orgánu do 
strategického řízení implementace. Harmonogram výzev a 
jeho aktualizace byly ve stanovených lhůtách zasílány 
ŘO. 

Reagovat na změny v nastavení 
harmonogramu a zbytkové alokace; 
manažer MAS 

- nesrozumitelnost jazyka pro prvožadatele – nepomohou 
ani příručky, časté konzultace 

Koordinátoři jednotlivých PR; manažer 
MAS 
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3. Proces: Podpora žadatelů/příjemců při podání žádosti o dotaci a realizaci 
projektu v PR IROP / OP TAK na MAS 

Činnosti MAS pro sebehodnocení:  

1) Kontrola souladu žádosti o dotaci v ISKP21+ s vybraným projektovým / 
podnikatelským záměrem 

2) Podpis žádosti o dotaci v ISKP21+ signatářem MAS 
3) Kontrola souladu žádosti o změnu projektu se SCLLD MAS 
4) Komunikace s příjemci v průběhu realizace projektů navázaných na SCLLD MAS 

Tabulka 4 Sebehodnocení MAS – 3. proces: Podpora žadatelů/příjemců při podání žádosti o dotaci 
a realizaci projektu v PR IROP / OP TAK na MAS 

Klíčové zjištění 
Doporučení pro změny na MAS 
(odpovědný orgán/osoba MAS) 

+ výzvy byly s velkým předstihem komunikovány 
prostřednictvím více kanálů (web MAS, obecní 
zpravodaje, e-mail, FB/IN). Veškerá dokumentace k 
výzvám byla dostupná na webu MAS. 

Koordinátoři jednotlivých PR; manažer 
MAS 

+ praxe ukázala, že individuální konzultace jsou 
efektivnější než obecné semináře, protože umožňují řešit 
konkrétní projektové záměry žadatelů.  

Koordinátoři jednotlivých PR; manažer 
MAS 

+ proces příjmu záměrů je nastaven přehledně (datová 
schránka). Formulář projektového záměru obsahuje 
klíčové informace pro hodnocení a zároveň žadatele vede 
k promyšlení projektu před podáním žádosti v ISKP21+. 
Administrativní zátěž byla snížena omezením počtu 
povinných příloh. 

Koordinátoři jednotlivých PR; manažer 
MAS 

+ hodnocení i výběr probíhají na základě předem 
stanovených kritérií a výsledků věcného hodnocení. 
Pozitivně je hodnocena aktivní práce členů výběrového a 
rozhodovacího orgánu. Zápisy jsou zpracovávány přímo 
během jednání, což zrychluje celý proces. 

Koordinátoři jednotlivých PR; manažer 
MAS 

- stále trvá problém s těžkou nesrozumitelností dotačního 
jazyka pro prvožadatele – nepomohou ani příručky, časté 
konzultace 

Koordinátoři jednotlivých PR; manažer 
MAS 

- v některých případech vzniká během hodnocení problém 
se střetem zájmu a hrozí nedostatečný počet členů VK 

Řešit při jednání Valného shromáždění 
členů navýšení členů VK ze stávajících 
5 osob na 7; manažer MAS 

- V počáteční fázi realizace docházelo k častější potřebě 
aktualizovat Vyjádření MAS o souladu projektového 
záměru se SCLLD při změnách údajů v žádosti v 
ISKP21+, a to i v případech, kdy změny neměly vliv na 
splnění podmínek souladu (např. úpravy indikátorů nebo 
snížení CZV). Tento postup zvyšoval administrativní zátěž 
pro MAS i žadatele. V průběhu realizace byl problém 
postupně eliminován díky upřesnění výkladu pravidel ve 
spolupráci s CRR. 

Situace se po komunikaci s CRR 
vyřešila 

 

4. Proces: Příprava implementace PR SP SZP na MAS 

Činnosti MAS pro sebehodnocení:  
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1) Zpracování podkladů výzvy (získání dokumentů z PF, vyplnění výzvy a dalších příloh 
dle formulářů z PF: Specifikace Fiche pro Výzvu, Způsob výběru projektů na MAS) 

2) Schválení výzvy odpovědným orgánem MAS   
3) Příprava interních postupů pro implementaci PR SP SZP, vč. jejich schvalování 

odpovědnými orgány MAS 
4) Uveřejňování informací (např. avíza výzev, pozvánky, výzvy ad.) a komunikace 

s potenciálními žadateli 
5) Komunikace s nadřazenými orgány při přípravě a vyhlašování výzev 
6) Příprava projektů spolupráce, projednání a schválení návrhu projektu nejvyšším 

orgánem MAS 

Tabulka 5 Sebehodnocení MAS – 4. Proces: Příprava implementace PR SP SZP na MAS 

Klíčové zjištění 
Doporučení pro změny na MAS 
(odpovědný orgán/osoba MAS) 

+ výzvy byly s velkým předstihem komunikovány 
prostřednictvím více kanálů (web MAS, obecní 
zpravodaje, e-mail, FB/IN). Veškerá dokumentace k 
výzvám byla dostupná na webu MAS. 

Koordinátoři jednotlivých PR; manažer 
MAS 

+ Alokace výzev byla nastavována s cílem maximalizovat 
využití alokace opatření a podpořit co největší počet 
projektů.  

Manažer MAS 

+ velmi se osvědčila úzká spolupráce s DSO na území 
MAS a účast koordinátora SZP/manažera MAS při 
jednáních zástupců obcí, kde je prostor pro individuální 
konzultace i obecné představení výzev 

Koordinátor SZP; manažer MAS 

+ dobrá spolupráce se SZIF na konzultacích záměrů PR 
SZP 

Využívat konzultací SZIF; koordinátor 
SZP 

- stále trvá problém s těžkou nesrozumitelností dotačního 
jazyka pro prvožadatele – nepomohou ani příručky, časté 
konzultace 

Koordinátor SZP; manažer MAS 

 

5. Proces: Realizace výzev, kontrola a hodnocení žádostí o dotaci v PR SP SZP na 
MAS 

Činnosti MAS pro sebehodnocení:  

1) Komunikace s potenciálními žadateli, konzultace, semináře pro žadatele/příjemce 
(průběh, množství dotazů, složitost dotazů, dostupnost informací, konzultace dotazů 
s ŘO/SZIF) 

2) Vyhlašování výzev v Portálu farmáře, změny výzev 
3) Administrace na MAS a komunikace se žadateli po registraci ŽoD na MAS (vč. 

zvolené formy komunikace) 
4) Příprava a předávání podkladů členům hodnotícího (výběrového) orgánu, předání 

podkladů (záznamy) 
5) Věcné hodnocení výběrovým orgánem MAS (vč. např. odůvodnění hodnocení 

dle kritérií, prezenční listiny a zápisu na šabloně z Portálu farmáře) 
6) Identifikace a motivace žadatelů k inovativnosti a vytváření přidané hodnoty projektů 

v PR SP SZP 
7) Uveřejňování záznamů (přehled ŽoD přijatých na MAS, seznam ne/vybraných 

projektů, zápisy z jednání orgánů MAS atp.) 
8) Informování žadatelů o výsledcích administrace ŽoD na MAS, věcného hodnocení 

a výběru projektů 
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9) Příprava (finalizace) vybraných žádosti k podání žadateli na SZIF 
10) Podpora hraničních projektů fiche a výzvy 
11) Předání dokumentů k výzvě na SZIF 

Tabulka 6 Sebehodnocení MAS – 5. Proces: Realizace výzev, kontrola a hodnocení žádostí o dotaci 
v PR SP SZP na MAS 

Klíčové zjištění 
Doporučení pro změny na MAS 
(odpovědný orgán/osoba MAS) 

+ velkým pozitivem je dlouhodobá zkušenost 
s programem jak ze strany žadatelů, tak i MAS 

Animace území, individuální 
konzultace; koordinátoři PR, manažer 
MAS 

+ harmonogram výzev byl nastaven na počátku období a 
prozatím se neměnil, se všemi žadateli je komunikováno 
průběžně 

Aktualizovat databázi projektů, 
aktualizovat harmonogram dle potřeby; 
manažer MAS 

- lépe plánovat čas pro konzultace a semináře (žadatelé 
na poslední chvíli) 

Koordinátor SZP; manažer MAS 

- při větším počtu žádostí je administrativně náročné 
vypisování odpovědí u preferenčních kritérií po věcném 
hodnocení a odůvodnění inovace či přidané hodnoty. 

SZIF; zjednodušení administrace - 
úpravy formuláře ŽoD 

- komplikace působí zrušená povinnost žadatelů podávat 
ŽoP na MAS  15 dní před podáním na SZIF (žadatelé 
podávají na poslední chvíli – nedostatečná zastupitelnost 
na MAS) 

SZIF; úprava pravidel; PS Leader NS 
MAS 

- v některých případech vzniká během hodnocení problém 
se střetem zájmu a hrozí nedostatečný počet členů VK 

Řešit při jednání Valného shromáždění 
členů navýšení členů VK ze stávajících 
5 osob na 7; manažer MAS 

 

6. Proces: Podpora žadatelů/příjemců při podání žádosti o dotaci a realizaci 
projektu v PR SP SZP na MAS 

Činnosti MAS pro sebehodnocení:  

1) Komunikace/podpora žadatelů při dokládání příloh k ŽoD (cenový 
marketing/výběrové řízení) 

2) Komunikace/podpora žadatelů při úpravách ŽoD dle požadavků SZIF 
3) Administrace Hlášení o změnách 
4) Komunikace a konzultace s příjemci v průběhu realizace projektů navázaných 

na SCLLD MAS (např. v rámci realizace výběru dodavatelů apod.) 
5) Informovaní žadatelů o procesech a lhůtách administrace (např. ve vztahu 

k předkládání příloh k ŽoD při cenovém marketingu/výběrovém řízení) 
6) Administrace Žádostí o platbu, vč. jejich příloh 

Tabulka 7 Sebehodnocení MAS – 6. Proces: Podpora žadatelů/příjemců při podání žádosti o dotaci 
a realizaci projektu v PR SP SZP na MAS 

Klíčové zjištění 
Doporučení pro změny na MAS 
(odpovědný orgán/osoba MAS) 

+ dlouhodobá zkušenost MAS s programem - 

 Negativa bez zjištění - 
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7. Proces: Animace a komunikace 

Činnosti MAS pro sebehodnocení:  

1) Volba nástrojů komunikace (např. web MAS, weby obcí, mikroregionu, tištěná média, 
letáky, propagační videa, sociální sítě atp.) 

2) Příprava informačních článků/tiskových zpráv apod. (příp. schvalování) 
3) Uveřejňování na webu MAS (v jiných médiích) 
4) Získávání informací od potenciálních žadatelů – komunikace 

Tabulka 8 Sebehodnocení MAS – 8. Proces: Animace a komunikace 

Klíčové zjištění 
Doporučení pro změny na MAS 
(odpovědný orgán/osoba MAS) 

+ maximální využití komunikačních nástrojů osvědčených 
v praxi - web, sociální sítě, newsletter, e-mail, osobní 
jednání, semináře, individuální konzultace, online 
konzultace. Díky dobré znalosti aktérů v území a 
pozitivním referencím ze strany žadatelů je o výzvy MAS 
stabilní zájem a potenciální žadatelé MAS často oslovují i 
s předstihem. 

Pracovnice PR; manažer MAS 

+ využití výstupů komunitního projektu z OPZ+ (Živá 
komunita) na WhatsApp – aktivní obyvatelé napříč 
územím, kteří informace šíří dál 

Pracovnice PR; manažer MAS 

+ tematická setkání s aktivními aktéry v území (cestovní 
ruch, kulturní dědictví, sociální služby…), využití informací 
a síťování 

Komunitní pracovnice OPZ+; manažer 
MAS 

- problémové jsou změny priorit obcí, např. po 
komunálních volbách, které mohou ovlivnit zájem o 
plánované výzvy. Vzhledem k časové náročnosti přípravy 
výzev není vždy možné na tyto změny pružně reagovat. 

Průběžná animace území; manažer 
MAS 
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Oblast II – Výstupy a výsledky realizace SCLLD 2021+ (výsledková 
část evaluace) 

Cílem hodnocení v Oblasti II není pouze popis dosažených výstupů a hodnot indikátorů, 
ale zejména jejich interpretace ve vztahu k cílům SCLLD, potřebám území a zkušenostem 
MAS z dosavadní realizace strategie. MAS v této části identifikuje jak pozitivní přínosy 
realizovaných projektů, tak slabá místa, bariéry a příčiny případného neplnění cílů 
či indikátorů. Zjištění z hodnocení je následně podkladem pro formulaci realistických a věcně 
odůvodněných doporučení ve vztahu k specifickým cílům SCLLD, potřebám území 
a zkušenostem MAS z dosavadní realizace strategie.  

Předmětem evaluace v rámci Oblasti II jsou vstupy, výstupy a výsledky realizace SCLLD 
na MAS, jejich vzájemné vazby a změny, které výstupy způsobily v různých oblastech 
společnosti a hospodářství (tj. výsledky realizace SCLLD). 

Výstupem evaluace v Oblasti II je shrnutí výstupů a výsledků dosavadní realizace SCLLD 
na MAS, případně soubor manažerských doporučení k úpravě Programových rámců 
SCLLD 2021+ pro úspěšnou realizaci SCLLD (úspěšné využití podpory v území MAS).  

Výsledkem evaluace bude v případě realizace opatření vyplývajících z manažerských 
doporučení úprava SCLLD tak, aby bylo možné realizací SCLLD účinněji dosáhnout 
vytýčených cílů strategie.  

V hodnocení v Oblasti II zodpověděla MAS evaluační otázky a jejich podotázky uvedené 
v tabulce č. 10 níže. 

Při zodpovídání podotázek a otázek v Oblasti II využila MAS tyto metody:  

- Obsahová analýza dokumentů a záznamů MAS  
- Evaluační rozhovory s příjemci  
- Focus Group 
- Syntéza poznatků  

Přehled evaluační otázek, podotázek a relevantních metod v Oblasti II uvádí 
následující tabulka. 

Tabulka 9 Přehled evaluačních otázek, podotázek a základních metod hodnocení v Oblasti II 

Oblast II – EO Obsahová 
analýza 

Evaluační 
rozhovor 

Focus 
Group 

Oblast II – evaluační podotázky 

II.1 V jaké fázi realizace se 
SCLLD k 31. 12. 2025 nachází a je 
potřeba provést změny v (alokaci, 
složení) Opatření/Fichí 
Programových rámců? 

X   II.1.1) Předkládají žadatelé 
do jednotlivých výzev MAS projektové 
žádosti v alokaci, která je výrazně 
nižší nebo vyšší než alokace dané 
výzvy MAS?  

X X  II.1.2) Podařilo se MAS dosáhnout 
povinných finančních milníků a jaké 
byly klíčové aspekty ne/úspěchu 
(tj. ne/dosažení milníků)?  

X X  II.1.3) Existují pro každé Opatření/Fichi 
Programových rámců v území 
působnosti MAS potenciální žadatelé, 
případně připravené projekty?  

II.2 Jak přispěla realizace 
jednotlivých Opatření/Fichí 
Programových rámců 
k dosahování hodnot indikátorů 

X X  II.2.1) Jsou hodnoty indikátorů 
dosažené k 31. 12. 2025 v souladu 
s indikátorovým plánem indikátorů 
výstupů a výsledků v jednotlivých 
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Oblast II – EO Obsahová 
analýza 

Evaluační 
rozhovor 

Focus 
Group 

Oblast II – evaluační podotázky 

(věcný pokrok realizace SCLLD)? Opatřeních/Fichích Programových 
rámců? 

X   II.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025 
cílové hodnoty indikátorů 
prostřednictvím žádosti (žádostí) 
o změnu strategie (u jakých indikátorů, 
jak a proč)?  

X   II.2.3) Dosahuje MAS cílových hodnot 
vlastních indikátorů Strategických cílů 
navržených MAS v Koncepční části 
SCLLD? 

II.3 Jsou finanční prostředky 
na projekty vynaloženy účelně, 
tj. plní projekty svůj účel 
a přináší do území pozitivní 
a udržitelné efekty? 

X X  II.3.1) Co přináší projekty realizované 
v jednotlivých PR cílovým skupinám 
daného projektu v jednotlivých 
Opatřeních/Fichích Programových 
rámců?  

X X  II.3.2) Vedou projekty v Programových 
rámcích k dosažení předem 
nepředpokládaných pozitivních 
výsledků?  

X X  II.3.3) Vedou projekty v jednotlivých 
Programových rámcích k dosažení 
nepředpokládaných negativních 
výsledků?  

X X  II.3.4) Jsou výstupy, výsledky 
a dopady dosažené v jednotlivých 
Programových rámcích skutečně 
udržitelné? 

II.4 Jak přispívají realizované 
projekty k naplňování 
specifického cíle SCLLD daného 
Opatření/Fiche v jednotlivých 
Programových rámcích? 

X X X  

II.5 Vedou projekty realizované 
v jednotlivých Programových 
rámcích k dosažení přidané 
hodnoty LEADER/CLLD? 

X X X II.5.1) Vedou projekty realizované 
v jednotlivých Programových rámcích 
ke zlepšení místní správy, 
tj. k vyššímu zapojení veřejnosti 
a zástupců cílových skupin do přípravy 
jednotlivých projektů předkládaných 
do výzev MAS? 

X X X II.5.2) Přispívají projekty v jednotlivých 
Programových rámcích k posílení 
sociálního kapitálu v území MAS? 

X X X II.5.3) Přináší projekty realizované 
v rámci výzev MAS inovace, tj. nová 
řešení v místním kontextu? 

X X X II.5.4) Přináší projekty realizované 
v rámci výzev MAS synergické 
a multiplikační efekty, kterých by 
nebylo dosaženo prostřednictvím 
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Oblast II – EO Obsahová 
analýza 

Evaluační 
rozhovor 

Focus 
Group 

Oblast II – evaluační podotázky 

individuálních projektů? 

X X X II.5.5) Přispívají projekty realizované 
v rámci výzev MAS v PR SP SZP 
k naplňování konceptu SMART 
Villages? 

X X X II.5.6) Přispívají projekty realizované 
v rámci výzev MAS k jakékoliv další 
přidané hodnotě v rámci území MAS? 

II.6 Přispívají projekty podpořené 
zejména v PR SP SZP k místnímu 
rozvoji ve venkovských 
oblastech? 

X  X II.6.1) Přispívají projekty zejména 
v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivých 
kritériích místního rozvoje? 

 

 

Obecná logika (postup) zodpovídání evaluačních otázek v Oblasti II – Výstupy 
a výsledky realizace SCLLD  

1. Shromáždění dostupných dat, dokumentů a záznamů  jejich zpracování: obsahová 
analýza, příprava pro realizaci evaluačních rozhovorů s příjemci (příprava / 
individualizace otázek pro rozhovory, výběr a kontaktování příjemců, oslovení, 
domluvení termínů rozhovorů)  

2. realizace evaluačních (individuálních, případně skupinových) rozhovorů s cílem získat 
potřebné informace k zodpovězení EO II.2 – II.5   

3. zpracování záznamů: zápis odpovědí na jednotlivé otázky z každého rozhovoru  
4. syntéza poznatků z realizovaných evaluačních rozhovorů a formulace odpovědí 

na podotázky   
5. příprava a realizace Focus Group k zodpovězení EO II.4 – II.6 (příp. EO II.7)  
6. syntéza/shrnutí odpovědí na podotázky: formulace odpovědí na evaluační otázky  

7. identifikace hlavních zjištění  
8. vypracování návrhů pro zlepšení realizace SCLLD, vypracování návrhů na úpravy 

SCLLD, příp. vypracování návrhů na úpravy v Programových rámcích atd.  

EO II.1 V jaké fázi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachází a je 
potřeba provést změny v (alokaci, složení) Opatření/Fichí 
Programových rámců? 

Hlavní cíle EO II.1:  

 popsat a vyhodnotit aktuální stav/pokrok realizace SCLLD,  
 vyhodnotit, zda a proč se MAS ne/dařilo vyhlašovat výzvy dle harmonogramů výzev 

v jednotlivých PR,  
 zjistit, zda je vhodné/nutné pro úspěšné čerpání alokace provést úpravu (alokace, 

rozšíření/snížení počtu) Opatření/Fichí Programových rámců.  

Zdroje dat/informací 

MAS při zodpovídání EO využila zejména tyto dokumenty/záznamy:  

 Harmonogramy výzev v jednotlivých PR 
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 Záznamy k výzvám (výzva, seznamy přijatých žádostí, seznamy podpořených 
projektů, informace ŘO k plnění milníků ze strany MAS)  

 Informace o integrovaných projektech v ISKP21+ / Portálu farmáře (projekty 
předložené na ŘO/SZIF, podpořené projekty / projekty s vydaným právním aktem / 
projekty doporučené k podpoře)  

 Žádosti o dotaci v rámci projektů spolupráce SP SZP (pokud MAS projekt spolupráce 
připravuje/realizuje) 

 Zásobník projektů (pokud jím MAS disponuje) 

 Zprávy o plnění ISg  

Metody sběru, zpracování a hodnocení informací/dat 

 Obsahová analýza  
 Syntéza poznatků  

Záznamy, které MAS vytvoří při zodpovídání EO, a které použije pro 
její zodpovězení 

MAS zpracuje přehled výzev MAS a informace k projektům spolupráce do níže uvedené 
tabulky č. 11, respektive 12. Pokud se v některé výzvě nachází k 31. 12. 2025 projekty 
v různém stavu, započítává MAS výzvu jen do jednoho (MAS vybraného) sloupce.  

Tabulka 10 Pokrok v realizaci SCLLD – přehled výzev MAS dle stavu k 31. 12. 2025 

PR 

Počet výzev, ve kterých k 31. 12. 2025  
Počet vyhlášených 

výzev MAS, do 
kterých nebyly 

předloženy žádné 
ŽoD/PZ  

(2023 – 2025) 

Celkem 
 

probíhal 
příjem 

žádostí na 
MAS 

 

probíhala 
kontrola 

FNaP, VH, 
výběr ŽoD na 

MAS 

probíhalo 
podávání ŽoD 

na ŘO / 
kontrola/ZoZ 

na 
ŘO/SZIF/API 

byly projekty 
v realizaci (byl 

vydán PA) / 
dokončené 

projekty 

IROP  0 0 0 7 0 7 
SP SZP 0 0 0 3 0 3 
OP TAK 0 0 0 1 2 3 
       
CELKEM       

 

Tabulka 11 Projekty spolupráce MAS v PR SP SZP 

Stav projektu spolupráce MAS Počet 

Plánované projekty spolupráce  3 
Projekty spolupráce ve fázi schváleného návrhu 0 
Podané projekty spolupráce v rámci PR SP SZP 0 
Projekty spolupráce schválené SZIF 0 
 

Odpovědi na evaluační podotázky 

II.1.1) Předkládají žadatelé do jednotlivých výzev MAS projektové žádosti v alokaci, 
která je výrazně nižší nebo vyšší než alokace dané výzvy MAS? 

Odpověď:  

Členové FG se vyjadřovali k jednotlivým oblastem, zda projekty, které se prostřednictvím 
ESI fondů řešily, mohly mít s danou alokací vliv na dosažení cílů/opatření Programových 
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rámců. Členové FG se shodli na tom, že negativní vliv na výstupy mohou mít nastavená 
pravidla pro poskytování dotací pro jednotlivé aktivity, kdy docházelo z jedné strany k 
zájmu o řešení, nicméně na základě pravidel nebylo umožněno aktivitu realizovat. 
Související je i omezená možnost čerpání finančních prostředků – na území MAS Kraj 
živých vod je ve všech oblastech identifikována nedostatečná nabídka finančních 
prostředků oproti poptávce. Za jednotlivé oblasti pak členové fokusní skupiny definovali 
konkrétní problémy a potřeby, které se buď částečně podařilo vyřešit a naopak ty, které se 
prostřednictvím SCLLD nedaly řešit vůbec. 

IROP: Současné nastavení alokovaných finančních prostředků na jednotlivá opatření PR 
IROP není dostatečné pro vyřešení identifikovaných problémů, nicméně finance jsou 
čerpány vyrovnaně. S ohledem na nízkou alokaci byly vybrány k implementaci pouze dvě 
opatření v PR (Veřejná prostranství a Památky) a 4 opatření v MRR (Veřejná prostranství, 
Památky, Cestovní ruch a Školy).  K 30. 9. 2025 byla dosažena hodnota 33 % alokace 
v zaregistrovaných žádostech o platbu z částky odpovídající 70 % přidělené alokace MAS 
v PR IROP (která byla téměř celá zazávazkovaná). Hlavním faktorem byla výrazná a 
průběžná animační činnost v území, dobře nastavený harmonogram výzev včetně 
stanovených alokací a také vydávání avíza o vyhlášení výzev měsíc před termínem 
spuštění. 

OP TAK: Nové opatření, nezkušenost na straně MAS i žadatelů měla za následek 2 výzvy 
bez projektu. V poslední třetí byla zazávazkována 50% alokace a následně požádáno o 
navýšení o dalších 50%, které požadavky žadatelů pokryly. Finanční prostředky byly 
prostřednictvím 3. Výzvy MAS OP TAK nabízeny v době, kdy byli žadatelé připraveni 
projekty realizovat. Nastavení výzev přispělo k naplňování cíle opatření programového 
rámce. Bohužel podmínky programu nebyly úplně vhodně nastavené, což bylo 
komunikováno vůči MPO a API. Problémem byla nevhodně nastavená pravidla 
způsobilých výdajů, která vyžadovala velmi vysokou míru integrace a inovativnosti 
pořizovaných technologií. 

SZP: Implementují se pouze F4 a F5. čerpání je pravidelné a vyrovnané, tradičně je převis 
u podnikatelských subjektů, převážně zemědělců. 

II.1.2) Podařilo se MAS dosáhnout povinných finančních milníků a jaké byly klíčové 
důvody ne/úspěchu (tj. ne/dosažení milníků)?   

Odpověď:  

IROP - K dosažení finančního milníku přispěla zejména aktivní komunikace MAS 
s územím. Příjemci byli informováni o významu včasného nebo dřívějšího podání žádosti o 
platbu, případně o možnosti etapizace projektů tak, aby bylo možné část výdajů vykázat 
ještě před termínem milníku. Zároveň jim bylo vysvětleno, že splnění finančního milníku 
bude mít vliv na přidělení další alokace MAS v rámci programového rámce. MAS tak 
průběžně sleduje stav realizace projektů a v případě potřeby aktivně komunikuje s příjemci 
s cílem minimalizovat rizika ohrožení čerpání alokace programového rámce. 

OP TAK milník byl stanoven ve výši 70 % alokace (dotace), kdy projekty musely být ve 
fázi obdržení právního aktu k datu 31.12.2024. I přes velkou snahu a vyhlášené výzvy byl 
start tohoto PR pro MAS problémový – práce s novou cílovou skupinou, malá zkušenost 
s dotacemi ze strany žadatelů. Minimálně 6 měsíců intenzivní animační činnosti, kdy na 
realizaci projektu nebyl ani rok. Následně došlo k posunu termínu milníku na 31.3.2025, 
kterého MAS dosáhla, a bezprostředně poté, co byla navýšena alokace, byly podpořeny i 
zbývající dva projekty 3. Výzvy. 

SZP MAS měla již od počátku stanoven harmonogram, který byl reálný a ve sledovaném 
období se neměnil a plnil dle předpokladu.  1. výzva SZP byla vyhlašována na alokaci více 
než 30 % celkové alokace MAS a jedním z preferenčních kritérií byla i zkrácená doba 
realizace, tak aby byl splněn milník proplacených 5 % alokace do října roku 2025. Velkou 
komplikací byla dlouhá administrace žádostí na SZIFu a jejich schválení se zpožděním 
kvůli nefunkčnosti systému. I navazující výzvy byly vyhlášeny tak, aby bylo dosaženo 
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požadovaného milníku. Nejsme úplně v souladu se změnou ze strany ŘO, kdy byl milník 
posunut a zmírněn. Naši žadatelé měli na realizaci svých projektů jen velmi krátkou dobu a 
plánování, animace i administrace na straně MAS byla bez chyby.  

PR Podmínka Dosažená hodnota MAS 

IROP 
30. 9. 2025 - 24,4 % z částky odpovídající 
70 % přidělené alokace MAS v PR IROP 
v zaregistrovaných žádostech o platbu  

K 30.9. v ZŽoP 33% z částky 
odpovídající 70 % přidělené 
alokace MAS 

SP SZP 
31. 12. 2025 – vyhlášeny výzvy min. na 
50 % alokace a zazávazkováno min. 5 % 
alokace dané MAS v PR SP SZP  

Výzvy na 70,7 % alokace, 
zazávazkováno 61,1% a 
proplaceno 30,8% alokace 

OP TAK 
31. 3. 2025 - 70 % prvotní alokace MAS 
v PR OP TAK v Právních aktech 

k 31.3. v PA 100% 

II.1.3) Existují pro každé Opatření/Fichi Programových rámců v území působnosti 
MAS potenciální žadatelé, případně připravené projekty?  

Odpověď:  

FG se shodla na nedostatečné finanční alokaci ve všech programových rámcích. Aby byl 
dopad realizace SCLLD zřetelný, bylo by potřeba alokaci navýšit na trojnásobek. Databáze 
projektů, která je každoročně aktualizována, tuto teorii podporuje. Je celá řada záměrů 
(primárně obecní projekty), které není možné řešit za stávajících podmínek z žádného OP. 
Pravidla jednotlivých opatření/fichí jsou poměrně svazující.  

IROP je rozdělen do 4 témat v Karlovarském kraji a 2 témata v Plzeňské kraji. Velké území 
MAS (800 km2) s nízkou hustotou osídlení (20 000 obyvatel) řeší velké problémy 
s roztříštěnou sídelní strukturou, ale nedostatkem financí, které jsou alokovány na počet 
obyvatel. Ve sledovaném období bylo vyhlášeno 7 výzev a bylo zazávazkováno téměř vše 
z původní 70% alokace. Podařilo se naplnit stanovený finanční milník. V území jsou 
indikovány připravené projekty v oblasti kulturního dědictví a veřejných prostranství. 
Předpokládá se úprava FP po navýšení 30% a rozprostření do těchto témat.  

OP TAK byly vyhlášeny 3 výzvy, vzhledem k novému tématu, nové skupině žadatelů a bez 
bližších vazeb v území bylo třeba věnovat animaci více času. Aktuálně předpokládáme 
velký zájem o další výzvy v tomto PR, kdy jsou prováděny převážně individuální 
konzultace se žadateli. Kromě přísných technických parametrů byl problémem i limit 
způsobilých výdajů na 2 mil. Kč, což u takto složitých inovačních technologií je často velmi 
málo. Kč. MPO přislíbilo tuto připomínku zohlednit v navazující výzvě Technologie pro 
MAS II. 

SZP: Co se týká PR SZP a financování podnikatelských projektů je alokace výzev tradičně 
nedostatečná. Byly vyhlášeny 4 výzvy, žádosti o dotaci ve fichi 4 – Podnikání- překročily 
možnou alokaci ve všech případech téměř dvojnásobně. U fiche 5 – Obnova obcí – byl 
převis nepatrný, nicméně zájem v území by byl dvojnásobný. 

Odpověď na evaluační otázku, doporučení  

II.1 V jaké fázi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachází a je potřeba provést změny v 
(alokaci, složení) Opatření/Fichí Programových rámců?  

Odpověď:  

IROP K 31. 12. 2025 se realizace SCLLD nachází v pokročilé fázi implementace. MAS v 
období 2023–2025 vyhlásila celkem 7 výzev ve dvou typech regionů (PR a MRR) a celkem 
4 opatřeních IROP. Celkem je v realizaci 16 projektů, se zazávazkováním 57,85% z toho 
34,64% prostředků je ve schválených žádostech o platbu. 

Vyhlašování výzev probíhalo v souladu s plánovaným harmonogramem.  

Finanční milník stanovený ŘO byl splněn. K jeho dosažení přispěl aktivní přístup MAS, 
zejména průběžné sledování realizace projektů a cílená komunikace s příjemci s cílem 
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urychlit podání žádostí o platbu nebo vhodně nastavit etapizaci projektů. 

Na základě aktualizace databáze projektů a výsledků evaluačních rozhovorů, které potvrdily 
vysoký objem připravovaných projektů, lze konstatovat, že ve většině opatření existují 
potenciální žadatelé i připravené projekty. Celkově není nutné provádět zásadní změny ve 
struktuře opatření programového rámce. Případné úpravy alokací je vhodné realizovat 
pouze dílčím způsobem s cílem reflektovat aktuální absorpční kapacitu a maximalizovat 
vyčerpání dostupných prostředků. 

OP TAK Průběh vyhlašování výzev v PR OP TAK byl v souladu s plánovanými 
harmonogramy výzev. Po počátečním pomalejším nástupu a usilovné animační a 
konzultační práci byl ve 3. Výzvě převis projektů, který se podařilo uspokojit navýšením 
alokace po splnění milníku. Vyhlašování výzev probíhalo v souladu s plánovaným 
harmonogramem.  

SZP MAS vyhlašovala výzvy dle předem plánovaného harmonogramu. Milníky byly splněny 
bez problémů. MAS přistupovala k vyhlašování výzev s vědomím původních milníků k datu 
říjen 2025. Jako překážka pro vyhlášení výzvy se ukázal ŘO, který dlouho odkládal možnost 
vyhlášení výzev. Zároveň byl problém se schvalováním projektů s ohledem na nefunkčnost 
systému apod. Ze strany MAS se překážky při vyhlašování výzev či naplnění 
harmonogramu nevyskytly.  

Doporučení k řešení klíčových problémů/zjištění 

Doporučení (aktivita, úprava SCLLD 
apod.) 

Termín (do kdy) 
Odpovědnost 

za realizaci 
doporučení 

1. IROP - průběžná animace území a  
monitoring absorpční kapacity v 
jednotlivých opatřeních, případná 
úprava alokací mezi opatřeními 
programového rámce IROP. 

Dle potřeby Koordinátor IROP; 
manažer SCLLD 

2. SZP - včasná komunikace s 
potenciálními žadateli u přípravy 
projektů s cílem zvýšit jejich 
připravenost před vyhlášením výzev. 

Dle potřeby Koordinátor SZP; 
manažer SCLLD 

3. OP TAK – komunikovat s ŘO případné 
změny v nové výzva pro MAS 
(stávající výzva končí 31.12.2025) 

- Manažer SCLLD 

EO II.2 Jak přispěla realizace jednotlivých Opatření/Fichí 
Programových rámců k dosahování hodnot indikátorů (věcný 
pokrok realizace SCLLD)? 

Hlavní cíle EO II.2:  

 popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodně nastaveny cílové hodnoty povinných indikátorů 
výsledku a výstupu u Opatření/Fichí Programových rámců. Hodnocení (tj. zpracování 
údajů) MAS provádí za všechna Opatření/Fiche všech Programových rámců, 

 navrhnout potřebné úpravy cílových hodnot/hodnot v jednotlivých letech v případě 
SP SZP s využitím argumentace získané prostřednictvím tohoto hodnocení, 

 vyhodnotit, jak vhodně/nevhodně byly zpočátku nastaveny cílové hodnoty indikátorů 
a získat užitečné poznatky pro budoucí strategie (vyhnout se opakování 
chyb/nedostatků, zachytit příklady dobré praxe v oblasti nastavování cílových 
hodnot, využití zdrojů informací pro stanovení cílových hodnot atp.).  
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Zdroje dat/informací 

MAS při zodpovídání EO využila minimálně tyto dokumenty/záznamy:  

 Schválená Zpráva o plnění integrované strategie s údaji k 31. 12. 2025 
(s přehledem plánovaných cílových a dosažených hodnot indikátorů) – Záložka 
Indikátory  

 Žádosti o změnu (ke změně hodnot indikátorů, příp. finančního plánu, pokud je 
relevantní), příp. Zprávy o plnění integrované strategie – část „Informace 
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v průběhu 
období, za které je tato zpráva vykazována a přijatá opatření“, příp. další 
relevantní části Zprávy  

 Záznamy z evaluačních rozhovorů s příjemci  

 Koncepční část SCLLD – seznam indikátorů navržených MAS 

Metody sběru, zpracování a hodnocení informací/dat 

 Obsahová analýza  
 Evaluační rozhovory s příjemci  
 Syntéza poznatků  

Odpovědi na evaluační podotázky 

II.2.1) Jsou hodnoty indikátorů dosažené k 31. 12. 2025 v souladu s indikátorovým 
plánem indikátorů výstupů a výsledků v jednotlivých Opatřeních/Fichích 
Programových rámců? 

Odpověď:  
IROP - K 31.12. byly započteny indikátory pouze z omezeného počtu projektů, které byly 
dokončeny. U indikátorů výstupů, které jsou navázány na dokončení projektů a jejich 
udržitelnost, je zatím v některých případech dosažená hodnota nižší, což souvisí s tím, že 
část projektů je stále ve fázi realizace. Tento stav je vzhledem k pokročilé, ale dosud 
neukončené implementaci strategie očekávaný.  
Naopak u indikátorů souvisejících s realizací výzev a administrací strategie (např. 
vyhlášené výzvy, podané žádosti apod.) je plnění bezproblémové nebo již dosažené. Z 
dosavadního průběhu implementace, projektů v realizaci a povědomí o připravenosti v 
území s ohledem na vyhlašování výzev v dalším období lze však usuzovat, že indikátory 
jsou obecně nastaveny vhodně a cílové hodnoty indikátorů budou pravděpodobně 
naplněny či překročeny. 
OP TAK indikátor 243010 Počet instalovaných technologií – cílová hodnota 4, dosažená 
hodnota 3. 
Indikátor 101022 Podniky podpořené granty – cílová hodnota 2, dosažená hodnota 3. 
Projekty jsou k datu 31.12.2025 ještě v realizaci. Přesto je jisté, že bude hodnota 
naplněna. Co se týká cílové hodnoty, tam je situace obdobná. Pokud žadatelé, kteří jsou 
ještě v realizaci úspěšně vyúčtují své projekty, pak bude hodnota indikátor překročen. 
SZP R. 9 Modernizace zemědělských podniků: Podíl zemědělských podniků čerpajících 
investiční podporu na restrukturalizaci a modernizaci, včetně podpory na účinnější 
využívání zdrojů: k 31.12.2025 je u tohoto indikátoru cílová hodnota převýšena o 55%. Při 
stanovení hodnoty indikátorů se počítalo, že budou podány větší projekty a žádostí tak 
bude méně. 
R. 39 Rozvoj hospodářství venkova: Počet venkovských podniků, včetně 
biohospodářských podniků, čerpajících na rozvoj podporu poskytovanou v rámci SZP: 
k 31.12.2025 je u tohoto indikátoru cílová hodnota převýšena o 30%.   
R. 41 Propojení evropského venkova: Podíl venkovského obyvatelstva, které využívá 
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výhod lepšího přístupu ke službám a infrastruktuře prostřednictvím podpory poskytnuté v 
rámci SZP: k 31.12.2025 je u tohoto indikátoru cílová hodnota splněna a do konce období 
se počítá s jejím překročením o 50%. 
 
II.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025 cílové hodnoty indikátorů prostřednictvím 
žádosti (žádostí) o změnu strategie (u jakých indikátorů, jak a proč)? 

Odpověď: 
IROP – MAS indikátory do 31.12.2025 neupravovala 
OP TAK - MAS indikátory do 31.12.2025 neupravovala 
SZP - MAS indikátory do 31.12.2025 neupravovala 
II.2.3) Dosahuje MAS cílových hodnot vlastních indikátorů Strategických cílů 
navržených MAS v Koncepční části SCLLD? 

Odpověď: 
Indikátory Strategických cílů MAS jsou povětšinou definované jako běžné statistické 
ukazatele, jejichž hodnoty jsou průběžně aktualizované a veřejně dostupné. V době psaní 
evaluační zprávy však byla k dispozici pouze dotčená statistická data k roku 2024, která s 
ohledem na průběh implementace nemohou být vypovídající ve vztahu k naplňování 
strategických cílů.  
Na základě porovnání dostupných informací lze konstatovat, že MAS dosahuje cílových 
hodnot pouze u části svých vlastních indikátorů. 
U indikátorů, které je možné ovlivnit činností a aktivitami MAS lze konstatovat jistý posun 
(např. zvýšení partnerů MAS na 40, cílová hodnota je 42), obnova a zpřístupnění 
pramenišť minerální vody v krajině – indikátor 4 objekty byl splněn k 31.12.25, počet 
subjektů zapojených do realizace SCLLD je těsně před splněním, stejně tak indikátory 
spojené s technickou infrastrukturou. Pozitivně vyhlíží také indikátor Zemědělská půda, 
kdy cílem bylo zachování počtu ha zemědělské půdy ve stavu z roku 2019. V tomto 
případě bylo podle ČSÚ k 31.12.2025 ještě o 85 ha zemědělské půdy více. Region však 
výrazně zaostává v klíčových demografických a sociálních ukazatelích, jako je počet 
obyvatel (cílová hodnota indikátoru je 20 106 a k 31.12.2025 je 19 989), počet uchazečů 
v evidenci ÚP (cílová hodnota 467 a k 31.12.2025 je to 705). Cílové hodnoty byly 
nastaveny jako stav v roce 2019 s cílem udržet, ale obecně se tyto ukazatele horší napříč 
celým Karlovarským krajem. 

Odpověď na evaluační otázku, doporučení  

II.2 Jak přispěla realizace jednotlivých Opatření/Fichí Programových rámců 
k dosahování hodnot indikátorů a čerpání podpory? 

Odpověď:  

IROP. Finanční milník byl splněn (dosaženo 33 % oproti plánu 24,4 %) díky dobře 
nastavenému harmonogramu výzev a výrazné animační činnosti v území. Realizace 
jednotlivých opatření programového rámce IROP významně přispěla k čerpání přidělené 
alokace i k naplňování indikátorů, přičemž věcný i finanční pokrok odpovídá pokročilé fázi 
implementace SCLLD. K 31. 12. 2025 měla MAS zazávazkováno téměř 90 % původní 
alokace, což potvrzuje vysokou míru čerpání a efektivní nastavení výzev i jejich načasování. 

Plnění indikátorů je ve většině opatření v souladu s indikátorovým plánem, přičemž nižší 
hodnoty u některých indikátorů výstupů souvisejí s tím, že část projektů dosud není 
dokončena. Tento stav je vzhledem k fázi realizace očekávaný a nepředstavuje zásadní 
riziko. 

Z pohledu širších strategických cílů MAS lze konstatovat, že realizace programového rámce 
IROP přispívá zejména k naplňování cílů v oblasti kvality života v území. Naopak omezený 
dopad má na řešení dlouhodobých strukturálních problémů regionu, zejména v oblasti 
demografie, trhu práce a dostupnosti služeb, které jsou ovlivněny širšími 



 
 

23 
 

socioekonomickými faktory mimo přímý vliv MAS. Celkově lze konstatovat, že realizace 
opatření programového rámce IROP je nastavena efektivně, přispívá k čerpání alokace i k 
naplňování většiny indikátorů a odpovídá reálným potřebám území. 

OP TAK. Finanční milník se podařilo naplnit a v realizaci jsou pouze 3 projekty. Malý počet 
projektů s vysokými náklady a složitá administrativa brání plynulému finančnímu čerpání. 
Cílové hodnoty indikátorů však byly převážně naplněny. 

SZP Finanční milník byl splněn, k 31.12.2025 bylo je zazávazkováno 61,1% alokace a byly 
vyhlášeny výzvy na 70,7 % prostředků, tak jak bylo dáno harmonogramem. MAS s ohledem 
na finanční alokaci realizuje pouze dvě fiche (F4 – Podnikání a F5 – Obnova venkova). 
Celkově lze konstatovat, že realizace opatření programového rámce SP SZP je nastavena 
efektivně, přispívá k čerpání alokace i k naplňování většiny indikátorů a odpovídá reálným 
potřebám území. 

Doporučení k řešení klíčových problémů/zjištění 

Doporučení (aktivita, úprava SCLLD 
apod.) 

Termín (do kdy) 
Odpovědnost 

za realizaci 
doporučení 

1. Při nastavování výzev zohledňovat 
nejen čerpání alokace, ale i příspěvek 
projektů k naplňování indikátorů. 

Průběžně Koordinátoři IROP, 
SZP, OP TAK; 
manažer MAS 

2. Průběžně vyhodnocovat plnění 
indikátorů a průběžně upravovat jejich 
nastavení v rámci změny PR 

Průběžně Koordinátoři IROP, 
SZP, OP TAK; 
manažer MAS 

3. Intenzivnější asistence a konzultace s 
potenciálními žadateli OP TAK při 
překonávání administrativních bariér. 

Průběžně Koordinátor OP TAK; 
manažer MAS 

EO II.3 Jsou finanční prostředky na projekty vynaloženy účelně, 
tj. plní projekty svůj účel a přináší do území pozitivní a udržitelné 
efekty? 

Hlavní cíle EO II.3:  

 identifikovat reálné výstupy, výsledky a přínosy projektů v území MAS, 
 určit a vyhodnotit, zda podpořené projekty, respektive vynaložené prostředky vedou 

k dosahování stanoveného efektu, tj. do jaké míry plní svůj účel (jsou efektivní),  
 vyhodnotit, zda projekty přináší právě ty efekty, které jsou očekávány, ale také další 

efekty (negativní i pozitivní), které s sebou realizace projektů do území působnosti 
MAS přináší. 

Zdroje dat/informací 

MAS při zodpovídání EO využila zejména tyto dokumenty/záznamy:  

 Žádosti o dotaci  

 Podklady pro hodnocení (IROP) / projektové záměry (OP ŽP), příp. další relevantní 
přílohy s informacemi o projektu (např. příloha s detailním popisem plánovaných 
aktivit projektu apod.) 

 Zápisy z evaluačních rozhovorů s příjemci   

Metody sběru, zpracování a hodnocení informací/dat 
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 Obsahová analýza  
 Evaluační rozhovory s příjemci   
 Syntéza  

 

Tabulka 12 Přehled projektů pro realizaci evaluačních rozhovorů pro mid-term evaluaci  

PR Opatření/Fiche Název projektu Žadatel 

Datum 
ukončení 
realizace 
projektu 

CZV projektu 

IROP IROP – Veřejná 
prostranství 

Revitalizace veřejného 
prostranství v obci 
Budeč u Číhané 

Obec 
Úněšov 

30.6.2026 2 000 000 Kč 

IROP IROP – Veřejná 
prostranství  

Úprava veřejného 
prostranství v Otročíně 

Obec 
Otročín 

12.11.2025 1 500 000 Kč 

 

IROP IROP – Cestovní 
ruch 

Naučná stezka 
houbařská – Bochov 

Město 
Bochov 

30.6.2026 1 724 679 Kč 

IROP IROP – Cestovní 
ruch 

Budování doprovodné 
infrastruktury 
cestovního ruchu ve 
Žluticích  

Město 
Žlutice 

27.10.2025 1 000 000 Kč 

IROP IROP – 
Vzdělávání 

Modernizace podmínek 
vzdělávání 

Město 
Bečov nad 
Teplou 

30.4.2025 2 400 000 Kč 

 

IROP IROP – 
Vzdělávání 

Přístavba herny ke 
třídě školní  

Město 
Toužim 

28.2.2025 3 000 000 Kč 

IROP IROP – Kultura Opravy pravého křídla, 
1. NP objektu Školní 
388, Bečov nad Teplou 

Město 
Bečov nad 
Teplou 

31.12.2025 2 630 000 Kč 

IROP IROP – Kultura  Oprava kapličky 
Radimovice – etapa I 

Město 
Všeruby 

31.8.2026 526 150 Kč 

SP 
SZP 

F5 Obnova 
venkova 

Krásné Údolí, 
Rekonstrukce a 
doplnění zázemí 
fotbalového areálu 

Město 
Krásné 
Údolí 

15.7.2025 

 

1 250 000 Kč 

SP 
SZP 

F4 Podnikání Podpora malé farmy Adam 
Zoglauer 

3.6.2025 2 500 000 Kč 

SP 
SZP 

F5 Obnova 
venkova 

Vybavení komunitní 
kavárny 

Obec 
Kolová 

11.8.2025 625 000 Kč 

SP 
SZP 

F4 Podnikání Pořízení čelního 
nakladače s ovládáním 
joystick na traktor s 
vidlemi na balíky 

Nikola 
Michálková 

17.3.2026 143 000 Kč 

OP 
TAK 

OP TAK - 
Technologie 

Robotizace a 
digitalizace ve firmě 
Michal Stehlík 

Michal 
Stehlík 

25.8.2025 2 139 839,50 Kč 
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Odpovědi na evaluační podotázky 

II.3.1) Co přináší projekty realizované v jednotlivých PR cílovým skupinám daného 
projektu v jednotlivých Opatřeních/Fichích Programových rámců? 

Odpověď: 

IROP Realizované projekty převážně úspěšně naplňují potřeby cílových skupin a přinášejí 
pozitivní dopady zejména v oblasti kvality života, dostupnosti služeb a veřejné infrastruktury. 
V některých případech jsou potřeby naplněny jen částečně kvůli omezeným finančním 
prostředkům nebo rozsahu podpory. Projekty zároveň často odhalují nové potřeby, 
například požadavky na doprovodnou infrastrukturu. Přestože projekty dosahují svých 
stanovených cílů, z pohledu širšího rozvoje území představují spíše dílčí kroky v 
dlouhodobém procesu. Jejich celkový dopad je omezen zejména finančními limity, 
technickými podmínkami a dalšími faktory, které nelze přímo ovlivnit.  

Vzdělávání a podpora dětí a mládeže. Projekty zlepšují podmínky pro vzdělávání a trávení 
volného času dětí (Bečov, Toužim, Žlutice, Všeruby). Přinášejí kvalitnější prostory pro 
mateřské, základní a umělecké školy i školní družiny, více možností pro kreativní, pohybové 
a zájmové aktivity a lepší zázemí pro neformální vzdělávání. Seniorům, spolkům a místním 
komunitám projekty poskytují nové nebo modernizované zázemí pro setkávání, společenské 
a kulturní akce (Bečov, Toužim). Přispívají k posilování mezilidských vztahů, aktivnímu 
trávení volného času a rozvoji komunitního života v obcích. 

Kvalita veřejného prostoru. Obyvatelé získávají atraktivnější, funkčnější a lépe vybavený 
veřejný prostor určený k odpočinku, setkávání i každodennímu využívání (Úněšov, Toužim, 
Žlutice). Nový mobiliář, odpočinkové zóny a úpravy veřejných prostranství zvyšují estetickou 
hodnotu obcí a celkovou kvalitu života. Projekty zaměřené na obnovu objektů a veřejných 
prostranství zvyšují bezpečnost obyvatel i návštěvníků, například odstraněním havarijních 
stavů a vytvořením bezpečnějších podmínek pro pohyb v území. 

Cestovní ruch a návštěvníci území. Turistům a návštěvníkům projekty usnadňují orientaci v 
území, zlepšují dostupnost informací o místních zajímavostech a zvyšují komfort návštěvy 
prostřednictvím odpočinkových míst a doprovodné infrastruktury (Bochov, Žlutice). Přispívají 
tak ke zvýšení atraktivity území pro cestovní ruch. 

Kulturní dědictví a identita obcí. Obnova památek přispívá k zachování kulturního dědictví, 
posiluje vztah obyvatel k historii a identitě místa a zvyšuje estetickou hodnotu obcí. Památky 
zároveň nacházejí využití pro vzdělávací účely a rozšiřují nabídku turistických cílů (Úterý, 
Úněšov, Všeruby, Teplá, Toužim). 

Přestože projekty ve většině případů úspěšně naplnily své hlavní cíle, v některých obcích 
přetrvává potřeba dalších investic do komunitních prostor a navazující infrastruktury. 
Projekty tak představují důležitý krok v dlouhodobém rozvoji území, nikoliv jeho konečné 
završení. 

SZP U Fiche 4 (zemědělci a podnikatelé), kde cílovou skupinu tvoří přímo příjemci podpory, 
se přínosy projektů projevují především ve zlepšení podmínek pro jejich podnikatelskou a 
zemědělskou činnost. Realizované projekty přispívají k modernizaci provozů, zefektivnění 
pracovních procesů a snížení časové i energetické náročnosti činností. Podpořené investice 
zároveň zvyšují bezpečnost a komfort práce, umožňují využívání moderních technologií a 
vedou ke zkvalitnění poskytovaných služeb či produkovaných zemědělských výrobků. 
Projekty tak posilují konkurenceschopnost podnikatelů a zemědělců, podporují jejich 
dlouhodobou stabilitu a vytvářejí předpoklady pro další rozvoj jejich činnosti. Nepřímý přínos 
se následně promítá také do kvality služeb a nabídky produktů dostupných obyvatelům 
území. 

Fiche 5 (spolky a obce) podporuje projekty, které přispívají ke zkvalitnění veřejné 
infrastruktury a vytvářejí lepší podmínky pro každodenní život obyvatel v území. Přínosy se 
projevují zejména v oblasti komunitního života, volnočasových aktivit, vzdělávání a péče o 
veřejný prostor (Krsy, Útvina, Nevřeň, Teplá, Toužim). Obyvatelé získávají kvalitnější 
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zázemí pro setkávání, kulturní a společenské akce (Teplá, Žlutice, Kolová, Bečov), 
bezpečnější a atraktivnější veřejná prostranství (Krsy, Všeruby, Bochov, Bečov, Teplá), 
modernější vybavení škol (Teplá, Toužim) a lépe fungující obecní služby díky pořízení 
komunální techniky (Toužim, Kolová). Projekty tak přispívají ke zvýšení kvality života, 
posilování sousedských vztahů a atraktivity obcí pro různé věkové skupiny obyvatel. 

V případě spolků směřují přínosy primárně k jejich členům, kteří získávají lepší podmínky 
pro svou činnost, rozvoj aktivit a práci s dětmi, mládeží či dalšími cílovými skupinami 
(Úterý). Prostřednictvím organizovaných akcí, kulturních, sportovních a společenských 
aktivit však dopady projektů přesahují rámec členské základny a přinášejí užitek také širší 
veřejnosti. Projekty tak podporují aktivní zapojení obyvatel do života v obci, posilují 
komunitní soudržnost a rozšiřují nabídku volnočasových a společenských aktivit v území. 

OP TAK U tohoto PR tvoří hlavní cílovou skupinu samotní podnikatelé jako příjemci 
podpory. Pro ně projekty znamenají úsporu času a provozních nákladů, zefektivnění 
pracovních procesů, zvýšení produktivity, bezpečnosti a komfortu práce a lepší možnosti 
rozvoje podnikání. Investice zároveň umožňují modernizaci provozů, rozšíření nabídky 
výrobků a služeb a posílení konkurenceschopnosti na trhu. Nepřímé přínosy plynou také 
zákazníkům, kteří získávají přístup ke kvalitnějším produktům a službám. Z dlouhodobého 
hlediska projekty vytvářejí předpoklady pro ekonomický růst a stabilitu podpořených 
podniků. 

 

II.3.2) Vedou projekty v Programových rámcích k dosažení předem 
nepředpokládaných pozitivních výsledků? 

Odpověď:  

IROP. Na základě evaluačních rozhovorů lze konstatovat, že realizované projekty často 
generují i předem neplánované pozitivní výstupy. Mezi nejvýznamnější patří vyšší než 
očekávané využívání vzniklé infrastruktury nejen místními obyvateli, ale také návštěvníky z 
okolních obcí, což rozšiřuje okruh příjemců přínosů projektů (Otročín). Projekty zároveň 
posilují zapojení veřejnosti do rozvoje obcí – například prostřednictvím aktivní účasti 
obyvatel při přípravě a připomínkování projektových záměrů (Úněšov). 

Dalším pozitivním efektem je zvýšení atraktivity území a delší doba pobytu návštěvníků díky 
kvalitnějším informačním systémům, lepší orientaci v území a vhodnému propojení s 
odpočinkovou infrastrukturou (Žlutice). V oblasti vzdělávání se ukázal vyšší než očekávaný 
zájem rodičů, pedagogů i dalších uživatelů o nově vytvořené prostory, což potvrdilo význam 
a potřebnost realizovaných investic (Toužim). Projekty tak vedle plánovaných výstupů 
přispívají také k posilování komunitního života, většímu využívání veřejných prostor a 
zvýšení atraktivity území pro obyvatele i návštěvníky. 

SZP. Realizované projekty vedly k několika neočekávaným pozitivním efektům. V případě 
podnikatelských projektů se ukázalo, že pořízení nové techniky nepřináší pouze zvýšení 
efektivity práce, ale také otevírá možnosti dalšího rozvoje, navazujících investic a zapojení 
do dalších projektů. Příjemci zároveň zaznamenali výraznější zlepšení organizace a 
plynulosti práce, než původně očekávali. 

U projektů fiche 5 Obnova obcí se pozitivně projevil vyšší zájem návštěvníků, zejména rodin 
s dětmi a rekreačních turistů. Současně se potvrdilo, že i projekty realizované v přírodním 
prostředí mohou být citlivě začleněny do krajiny, aniž by negativně ovlivňovaly její charakter 
nebo narušovaly okolní přírodu. Tyto přínosy nebyly při přípravě projektů plně 
předpokládány a rozšiřují jejich celkový dopad nad rámec původních cílů. 

OP TAK. V oblasti robotizace a automatizace provozů malých a středních podniků se vedle 
očekávaného zvýšení produktivity projevují i další pozitivní efekty, jako je snížení 
chybovosti, vyšší bezpečnost práce a efektivnější organizace provozu. Lze očekávat, že i 
ostatní příjemci budou postupně identifikovat přínosy, které nebyly původně hlavním cílem 
projektů, ale pozitivně ovlivňují fungování jejich podniků. 
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II.3.3) Vedou projekty v jednotlivých Programových rámcích k dosažení 
nepředpokládaných negativních výsledků? 

Odpověď:  

IROP. Na základě evaluačních rozhovorů nelze identifikovat významné nepředpokládané 
negativní výsledky projektů. Příjemci spíše poukazovali na dílčí komplikace a výzvy spojené 
s realizací nebo následným provozem projektů. U stavebních a rekonstrukčních projektů se 
například po zahájení prací často ukázal horší technický stav objektů, než se původně 
předpokládalo, což vedlo k vyšší časové i finanční náročnosti realizace (Všeruby). V 
některých případech bylo nutné operativně upravovat technická řešení, například v 
souvislosti s odvodněním staveb (Toužim). 

U projektů zaměřených na veřejná prostranství se objevily vyšší nároky na následnou 
údržbu nově vytvořené infrastruktury a zeleně (Otročín). V oblasti školské infrastruktury či 
veřejných staveb představovala výzvu koordinace technických řešení a jejich citlivé 
začlenění do stávajícího prostředí (Toužim, Žlutice). Podobně u projektů v historicky 
cenném území bylo nutné věnovat zvýšenou pozornost architektonickému a grafickému 
zpracování, aby nové prvky respektovaly charakter místa (Žlutice). 

Tyto skutečnosti však nelze považovat za negativní dopady projektů na cílové skupiny či 
území. Jedná se spíše o běžná rizika a provozní nároky spojené s realizací investičních 
projektů, které neměly zásadní vliv na dosažení jejich cílů a přínosů. 

SZP Na základě evaluačních rozhovorů nelze identifikovat žádné zásadní negativní dopady. 
V průběhu realizace se objevily pouze běžné aspekty spojené s pořízením nové techniky či 
vybavení, zejména potřeba osvojit si práci s novým zařízením a věnovat určitý čas adaptaci 
na jeho používání. Mezi komplikace tradičně patří především administrativní náročnost 
procesu, zejména pro prvožadatele. Určité obtíže způsobovaly také delší lhůty na straně 
řídicího orgánu, které prodlužovaly některé administrativní kroky. 

OP TAK Nebyly zjištěny žádné zásadní negativní dopady na cílové skupiny ani příjemce 
podpory. Identifikované překážky se týkaly především drobných technických komplikací, 
zejména načasování dodávek techniky a potřeby delšího testování či zaškolení u 
složitějších technologií. Celkově však příjemci, kteří projekty úspěšně dokončili, hodnotili 
jejich realizaci pozitivně. 

II.3.4) Jsou výstupy, výsledky a dopady dosažené v jednotlivých Programových 
rámcích skutečně udržitelné? 

Odpověď: 

IROP Z odpovědí příjemců vyplývá, že výstupy a výsledky podpořených projektů jsou ve 
většině případů považovány za dlouhodobě udržitelné. Jejich udržitelnost je založena 
zejména na pravidelném využívání vytvořené infrastruktury, její integraci do běžného 
provozu škol, obcí a měst a na zajištění průběžné správy a údržby ze strany příjemců. U 
projektů zaměřených na veřejný prostor a cestovní ruch je dlouhodobé využití podpořeno 
také umístěním prvků ve frekventovaných lokalitách a jejich univerzálním řešením, které 
umožňuje další rozvoj a aktualizaci. 

V případě stavebních a památkových projektů je dlouhodobá udržitelnost spojena s použitím 
technologií a postupů, které řeší příčiny technických problémů a přispívají k prodloužení 
životnosti objektů. U vzdělávacích a technologických projektů je udržitelnost podpořena 
jejich začleněním do každodenních aktivit institucí a pravidelným využíváním pořízeného 
vybavení. Příjemci zároveň upozorňují na některá potenciální rizika, která mohou 
dlouhodobou udržitelnost ovlivnit. Nejčastěji se jedná o potřebu zajistit financování budoucí 
obnovy technologií a vybavení, rostoucí provozní a údržbové náklady nebo dopady 
klimatických podmínek, zejména sucha, na realizovaná opatření. Tato rizika však nejsou 
vnímána jako zásadní ohrožení dosažených výsledků, ale spíše jako faktory vyžadující 
průběžnou pozornost a odpovídající plánování. 

SZP Z odpovědí příjemců vyplývá, že výstupy a výsledky projektů jsou převážně 
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považovány za dlouhodobě udržitelné. Udržitelnost je založena zejména na jejich 
pravidelném využívání, začlenění do běžného provozu a zajištění průběžné údržby. U 
stavebních projektů ji podporuje kvalita použitých řešení a prodloužení životnosti objektů, u 
technologických a zemědělských projektů pak každodenní využívání pořízeného vybavení. 
U sportovní a komunitní infrastruktury je předpokládáno její dlouhodobé využívání pro 
spolkovou, kulturní a společenskou činnost. Zemědělští podnikatelé považují za hlavní 
předpoklad udržitelnosti pravidelné využívání pořízené techniky v provozu a zajištění její 
průběžné údržby. Současně zdůrazňují, že dlouhodobá udržitelnost investic závisí také na 
ekonomické stabilitě podniku a podmínkách pro zemědělské hospodaření. Příjemci zároveň 
upozorňují na některá potenciální rizika, která mohou dlouhodobou udržitelnost ovlivnit. 
Nejčastěji se jedná o potřebu zajistit financování budoucí obnovy technologií a vybavení, 
rostoucí provozní a údržbové náklady nebo dopady klimatických podmínek, zejména sucha, 
na realizovaná opatření. U sportovní infrastruktury je zmiňováno také riziko poklesu počtu 
aktivních členů a mladých účastníků. Zemědělští podnikatelé pak jako významný faktor 
nejistoty vnímají budoucí vývoj zemědělské politiky a dotačních podmínek po roce 2028. 
Přes uvedená rizika však příjemci nepovažují dlouhodobou udržitelnost dosažených 
výsledků za zásadně ohroženou. 

OP TAK Výstupy a výsledky hodnocených projektů lze považovat za dlouhodobě udržitelné, 
protože pořízené technologie jsou běžně využívány v každodenním provozu podniků a tvoří 
důležitou součást jejich činnosti. Příjemci zároveň zajišťují jejich funkčnost prostřednictvím 
pravidelné údržby a servisu. Za hlavní riziko je považován rychlý technologický vývoj, který 
může vést k postupnému zastarávání vybavení. Celkově však projekty vytvářejí dobrý 
základ pro další rozvoj a modernizaci podniků. 

 

Odpověď na evaluační otázku, doporučení  

II.3 Jsou finanční prostředky na projekty vynaloženy účelně, tj. plní projekty svůj účel 
a přináší do území pozitivní a udržitelné efekty? 

Odpověď:  

IROP Finanční prostředky na projekty podpořené v Programovém rámci IROP 
prostřednictvím MAS Kraj živých vod byly vynaloženy účelně. Realizované projekty plní svůj 
stanovený účel, dosahují plánovaných indikátorů a přinášejí do území významné pozitivní a 
dlouhodobě udržitelné efekty. Projekty reagují na identifikované potřeby regionu a v řadě 
případů se staly inspirací pro další investice z vlastních zdrojů obcí. V průběhu realizace se 
sice objevily komplikace, zejména v podobě technických problémů při rekonstrukcích, 
víceprací, cenových výkyvů stavebních prací a materiálů, či neuznatelnosti některých 
výdajů. Negativní zkušenosti byly zaznamenány také u dodavatelů vybraných výhradně 
podle nejnižší nabídkové ceny, což vedlo ke snížení kvality prací nebo problémům se 
zárukami. Tyto obtíže však zpravidla neohrozily dosažení cílů projektů. Naopak realizace 
některých úspěšných projektů odhalila nové potřeby území, zejména v oblasti doprovodné 
infrastruktury, což vytváří příležitosti pro navazující rozvojové investice. 
SZP Zkušenosti podnikatelských subjektů a zemědělců ukazují, že realizace projektů 
probíhala převážně bez zásadních komplikací. V případě investic do techniky, například 
pořízení traktoru, proběhl výběr dodavatele podle plánu a nabídkové ceny odpovídaly 
předpokladům uvedeným v žádosti o podporu. U stavebních projektů se sice vyskytly dílčí 
vícepráce vyvolané průběhem realizace, avšak jejich finanční dopad byl přiměřený a 
neohrozil dokončení ani cíle projektů. Celkově lze konstatovat, že cenové odchylky byly 
většinou v očekávaném rozsahu a příjemci dokázali vzniklé situace operativně zvládnout. 
OP TAK Finanční prostředky určené pro malé a střední podniky byly vynaloženy účelně. 
Podpořené projekty zaměřené na pořízení moderních technologií naplnily svůj účel, dosáhly 
plánovaných indikátorů a přinesly dlouhodobě udržitelné přínosy. Nejvýznamnějšími efekty 
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jsou zvýšení kvality a objemu výroby, rozšíření sortimentu, zefektivnění výrobních procesů, 
podpora digitalizace a automatizace, vyšší bezpečnost práce a zavádění inovativních 
řešení. Projekty současně přispěly ke zvýšení konkurenceschopnosti podniků a v některých 
případech i k růstu poptávky po kvalifikované pracovní síle. Během realizace se objevily 
pouze dílčí komplikace, zejména technické problémy při zavádění softwarových řešení, 
vyšší náklady spojené s nezbytnými úpravami či implementací technologií a administrativní 
náročnost spojená s plněním podmínek dotačního programu, především v oblasti 
digitalizace a automatizace výroby. Tyto skutečnosti však neměly zásadní vliv na úspěšnou 
realizaci projektů ani na dosažení jejich cílů. 
Doporučení k řešení klíčových problémů/zjištění 

Doporučení (aktivita, úprava SCLLD 
apod.) 

Termín (do kdy) 
Odpovědnost 

za realizaci 
doporučení 

1. Při konzultacích s příjemci zdůrazňovat 
význam kvalitativních hodnoticích 
kritérií při výběru dodavatelů a 
upozorňovat na rizika spojená s 
preferencí nejnižší nabídkové ceny. 

průběžně Koordinátoři IROP, 
SZP, OP TAK; 
manažer SCLLD 

2. Podporovat šíření příkladů dobré praxe 
a zkušeností z úspěšně realizovaných 
projektů mezi potenciálními žadateli. 

průběžně Koordinátoři IROP, 
SZP, OP TAK; 
manažer SCLLD 

EO II.4 Jak přispívají realizované projekty k naplňování specifického 
cíle SCLLD daného Opatření/Fiche Programového rámce? 

Hlavní cíl EO II.4:  

 určit a vyhodnotit, zda je prostřednictvím podpořených projektů dosahováno 
stanovených specifických cílů SCLLD, na které navazují jednotlivá Opatření/Fiche 
Programových rámců.  

Zdroje dat/informací 

MAS při zodpovídání EO využila zejména tyto dokumenty/záznamy:  

 Programové rámce – vazba Opatření/Fichí Programových na specifické cíle SCLLD   

 Schválená Zpráva o plnění integrované strategie s údaji k 31. 12. 2025, resp. 
tabulka „Financování ISg“ (s přehledem plánovaných cílových a dosažených 
hodnot) – Záložka Financování ISg 

 Zápisy z evaluačních rozhovorů s příjemci 

 Zápis z jednání Focus Group 

Metody sběru, zpracování a hodnocení informací/dat 

 Obsahová analýza  
 Evaluační rozhovory s příjemci  
 Focus Group  
 Syntéza  

Odpověď na evaluační otázku, doporučení  

II.4 Jak přispívají realizované projekty k naplňování specifického cíle SCLLD daného 
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Opatření/Fiche Programového rámce? 

Odpověď:  

Strategické cíle MAS KŽV: 

1. Podpořit atraktivitu venkovského prostředí a stabilizovat obyvatelstvo na venkově 

2. Zlepšit místní ekonomiku – podpořit rozvoj podnikání, které nenarušuje životní prostředí a 
ráz 

3. Zachovat neporušený krajinný ráz, podpořit obnovu památek a maximálně využít specifik 
regionu za spolupráce všech aktérů venkova 

 

IROP 

Specifický cíl: 1. Zlepšit kvalitu života na venkově 

Opatření 1.2 Zkvalitnění technické infrastruktury obcí a obnova veřejných 
prostranství 

Realizované projekty přispívají k naplňování specifického cíle SCLLD zaměřeného na 
zlepšení kvality života na venkově prostřednictvím zkvalitnění technické infrastruktury obcí a 
obnovy veřejných prostranství. Investice byly zaměřeny na revitalizaci nevyužívaných nebo 
zanedbaných ploch a vytvoření kvalitních veřejných prostor pro setkávání, odpočinek a 
komunitní život obyvatel. Součástí projektů byla také obnova zeleně a opatření podporující 
lepší hospodaření s dešťovou vodou. Realizované projekty zvýšily estetickou i funkční 
hodnotu veřejných prostranství, podpořily jejich využívání místními obyvateli a přispěly ke 
zkvalitnění prostředí v obcích. 

Opatření 1.3 Zkvalitnění zázemí pro vzdělávací a volnočasové aktivity 

Realizované projekty významně přispívají k naplňování specifického cíle SCLLD 
zaměřeného na zlepšení kvality života na venkově prostřednictvím zkvalitnění zázemí pro 
vzdělávací a volnočasové aktivity. Projekty reagovaly na konkrétní potřeby škol, zejména v 
oblasti modernizace zastaralého vybavení, rozšíření kapacit a vytvoření kvalitnějšího 
prostředí pro vzdělávání. Vznikly moderní a multifunkční učebny umožňující využití 
digitálních technologií, robotiky a dalších inovativních výukových metod, stejně jako 
variabilní prostory pro školní družiny a další vzdělávací aktivity. Realizované investice 
zlepšily podmínky pro výuku i volnočasové aktivity dětí, zvýšily kvalitu vzdělávací 
infrastruktury a podpořily schopnost škol reagovat na současné požadavky vzdělávání. 

Specifický cíl: 2. Zlepšit ekonomickou soběstačnost regionu 

Opatření 2.2 Vybudování veřejné infrastruktury pro cestovní ruch 

Realizované projekty přispívají k naplňování specifického cíle SCLLD zaměřeného na 
zlepšení ekonomické soběstačnosti regionu prostřednictvím rozvoje veřejné infrastruktury 
pro cestovní ruch. Projekty reagovaly na potřebu rozšířit a zkvalitnit turistickou 
infrastrukturu, zlepšit orientaci návštěvníků a zatraktivnit méně využívané části území. V 
rámci realizace vznikly navigační systémy, informační panely, interaktivní informační prvky i 
odpočinková místa, která zvyšují komfort návštěvníků a podporují lepší propojení 
turistických cílů. Investice přispěly ke zvýšení atraktivity území pro cestovní ruch, podpořily 
rozvoj volnočasových aktivit a současně zlepšily kvalitu veřejného prostoru využívaného jak 
turisty, tak místními obyvateli. 

Specifický cíl: 3. Obnovit kulturní a přírodní dědictví 

Opatření 3.1 Větší ochrana, rozvoj a využití kulturního dědictví 

Realizované projekty významně přispívají k naplňování specifického cíle SCLLD 
zaměřeného na ochranu, rozvoj a využití kulturního dědictví. Projekty reagovaly na 
nevyhovující technický stav kulturních památek a jejich cílem bylo zabránit další degradaci, 
zachovat jejich historickou hodnotu a obnovit jejich využitelnost pro veřejnost. Součástí 
realizace byla nejen obnova stavebních konstrukcí a odstranění příčin jejich poškození, ale 
také restaurátorské práce respektující požadavky památkové péče a využívající původní 
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materiály a technologie. Díky projektům došlo k zachování cenných kulturních památek pro 
budoucí generace, zvýšení estetické hodnoty prostředí a vytvoření podmínek pro jejich širší 
využití při vzdělávacích, kulturních i komunitních aktivitách. 

 

SZP 

Specifický cíl: 1. Zlepšit kvalitu života na venkově 

Opatření 1.1 Občanská vybavenost a služby na venkově 

Realizované projekty ve Fichi 5 významně přispívají k naplňování specifického cíle SCLLD 
„Zlepšit kvalitu života na venkově“ prostřednictvím rozvoje občanské vybavenosti a služeb. 
Investice do komunální techniky zlepšily údržbu obcí, bezpečnost na komunikacích i kvalitu 
veřejných prostranství. Současně byly podpořeny investice do mateřských a základních 
škol, sportovní a volnočasové infrastruktury a veřejných prostranství. Projekty tak přispívají 
ke zkvalitnění veřejných služeb, rozvoji komunitního života a vytváření atraktivnějšího 
prostředí pro obyvatele venkovských obcí. 

Specifický cíl: 2. Zlepšit ekonomickou soběstačnost regionu 

Opatření 2.1 Využití místních zdrojů, rozvoj drobného podnikání a cestovního ruchu 

Opatření 2.3 Rozvoj zemědělských podniků 

Opatření 2.4 Zpracování zemědělských produktů 

Projekty realizované ve Fichi 4 přispívají k naplňování specifických cílů SCLLD zaměřených 
na využití místních zdrojů, rozvoj drobného podnikání, cestovního ruchu, zemědělských 
podniků a zpracování zemědělských produktů. Cíle jsou naplňovány především 
prostřednictvím investic do modernizace mikropodniků, malých a středních podniků i 
zemědělských podniků formou pořízení nových strojů, vybavení a technologií. Tyto investice 
vedou ke zvýšení produktivity, efektivity a konkurenceschopnosti podniků, podporují 
inovace, rozšiřování výroby a zpracování zemědělských produktů a přispívají k udržení i 
dalšímu rozvoji podnikatelských aktivit a zaměstnanosti ve venkovském území. 

 

OP TAK 

Specifický cíl: 2. Zlepšit ekonomickou soběstačnost regionu 

Opatření 2.1 Využití místních zdrojů, rozvoj drobného podnikání a cestovního ruchu 

Realizované projekty v rámci programového rámce OP TAK přispívají k naplňování 
specifického cíle hospodářské soběstačnosti regionu prostřednictvím modernizace a 
digitalizace malých a středních podniků. Investice do moderních technologií zvýšily 
efektivitu, kvalitu a produktivitu výroby, posílily konkurenceschopnost podniků a podpořily 
jejich ekonomickou stabilitu. Projekty zároveň přispívají k udržení a rozvoji podnikatelských 
aktivit ve venkovských oblastech a podporují využití místního ekonomického potenciálu. 

Doporučení k řešení klíčových problémů/zjištění 

Doporučení (aktivita, úprava SCLLD 
apod.) 

Termín (do kdy) 
Odpovědnost 

za realizaci 
doporučení 

1. Pokračovat v animaci území a 
konzultační podpoře žadatelů s cílem 
podpořit přípravu kvalitních projektů. 

průběžně Koordinátoři IROP, 
SZP, OP TAK; 
manažer SCLLD 

2. Průběžně sledovat absorpční kapacitu 
území a podle poptávky pružně 
upravovat alokace mezi opatřeními a 
fichemi. 

průběžně Koordinátoři IROP, 
SZP, OP TAK; 
manažer SCLLD 
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EO II.5 Vedou projekty realizované v jednotlivých Programových 
rámcích k dosažení přidané hodnoty LEADER/CLLD? 

Hlavní cíl EO II.5: 

 určit a vyhodnotit, zda a jak byla prostřednictvím realizovaných projektů do území 
MAS doručena přidaná hodnota LEADER/CLLD3.  

Zdroje dat/informací 

MAS při zodpovídání EO využila zejména tyto dokumenty/záznamy:  

 Struktura programového rámce SP SZP4 

 Zápisy z evaluačních rozhovorů s příjemci 

 Zápis z jednání Focus Group  

 Žádosti o dotaci (popis inovací a plánované přidané hodnoty projektu v PR SP SZP) 

 Žádosti o platbu, respektive aktualizovaný a MAS el. podepsaný formulář Žádost 
o dotaci k ŽoP (obsahující popis plánované a skutečně realizované inovace a přidané 
hodnoty projektu v PR SP SZP) 

Metody sběru, zpracování a hodnocení informací/dat 

 Obsahová analýza  
 Evaluační rozhovory s příjemci 
 Focus Group  
 Syntéza  

Odpovědi na evaluační podotázky 

II.5.1) Vedou projekty realizované v jednotlivých Programových rámcích ke zlepšení 
místní správy, tj. k vyššímu zapojení veřejnosti a zástupců cílových skupin 
do přípravy jednotlivých projektů předkládaných do výzev MAS?  

Odpověď: Projekty realizované v jednotlivých programových rámcích rozhodně přispívají 
ke zlepšení místní správy a posilují zapojení veřejnosti i cílových skupin do přípravy 
projektů (využívají se výstupy ze Sousedských setkání – plánovací setkání s veřejností na 
mnoha místech MAS KŽV – probíhá v rámci projektu OPZ+, facilitace MAS). Míra zapojení 
se liší podle typu projektu, přičemž u některých intervencí, například projektů IROP 
zaměřených na veřejná prostranství, je veřejné projednání součástí přípravy projektu. Ve 
většině projektů IROP/SZP dochází k aktivní spolupráci samospráv, neziskových 
organizací, podnikatelů i dalších aktérů, což podporuje sdílení zkušeností a vznik nových 
projektových záměrů. Významnou roli sehrává dlouhodobá animace území a individuální 
konzultační činnost MAS, která přispívá k budování důvěry mezi místními aktéry, 
posilování partnerství a rozvoji spolupráce v souladu s principy metody LEADER. 
Realizace projektů zároveň posiluje postavení MAS jako koordinátora regionálního rozvoje 
a přispívá ke zvyšování sociálního kapitálu a lokální identity. Pozitivní dopady metody 
LEADER jsou však částečně omezeny nízkou mírou autonomie MAS při nastavování 
oblastí podpory. Silná vazba programových rámců na nadřazené strategické dokumenty 
omezuje možnost pružně reagovat na aktuální potřeby území, což snižuje potenciál 

 
3 Vodítka k posuzování přidané hodnoty viz https://mze.gov.cz/public/portal/mze/-a54280---3Rlj6Gd8/voditka-k-
posuzovani-pridane-hodnoty-projektu?_linka=a601800  
4 Dokument „STRUKTURA PROGRAMOVÉHO RÁMCE“ je přílohou PR SP SZP v ISKP21+ a obsahuje popis 
inovací v kontextu území působnosti MAS a přístup MAS ke konceptu SMART Villages. 
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synergických efektů a ztěžuje naplňování některých místních rozvojových priorit. 

II.5.2) Přispívají projekty v jednotlivých Programových rámcích k posílení sociálního 
kapitálu v území MAS?   

Odpověď: Projekty realizované v jednotlivých PR přispívají k posilování sociálního kapitálu 
v území MAS, a to v různé míře a formě podle typu intervence. V rámci IROP dochází 
především k posílení kolektivního sociálního kapitálu, a to prostřednictvím investičních 
projektů realizovaných zejména veřejným sektorem a neziskovými organizacemi. Tyto 
projekty mají široký společenský dopad a přispívají ke zlepšení kvality života v území jako 
celku.  V rámci SZP lze na základě zpětné vazby žadatelů i aktérů v území rovněž 
identifikovat pozitivní dopady na sociální kapitál, a to jak na úrovni jednotlivců, tak komunit. 
Projekty přispívají k rozvoji podnikatelských aktivit, zejména v zemědělském i 
nezemědělském sektoru, a tím posilují vazby a spolupráci v území.  

Nejvíce k tématu přispívá realizace vlastního projektu v rámci OPZ+, kde se projevuje 
posílení jak individuálního, tak kolektivního sociálního kapitálu. Realizované aktivity v 
oblasti komunitní práce a prorodinných opatření, jako jsou například komunitní tábory, 
podporují sociální soudržnost, spolupráci a zapojení obyvatel do komunitního života a 
přinášejí prospěch celé společnosti. Současně dochází k rozvoji dobrovolnictví, vzniku 
různých typů sítí propojujících osoby se stejnými zájmy, prohlubování spolupráce s obcemi 
a navazování nových kontaktů se sociálními odbory. Významným přínosem je také 
podpora společných komunitních aktivit iniciovaných samotnými jednotlivci, které dále 
posilují místní vazby a sociální kapitál v území. 

II.5.3) Přináší projekty realizované v rámci výzev MAS inovace, tj. nová řešení 
v místním kontextu?     

Odpověď: Projekty realizované v rámci výzev MAS přinášejí inovace, tedy nová řešení v 
místním kontextu. Inovativnost spočívá jak v novém využití prostor a objektů, tak v 
zavádění moderních technologií a přístupů v různých oblastech. V oblasti vzdělávání a 
komunitního života dochází k modernizaci výuky prostřednictvím ICT technologií, robotiky 
a prvků STEM vzdělávání, což umožňuje využívání nových metod práce. Inovativní je 
rovněž rekonstrukce a nové využití historických objektů či nevyužívaných ploch, které jsou 
transformovány na multifunkční prostory propojující vzdělávání, kulturu a komunitní 
aktivity. V oblasti cestovního ruchu a informovanosti veřejnosti se objevují nové přístupy, 
jako je tematické zaměření stezek, využití QR kódů, interaktivních infokiosků či propojení 
fyzické infrastruktury s digitálními informačními nástroji. Tyto prvky zlepšují orientaci 
návštěvníků a zpřístupňují informace moderní a atraktivní formou. Inovace se projevují 
také v revitalizaci veřejných prostranství, kde dochází k proměně nevyužívaných lokalit na 
kvalitní a funkční prostor pro komunitní využití, s důrazem na zeleň, estetiku a sociální 
funkci území. V některých projektech je inovativním prvkem i architektonické řešení, 
například vznik celoročně využitelných prostor nebo kombinace tradičních a moderních 
prvků veřejné infrastruktury.  

Celkově projekty přispívají k zavádění nových řešení v místním prostředí a zvyšují kvalitu i 
atraktivitu území MAS. 

II.5.4) Přináší projekty realizované v rámci výzev MAS synergické a multiplikační 
efekty, kterých by nebylo dosaženo prostřednictvím individuálních projektů?    

Odpověď: Projekty realizované v rámci výzev MAS přinášejí významné synergické a 
multiplikační efekty, kterých by nebylo možné dosáhnout prostřednictvím izolovaných 
individuálních projektů. 

Specifický cíl: 1. Zlepšit kvalitu života na venkově 

V oblasti veřejných prostranství projekt v obci Otročín (IROP) navazuje na dříve 
realizované multifunkční hřiště (MMR – Vesnice roku) a zapadá do dlouhodobého plánu 
rozvoje obce. Ve Žluticích projekt doplňuje a synergicky podporuje připravovanou 
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revitalizaci Velkého náměstí (IROP) a další úpravy centra města, čímž vytváří ucelený 
koncept rozvoje veřejného prostoru a cestovního ruchu. V obci Úněšov (IROP) projekt 
vychází ze strategického rozvojového dokumentu a navazuje na další plánované úpravy 
veřejných prostranství, čímž přispívá k systematickému a koordinovanému rozvoji území. 
V řadě případů dochází k návazným investicím v území. Město Krásné Údolí (SZP) 
realizovalo další úpravy sportovního areálu, kdy byly doplněny nové střídačky pro 
mužstva, moderní brankové konstrukce, ochranná síť za brankou, dokončeno oplocení 
areálu a provedeny úpravy a nátěry laviček pro návštěvníky. Tyto aktivity rozvíjejí původní 
investici a zvyšují její užitnou hodnotu. V Toužimi (SZP) pak vedla úspěšná revitalizace 
dětského hřiště k přípravě dalších obdobných projektů v jiných částech města. V Úterý 
(IROP) rekonstrukce historického objektu na náměstí (Turbovna) iniciovala úvahy o 
obnově dalších památkově hodnotných objektů. V Teplé oprava drobné sakrální památky 
(SZP) zvýšila zájem veřejnosti a podnítila přípravu projektu obnovy opatské hrobky (IROP)  
v areálu nevyužívaného hřbitova. 

V oblasti vzdělávání projekt v Bečově (IROP)  navazuje na předchozí investice do 
konektivity (OPST) a modernizace vzdělávací infrastruktury, zatímco projekt v Toužimi 
(IROP)  rozvíjí dlouhodobou snahu města zlepšovat podmínky ve školských zařízeních. 
Tyto projekty tak posilují kontinuitu a efekt předchozích investic. 

OPZ opatření 1.4 Zapojení obyvatel do života v obcích ve spec.cíli 1 je naplňováno 
především prostřednictvím vlastního projektu Soused Živoda, který je realizován z OPZ+. 
MAS tímto  přispívá k synergickým a multiplikačním efektům především propojením 
investičních projektů (IROP a SZP) s neinvestičními aktivitami zaměřenými na rozvoj 
bezpečných komunit a sociální soudržnosti. Zatímco investiční projekty zajišťují rozvoj 
infrastruktury a modernizaci území, projekt Soused Živoda navazuje na tyto investice a 
zajišťuje jejich skutečné využití v praxi prostřednictvím aktivizace obyvatel, posilování 
komunitního života a regionální identity. Vznik komunitních center (Toužim, Žlutice, 
Bochov, Všeruby, Teplá, Úterý, Bečov) v sedmi lokalitách MAS umožňuje dlouhodobou 
práci s různými cílovými skupinami, včetně dětí, mládeže, seniorů a osob ohrožených 
sociálním vyloučením. Významným multiplikačním efektem je zapojení komunitních 
pracovníků – zaměstnanci MAS, kteří detailně znají prostředí a propojují obyvatele s 
místními institucemi, obcemi, školami a zaměstnavateli. A tvoří také jednu z os 
informovanosti pro koordinátory PR na MAS. Tím dochází k efektivnímu využití místních 
zdrojů a posílení spolupráce mezi jednotlivými aktéry v území. Realizované aktivity, jako 
jsou mezigenerační akce, komunitní setkání, vzdělávací a kulturní programy či 
dobrovolnické činnosti, podporují dlouhodobé budování vztahu obyvatel k místu a posilují 
sociální kapitál. Současně dochází k lepší identifikaci potřeb obyvatel a jejich předávání 
směrem k samosprávám a dalším institucím. 

Specifický cíl: 2. Zlepšit ekonomickou soběstačnost regionu 

SZP - V případě pořízení zemědělské techniky jsou často projekty vnímány jako základní 
krok pro další rozvoj podnikatelských aktivit, který umožňuje navazující investice.  
U podnikatelských subjektů, jako jsou Elektro Bečov a Artifex Instant (oba OP TAK), 
realizované projekty vedly k potřebě dalších investic do technologií a modernizace výroby. 
Tím dochází k postupnému rozvoji podniků a posilování jejich konkurenceschopnosti v 
delším časovém horizontu 

Specifický cíl: 3. Obnovit kulturní a přírodní dědictví 

V oblasti památkové péče projekt v Bečově nad Teplou navazuje na dlouhodobé aktivity 
města Bečov (IROP) o záchranu kulturních památek a jejich další/nové využití pro 
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obyvatele (koncertní sál, učebna výtvarného oboru ZUŠ a další prostory pro návštěvnický 
provoz) v oblasti kultury a školství a posiluje jejich vzájemné propojení. V obci Všeruby 
(IROP) projekt opravy kapličky přirozeně rozvíjí dlouhodobou snahu v péči o kulturní 
dědictví, kdy navazuje na předchozí renovace drobných sakrálních památek. V tomto 
případě se projevil velký zájem veřejnosti, který vedl k dobrovolnickým aktivitám a úpravě 
drobných pomníků v krajině (SZP). 

Celkově lze konstatovat, že realizované projekty v jednotlivých obcích a městech vytvářejí 
logicky provázané investiční celky, posilují návaznost na předchozí aktivity a generují 
synergické efekty v oblasti kultury, vzdělávání, veřejné infrastruktury i rozvoje území jako 
celku a podporují zapojení místních aktérů. 
II.5.5) Přispívají projekty realizované v rámci výzev MAS v PR SP SZP k naplňování 
konceptu SMART Villages?    

Odpověď: 

Jak je uvedeno ve Struktuře programového rámce pro SP SZP, na území MAS se 
prozatím SMART Village strategie neuplatňuje.  

 

II.5.6) Přispívají projekty realizované v rámci výzev MAS k jakékoliv další přidané 
hodnotě v rámci území MAS?    

Odpověď:  

MAS plní roli odborného a koordinačního partnera, který pomáhá žadatelům sladit 
projektové záměry se strategickými cíli regionu, čímž zvyšuje jejich kvalitu a věcnou 
správnost a zároveň snižuje administrativní zátěž žadatelů. Významnou přidanou 
hodnotou je také systematická animační a informační činnost MAS, zahrnující konzultace, 
workshopy a sdílení příkladů dobré praxe, která podporuje výměnu zkušeností mezi aktéry 
v území. Realizované projekty dále přispívají k posilování komunitního života (komunitní 
centra Toužim, Bečov, Bochov, Kolová), mezigeneračních vztahů a regionální identity, 
například prostřednictvím komunitních aktivit, stezek (Bochov, Žlutice), veřejných 
prostranství (Otročín, Toužim, Úněšov, Žlutice) či obnovy památek (Toužim, Bečov, Teplá, 
Žlutice, Všeruby). Tyto intervence podporují vznik nových sociálních vazeb a zvyšují 
zapojení obyvatel do života v obcích, včetně využívání škol (Bečov, Toužim) a komunitních 
prostor jako míst setkávání a vzdělávání. 

Dlouhodobou přidanou hodnotou je rovněž posilování spolupráce mezi obcemi, školami, 
sociálními službami, spolky a dalšími aktéry v území (prostřednictvím projektu OPZ+ na 
podporu komunitní práce). Vznikají neformální sítě spolupráce (neformální pečujících, 
kluby seniorů, mateřská centra, pracovníků v cestovním ruchu) a dochází k budování 
důvěry mezi institucemi a obyvateli, což přetrvává i po ukončení realizace projektů. 

Odpověď na evaluační otázku, doporučení  

II.5 Vedou projekty realizované v jednotlivých Programových rámcích k dosažení 
přidané hodnoty LEADER/CLLD? 

Odpověď:  

MAS dlouhodobě sehrává klíčovou roli v animaci území, budování spolupráce a důvěry 
mezi aktéry a v rozvoji principu LEADER. Již od roku 2005 přispívá k aktivizaci místních 
partnerů prostřednictvím akcí, projektů a úzkou spoluprací se Svazkem obcí Slavkovský les 
a DSO Krašov, čímž posiluje vazby v území. Realizace SCLLD dále přispívá ke zlepšení 
kvality života na venkově, rozvoji spolupráce, sdílení dobré praxe a posilování soudržnosti a 
lokální identity, i když je činnost MAS částečně limitována administrativní zátěží. Projekty 
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realizované prostřednictvím MAS přinášejí významnou přidanou hodnotu přístupu 
LEADER/CLLD, zejména díky propojení aktérů, vzniku partnerství, návaznosti projektů a 
podpoře komunitního života. Zároveň stimulují inovace, další investice a vytvářejí silnější 
vazbu na potřeby území než individuální projekty mimo CLLD, čímž generují synergické 
efekty napříč oblastmi rozvoje. Významnou roli hraje také komunikační a vzdělávací činnost 
MAS, včetně exkurzí, které podporují sdílení zkušeností a přenos dobré praxe. 

IROP Projekty realizované v Programovém rámci IROP k této přidané hodnotě přispívají 
zejména tím, že navazují na již realizované investice a podporují vznik dalších rozvojových 
záměrů. Projekty v oblasti cestovního ruchu, veřejných prostranství a kulturního dědictví 
posilují komunitní život, zvyšují zájem obyvatel o veřejný prostor a generují další investice. 
Z evaluačních rozhorů vyplívá, že spolupráce s MAS byla ve všech případech hodnocena 
pozitivně. MAS poskytovala zejména metodickou podporu, konzultace a pomoc s orientací v 
podmínkách výzev, což přispělo ke kvalitní přípravě projektů. Žadatelé často využívali 
služeb externích zpracovatelů, kteří koordinovali postup s MAS. Celkově je spolupráce s 
MAS vnímána jako přínosná, především díky individuálnímu přístupu a podpoře při přípravě 
i administraci projektů, přičemž přímé srovnání s podáním žádosti mimo MAS většinou 
nemají.  
SZP MAS funguje jako důležitý „zprostředkující článek“ mezi žadateli a administrativně 
náročným dotačním prostředím, čímž snižuje stres spojený s podáním žádosti a zvyšuje 
jistotu správného zpracování projektů. Významná je také podpora při změnách pravidel, kdy 
MAS pomáhá žadatelům projekt úspěšně adaptovat a znovu podat. Žadatelé vnímají rozdíl 
oproti přímému podání zejména v míře osobní podpory, dostupnosti konzultací a větší 
přehlednosti celého procesu, který je díky MAS srozumitelnější a jistější. V rámci SZP se 
tato přidaná hodnota dále projevuje posilováním komunitních vazeb, zapojováním veřejnosti 
do přípravy projektů, spoluprací mezi obcemi, spolky, školami a podnikateli a vznikem 
návazných investic.  
OP TAK Individuální konzultace s MAS jsou žadateli hodnoceny velmi pozitivně, zejména 
díky osobnímu přístupu a možnosti řešit nejasnosti před podáním projektů (ve spolupráci 
s API) a následně kritická místa žádostí. Pracovníci MAS poskytují metodické vedení, 
pomáhají s orientací v ISKP a vysvětlují administrativní postupy, které by byly bez jejich 
podpory obtížně zvládnutelné. V PR OP TAK spočívá přidaná hodnota především v podpoře 
inovací, digitalizace a vytváření nových vazeb mezi podnikateli, školami a dodavateli 
technologií. Projekty vedou k navazujícím investicím, rozšiřování podnikatelských aktivit a 
posilování konkurenceschopnosti místních firem. Zároveň přispívají k rozvoji spolupráce 
mezi podnikatelským a vzdělávacím sektorem v podobě exkurzí, či předváděcích akcí. 
OPZ. V případě projektu Soused Živoda se přidaná hodnota projevuje zejména rozvojem 
komunitní práce, podporou sociálního začleňování, posilováním spolupráce mezi 
organizacemi poskytujícími služby a aktivním zapojením obyvatel do identifikace a řešení 
potřeb území. Komunitní práce významně zlepšuje přenos informací z území směrem k 
MAS a často vede k tomu, že komunitní pracovníci iniciují nové projektové záměry v 
jednotlivých obcích na základě podnětů místních obyvatel. Následně se tématem zabývají 
koordinátoři jednotlivých programových rámců a manažer SCLLD. Tyto návazné investiční 
projekty se mohou týkat zlepšení občanské vybavenosti, podpory podnikání, zkvalitnění 
infrastruktury, obnovy památek či celkového rozvoje venkovského prostoru. 

Celkově lze konstatovat, že realizované projekty přispívají nejen k naplňování cílů 
jednotlivých programových rámců, ale také k dlouhodobému rozvoji území, posilování 
místních vazeb a spolupráce, což představuje hlavní přidanou hodnotu přístupu 
LEADER/CLLD. 
Doporučení k řešení klíčových problémů/zjištění 

Doporučení (aktivita, úprava SCLLD 
apod.) 

Termín (do kdy) Odpovědnost 
za realizaci 
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doporučení 

1. Pokračovat v animačních a síťovacích 
aktivitách MAS a posílit sdílení dobré 
praxe a inovací mezi žadateli. 

průběžně Kancelář MAS 

EO II.6 Přispívají projekty podpořené zejména v PR SP SZP 
k místnímu rozvoji ve venkovských oblastech?     

Hlavní cíl EO II.6: 

 určit a vyhodnotit, do jaké míry došlo ke změnám v území MAS ve vybraných 
aspektech kvality života.   

Zdroje dat/informací 

MAS při zodpovídání EO využívá tyto dokumenty/záznamy:  

 Seznam výzev a seznamy předložených projektů (pro identifikaci projektů, ve kterých 
mohlo dojít příspěvku na hodnocené aspekty kvality života)  

 Zápis z jednání Focus Group 

Metody sběru, zpracování a hodnocení informací/dat 

 Obsahová analýza  
 Focus Group 
 Škálování  
 Syntéza  

Odpovědi na evaluační podotázky 

II.6.1) Přispívají projekty zejména v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivých kritériích 
místního rozvoje:  

Odpověď:  

Viz níže 

Služby a místní infrastruktura ve venkovských oblastech (v území MAS) se zlepšily 

o  o  o  o  o  
služby a místní 
infrastruktura 
se rozhodně 

zlepšily 

služby a místní 
infrastruktura 

se spíše 
zlepšily  

služby a místní 
infrastruktura 

jsou zcela beze 
změny 

služby a místní 
infrastruktura 

se spíše 
zhoršily 

služby a místní 
infrastruktura 
se rozhodně 

zhoršily 

Odpověď: Projekty PR SZP přispěly ke zlepšení fyzické infrastruktury a technického 
zázemí obcí i podniků. Vzniklo nové zázemí sportovního klubu (Útvina, Krásné Údolí), 
komunitní centra (Kolová, Úterý) obce byly vybaveny moderní komunální technikou 
(Toužim, Všeruby, Teplá) pro údržbu veřejných prostranství a komunikací. Projekty PR 
IROP zlepšily především technický stav školských zařízení (Bečov, Toužim, Žlutice, 
Všeruby) a veřejná prostranství (Toužim, Žlutice, Otročín, Úněšov). V PR OP TAK projekty 
podpořily digitalizaci, modernizaci a automatizaci podniků, což vedlo ke zvýšení efektivity, 
konkurenceschopnosti a stabilizaci zaměstnanosti i dostupnosti služeb v regionu. 
Přístup ke službám a místní infrastruktuře ve venkovských oblastech (v území MAS) 
se zlepšil 

o  o  o  o  o  
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přístup 
ke službám 

a místní 
infrastruktuře se 
rozhodně zlepšil 

přístup 
ke službám 

a místní 
infrastruktuře 

se spíše 
zlepšil 

přístup 
ke službám 

a místní 
infrastruktuře se 

nezměnil 

přístup 
ke službám 

a místní 
infrastruktuře se 

spíše zhoršil 

přístup 
ke službám 

a místní 
infrastruktuře se 

rozhodně 
zhoršil 

Odpověď: Realizace projektů přispěla ke zlepšení dostupnosti služeb a veřejné 
infrastruktury, přičemž nejvýraznější posun je patrný v místech realizace, zatímco v jiných 
částech území je vývoj spíše stagnující, mimo jiné z důvodu omezených finančních zdrojů 
zejména v PR SZP. V PR IROP došlo ke zlepšení bezpečnosti a dostupnosti služeb 
prostřednictvím nových veřejných prostranství. V PR SZP projekty rozšířily nabídku a 
dostupnost služeb, podpořily infrastrukturu a zapojily obce, spolky i příspěvkové 
organizace, čímž přispěly k celkovému zlepšení využitelnosti území.  
Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do místních akcí 

o  o  o  o  o  
obyvatelé 

venkova se 
rozhodně 
zapojovali 

do místních 
akcí  

obyvatelé 
venkova se 

spíše zapojovali 
do místních 

akcí 

obyvatelé 
venkova se 
do místních 

akcí zapojovali 
ve shodné míře 

jako dříve 

obyvatelé 
venkova se 
do místních 
akcí spíše 

nezapojovali  

obyvatelé 
venkova se 
do místních 

akcí rozhodně 
nezapojovali 

Odpověď: Velkou zásluhu na tomto stavu má realizace komunitního projektu v OPZ+, 
který významně zlepšuje komunikaci s jednotlivými komunitami a aktivně je zapojuje do 
života v obcích. V mnoha případech probíhají plánovací setkání s veřejností, jejichž 
výstupy jsou následně využívány při realizaci investičních projektů v PR SZP a PR IROP. 
Celkově realizované projekty přispívají ke zvýšení zapojení obyvatel do místního dění 
prostřednictvím veřejných projednání, dobrovolnických aktivit a komunitních akcí. Ve SP 
SZP je zapojení obyvatel nejvýraznější, zejména v oblasti plánování projektů, komunitních 
aktivit a dobrovolnictví, často i s účastí škol a dětí. V IROP se zapojení projevuje 
především konzultacemi a následným využíváním nově vzniklé infrastruktury. V OP TAK je 
zapojení spíše nepřímé. OPZ+ pak představuje klíčový nástroj zapojování obyvatel skrze 
komunitní a volnočasové aktivity, které posilují sociální vazby a komunitní soudržnost. 
Obyvatelé venkova (MAS) měli z místních akcí prospěch 

o  o  o  o  o  
obyvatelé 

venkova měli 
z místních akcí 

rozhodně 
prospěch 

obyvatelé 
venkova měli 

z místních akcí 
spíše prospěch 

obyvatelé 
venkova mají 

z místních akcí 
stejný prospěch 

jako dříve 

obyvatelé 
venkova spíše 

neměli 
z místních akcí 

prospěch 

obyvatelé 
venkova 
rozhodně 

neměli 
z místních akcí 

prospěch 

Odpověď: Projekty přispěly ke zlepšení občanské vybavenosti, kvality služeb a zázemí pro 
školy, spolky, sportovní a kulturní aktivity, čímž zvýšily komfort a kvalitu života obyvatel. 
Zároveň podpořily rozvoj podnikání prostřednictvím digitalizace a modernizace, což 
přispělo ke stabilitě zaměstnanosti a dostupnosti místních služeb. V oblasti veřejné 
infrastruktury došlo ke zvýšení bezpečnosti a atraktivity obcí, zatímco komunitní a sociální 
projekty posílily mezigenerační vztahy, sociální soudržnost a aktivní zapojení obyvatel do 
života v obcích. Přínosem je také pozitivní dopad na životní prostředí díky využití 
modernějších a ekologičtějších technologií. 

Odpověď na evaluační otázku, doporučení  

II.6 Přispívají projekty podpořené v PR SP SZP k místnímu rozvoji ve venkovských 
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oblastech?     

Odpověď:  

Realizované projekty významně přispívají k rozvoji venkovského území MAS Kraj živých 
vod, a to zejména zlepšováním dostupnosti služeb, rozvojem veřejné infrastruktury, 
podporou podnikání, zkvalitňováním veřejného prostoru a posilováním komunitního života. 
V PR SZP se pozitivní dopady projevují širokou škálou investic od obnovy veřejných 
prostranství a památek přes modernizaci škol a občanské vybavenosti až po pořízení 
komunální techniky, což přispívá k atraktivitě obcí pro obyvatele i návštěvníky.  
Doporučení k řešení klíčových problémů/zjištění 

Doporučení (aktivita, úprava SCLLD 
apod.) 

Termín (do kdy) 
Odpovědnost 

za implementaci 
doporučení 

1. Rozvíjet animaci území, mapování 
potřeb a poskytování konzultací 
potenciálním žadatelům. 

průběžně Kancelář MAS; 
manažer SCLLD 

2. Pokračovat v podpoře projektů obcí a 
spolků s přímým dopadem na kvalitu 
života a veřejný prostor. 

průběžně Manažer SCLLD 
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3. Manažerské shrnutí výstupů a výsledků realizace SCLLD 
k 31. 12. 2025 

Manažerské shrnutí je klíčovým výstupem mid-term evaluace a slouží jako podklad 
pro rozhodování orgánů MAS. Obsahuje hlavní závěry evaluace, identifikovaná rizika 
a navržená doporučení. Odpovědnost za evaluaci SCLLD, respektive za schválení Evaluační 
zprávy je v souladu s dokumentem Stanovy MAS Kraj živých vod svěřena Kontrolní komisi 
MAS, který schválil Evaluační zprávu dne  29.6. 2026. 

Po schválení je Evaluační zpráva předána ke kontrole prostřednictvím ISKP21+ na MMR-
ORP. 

Popis strategie 

REALIZACE SCLLD Kraj živých vod  

MAS Kraj živých vod funguje od roku 2005, kdy většinu svých aktivit a projektů realizovala 
z národních zdrojů a využívala také projekty spolupráce PRV s ostatními MAS. Díky těmto 
realizacím na celém území a času, který věnovala animaci a prezentaci činnosti MAS měla 
dobrý základ pro zahájení procesu zpracování SCLLD pro období 2014 – 2020, kdy byl 
vytvořen celkem stabilní tým pro hladkou implementaci SCLLD, který využil svých zkušeností 
a znalostí i v období 2021 – 2027.  

SCLLD 21+ byla zpracována na základě znalostí území a ve spolupráci všech zájmových 
skupin i aktivních obyvatel, kteří se do přípravy zapojovali během komunitních plánovacích 
akcí. Vznikl tak strategický dokument, podle kterého se řídí rozvoj území MAS, ten byl 
zpracován v souladu s vydanou metodikou a charakterizuje nejvýznamnější pozitiva území, 
která by se měla rozvíjet (v kap. Vyhodnocení rozvojového potenciálu území) a také hlavní 
problémy (kap. Analýza problémů a potřeb), které je třeba řešit. SCLLD Kraj živých vod je 
výsledkem partnerské spolupráce veřejného a soukromého sektoru, kdy ve spolupráci 
s aktivními občany vznikla široká škála rozvojových možností území MAS Kraj živých vod 
s využitím metody LEADER. 

Strategie komunitně vedeného místního rozvoje MAS Kraj živých vod pro programové 
období 2021–2027 je realizována prostřednictvím programových rámců Integrovaného 
regionálního operačního programu (IROP), Strategického plánu Společné zemědělské 
politiky (SP SZP), Operačního programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost 
(OP TAK) a Operačního programu Zaměstnanost plus (OPZ+). 

Strategické cíle MAS KŽV co nejefektivněji naplňují VIZI 2027 a opírají se o definované tři 
klíčové oblasti rozvoje regionu: 

1. Podpořit atraktivitu venkovského prostředí a stabilizovat obyvatelstvo na venkově za 
maximálního přispění místních aktérů 

2. Zlepšit místní ekonomiku – podpořit rozvoj podnikání, které nenarušuje životní prostředí a 
ráz krajiny 

3. Zachovat neporušený krajinný ráz, podpořit obnovu památek a maximálně využít specifik 
regionu za spolupráce všech aktérů venkova 

 

MAS Kraj živých vod realizuje tyto 4 programové rámce: 

PR IROP – Integrovaný regionální operační program 

Vzhledem k poměrně nízké alokaci a rozdělení území MAS do dvou typů regionů MRR a PR. 
Byly v Karlovarském kraji (MRR) podporovány 4 opatření: 
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OP 1.2 Obnova a budování veřejných prostranství a infrastruktury obcí 

OP 1.3 Investice do vzdělávání a zázemí pro volnočasové aktivity 

OP 2.2 Veřejná infrastruktura pro CR 

OP 3.1 Ochrana a rozvoj kulturního dědictví 

A v Plzeňském kraji (PR) dvě opatření: 

OP 1.2 Obnova a budování veřejných prostranství a infrastruktury obcí 

OP 3.1 Ochrana a rozvoj kulturního dědictví 

PR SP SZP – Strategický plán Společné zemědělské politiky 

S ohledem na alokaci byly vybrány k implementaci dvě Fiche.  

Fiche 4 Podnikání, zaměřená na podporu podnikání, naplňující opatření SCLLD:  

OP 2.1 Využití místních zdrojů, rozvoj drobného podnikání a cestovního ruchu 

OP 2.3 Rozvoj zemědělských podniků 

OP 2.4 Zpracování zemědělských produktů 

a Fiche 5 Obnova obcí, která je směřována do opatření SCLLD: 

OP 1.1 Občanská vybavenost a služby na venkově 

PR OP TAK 

Je dané nadřazenou výzvou podporovat pouze jednu aktivitu – Technologie (digitalizace, 
automatizace, robotizace) MSP. V případě SCLLD KŽV navazujeme na opatření: 

OP 2.1 Využití místních zdrojů, rozvoj drobného podnikání a cestovního ruchu 

PR OPZ+ – Operační program Zaměstnanost + 

MAS realizuje vlastní projekt Soused Živoda, zaměřený na rozvoj komunitní práce, 
podporuje opatření SCLLD: 

OP 1.4 Zapojení obyvatel do života v obcích 

Mid-term evaluace byla zpracována pracovníky MAS Kraj živých vod, z. s., v souladu s 
metodikou MMR. Hodnocení vycházelo z analýzy interních dokumentů, evaluačních 
rozhovorů s příjemci podpory, jednání fokusní skupiny a syntézy získaných poznatků. Do 
procesu byli zapojeni pracovníci MAS, členové rozhodovacího a kontrolního orgánu MAS, 
příjemci podpory i další aktéři z území. Fokusní skupinu tvořili zkušení členové MAS se 
znalostí přípravy a realizace SCLLD, kteří svými odbornými zkušenostmi přispěli ke 
kvalitnímu zpracování evaluačních výstupů. V průběhu evaluace nebyly zaznamenány žádné 
zásadní komplikace. 

Hlavní zjištění evaluace 

Mid-term evaluace potvrdila, že realizace Strategie komunitně vedeného místního rozvoje 
MAS KŽV probíhá v souladu se schváleným nastavením strategie a přispívá k naplňování 
stanovených cílů. Přínos realizace SCLLD je v území značný, prokazatelný a viditelný. 
Neobsáhne však celkové problémy a potřeby území, které je třeba řešit. Jednak z finančního 
hlediska, ale také zacílením intervencí v rámci jednotlivých programových rámců.  
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Pozitivní zjištění 

Byla potvrzena vazba mezi intenzivní animační činností ze strany MAS, kdy kancelář 
efektivně reaguje na aktuální potřeby v území a díky tomu jsou vyhlášené výzvy téměř vždy 
naplněny. Pravidelným sběrem potenciálních projektových záměrů má MAS vždy aktuální 
přehled o potřebách území. 

Systém řízení a implementace strategie je funkční a nebyly identifikovány žádné zásadní 
nedostatky, které by ohrožovaly dosažení cílů strategie. Bylo potvrzeno, že nastavení 
komunikačních a administrativních procesů je efektivní a odpovídá potřebám žadatelů. 
Významnou roli sehrává individuální poradenství a dlouhodobá práce s potenciálními 
žadateli, která přispívá ke kvalitě předkládaných projektů. Stabilní pracovní tým kanceláře 
MAS, včasná informovanost území, celkový servis kanceláře MAS pro žadatele. Realizace 
celé SCLLD je založena na místní spolupráci a místní znalosti. V regionu je dobře rozvinutá 
spolupráce sektoru veřejného a neziskového, u podnikatelského sektoru jde v oblasti 
spolupráce o jednotlivce a je třeba hledat společná témata. 

Negativní zjištění 

Nadále přetrvává administrativní náročnost při realizaci projektů (IROP, OP TAK), která 
omezuje kapacity MAS pro animaci území a práci s potenciálními žadateli. Přetížení 
pracovníků i volených orgánů MAS snižuje srozumitelnost procesů, zvyšuje administrativní 
zátěž a může negativně ovlivňovat motivaci členů k účasti ve výběrovém, kontrolním a 
rozhodovacím orgánu i zájem žadatelů o zapojení do výzev. Současně se ukázalo, že část 
žadatelů nevěnuje dostatečnou pozornost podmínkám nadřazených výzev, což může 
komplikovat schvalování projektů. 

Problematická situace se projevuje zejména v programovém rámci OP TAK, kde byl náběh 
programu pomalejší. V současnosti je již v území dostatek kvalitně připravených 
projektových záměrů, dostupná alokace však neumožní uspokojit poptávku, což může vést 
ke zklamání potenciálních žadatelů. U podpořených projektů navíc představují významnou 
bariéru vysoká administrativní náročnost systému ISKP a technologická složitost projektů, 
které mohou část venkovských podnikatelů od podání žádosti odrazovat. 

Klíčové závěry z dosavadní realizace SCLLD Kraj živých vod 

Realizované projekty přinesly pozitivní dopady ve všech hodnocených oblastech a přispěly k 
naplňování cílů SCLLD. 

V rámci IROP došlo zejména ke zkvalitnění veřejných prostranství, obnově památkově 
hodnotných objektů, modernizaci vzdělávací infrastruktury a podpoře veřejné infrastruktury 
cestovního ruchu. Projekty přispěly ke zlepšení podmínek pro život obyvatel i ke zvýšení 
atraktivity obcí. 

Projekty realizované v rámci SP SZP podpořily rozvoj zemědělského i nezemědělského 
podnikání, zkvalitnění základní infrastruktury venkova, občanské vybavenosti a komunitního 
života. 

V rámci OP TAK byly podpořeny investice do modernizace podniků, digitalizace, 
automatizace výrobních procesů a zavádění inovativních technologií, které posílily 
konkurenceschopnost místních podnikatelských subjektů. 
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Programový rámec OPZ+ přispěl k rozvoji komunitního života. Projekt Soused Živoda 
podporuje komunitní život, regionální identitu a sociální začleňování obyvatel. 
Prostřednictvím sedmi komunitních center rozvíjí aktivizaci místních komunit, zapojení dětí, 
mládeže a seniorů, podporuje spolupráci na venkově a doplňuje ji prorodinnými aktivitami. 

Procesní evaluace zároveň potvrdila, že interní procesy MAS v oblasti přípravy výzev, 
hodnocení projektů, administrace, komunikace se žadateli i animace území jsou funkční a 
odpovídají požadavkům jednotlivých programových rámců. 

Identifikované problémy a rizika 

Nebyly identifikovány závažné problémy ani nedostatky, které by omezovaly realizaci SCLLD 
nebo naplňování jejích cílů.  

Závěr 

Během evaluace nebyly identifikovány skutečnosti, které by vyžadovaly zásadní změnu 
strategie nebo systému její implementace. Evaluace potvrzuje, že nastavený způsob 
realizace SCLLD je funkční a vytváří předpoklady pro úspěšné naplnění cílů strategie do 
konce programového období 2021–2027. 

 

Evaluační postup  

Evaluační postup, tj. způsob vyhodnocení procesů a činností na MAS a zodpovídání 
jednotlivých evaluačních otázek a jejich podotázek je vždy uveden v úvodu příslušné 
kapitoly.  

Harmonogram zpracování mid-term evaluace SCLLD 2021+ 

MAS realizovala příslušné činnosti mid-term evaluace dle harmonogramu uvedeného 
v následující tabulce.  

Tabulka 13 Skutečný harmonogram klíčových činností mid-term evaluace SCLLD na MAS 

Aktivita 
Termín zahájení 

činnosti (od) 

Termín 
ukončení 

činnosti (do) 
Datum  

Sebehodnocení v Oblasti I 5.1.2026 29.5.2026  

Evaluace v Oblasti II    

Příprava podkladů pro zpracování 
rozhovorů s příjemci  

5.1.2026 30.1.2026 
 

Realizace evaluačních rozhovorů 
s příjemci 

19.1.2026 14.4.2026 
 

Jednání Focus Group    15.4.2026 

Zodpovězení evaluačních pod/otázek 
a podotázek v Oblasti II 

2.3.2026 29.5.2026 
 

Projednání a schválení evaluační zprávy 
odpovědným orgánem MAS 

  
29.6.2026 

Předložení evaluační zprávy MMR-ORP   30.6.2026 
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Aktivita 
Termín zahájení 

činnosti (od) 

Termín 
ukončení 

činnosti (do) 
Datum  

skrze ISKP21+  

 


