
Řídící výbor MAP Karlovarsko IV

11. 12. 2025
Magistrát města Karlovy Vary



Program jednání:
1. Úvod, zahájení.
2. Informace z pracovních skupin
3. Závěrečná evaluační zpráva – prezentace evaluátora, projednání a schválení závěrečné evaluační zprávy
4. Projednání a schválení znění vize, priorit a cílů rozvoje vzdělávání do roku 2028
5. Projednání a schválení Strategického rámec MAP, vč. seznamu investičních záměrů
6. Informace o předání Strategického rámce z MAP na MMKV, pokračování činnosti Řídícího výboru
7. Projednání a schválení Akčních plánů na školní roky 2025/26, 2026/27 a 2027/28
8. Projednání a schválení celkového dokumentu Místní akční plán rozvoje vzdělávání v ORP Karlovy Vary do 
roku 2028 
9. Diskuze

Usnesení: ověřovatel zápis, program jednání.



Závěrečná evaluace MAP Karlovarsko IV (2024–2025)

 Hodnocení celého procesu MAP IV v ORP Karlovy Vary
 Zaměření na: řízení projektu, dopady aktivit, spolupráci aktérů, kvalitu výstupů
 Metody evaluace:

• Dokumentová analýza
• Rozhovory s řediteli, aktéry, pracovními skupinami
• Analýza výstupů (semináře, programy, výstupy k regionální identitě)
• Triangulace dat a ověření závěrů

Cíl: poskytnout zpětnou vazbu a doporučení pro další období MAP



Silné stránky projektu MAP IV

– Aktivní práce pracovních skupin a jejich kontinuální zapojení
– Intenzivní vzdělávací aktivity (92 seminářů)
– Silný prvek komunitní práce se školami
– Široká nabídka programů pro děti a žáky (401 programů)
– Kvalitní výstupy k regionální identitě (brožura + výtvarné ztvárnění)

Identifikované slabé stránky

– Variabilní míra zapojení škol (zátěž ředitelů, rozdílné motivace)
– Náročná administrace projektu
– Nutnost ujasnit dlouhodobé používání výstupů MAP v praxi



Přínosy pro školy:
– Posílení kompetencí pedagogů (semináře, sdílení praxe)
– Podpora vedení škol při plánování rozvoje
– Zlepšení meziškolní spolupráce v ORP

Přínosy pro území:
– Upevněná struktura MAP jako nástroje řízení vzdělávací politiky v území
– Společně vytvořená vize, priority a investiční rámec do roku 2028
– Základ pro další strategické dokumenty (Strategický rámec MAP, Akční plány)

Celkové hodnocení:
Projekt MAP IV byl realizován kvalitně, naplnil své cíle a přinesl měřitelnou hodnotu školám i zřizovatelům.



Projekt MAP IV byl úspěšný díky kvalitní přípravě, která navázala na předchozí etapu a přesně 
reagovala na potřeby škol.

Investiční rámec byl zásadně posílen – vznikl aktualizovaný Strategický rámec MAP a přehled 
investičních záměrů, jejichž správu přebírá Statutární město Karlovy Vary, což zajišťuje jejich další 
využití.

Fungující spolupráce škol a odborníků umožnila efektivní plánování i realizaci aktivit, a projekt 
tak vytvořil stabilní ekosystém pro podporu vzdělávání v území.

Nepokračování MAP V představuje riziko, některé procesy přenést do institucí (zřizovatel, NPI, 
střední článek).



Hlavní doporučení evaluace

1. Posílit zapojení škol – především těch méně aktivních.

2.   Rozšířit komunikaci výsledků MAP k pedagogům i rodičům.

3.   Stabilizovat administrativní procesy a snížit administrativní zátěž.

4.   Vytvořit dlouhodobý mechanismus udržitelnosti výstupů MAP.

5.   Rozvíjet mezioborovou spolupráci (NNO, zřizovatelé, odborné služby).

6.   Systematicky pracovat s daty pro rozhodování v území.



Usnesení č. 3/2/2025/ŘV MAP KV
Řídící výbor projednal a schvaluje závěrečnou evaluační zprávu MAP Karlovarsko IV.
 



Vize: Karlovarsko je místem pro život, místem příležitostí a inspirace.
Priorita 1: Infrastruktura a vybavení
 Cíl 1.1: Učebny na ZŠ a MŠ
 Cíl 1.2: Sport na ZŠ a MŠ
 Cíl 1.3: Technický stav objektů
 Cíl 1.4: Kapacita ZŠ a MŠ
 Cíl 1.5: Infrastruktura pro zájmové, neformální a celoživotní vzdělávání
 Cíl 1.6: Infrastruktura pro ZUŠ
Priorita 2: Kvalita a motivace
 Cíl 2.1: Kompetentní a motivovaní aktéři
Priorita 3: Kvalitní společné vzdělávání
 Cíl 3.1: Tolerance
 Cíl 3.2: Společné vzdělávání
Priorita 4: Rozvoj spolupráce
 Cíl 4.1 Rozvoj spolupráce

Usnesení č. 4/2/2025/ŘV MAP KV
Řídící výbor projednal a schvaluje znění vize, priorit a cílů MAP Karlovarsko IV do roku 2028 ve znění:
Vize: Karlovarsko je místem pro život, místem příležitostí a inspirace.



Usnesení č. 5/2/2025/ŘV MAP KV
Řídící výbor projednal a schvaluje Strategický rámec MAP do roku 2028, vč. seznamu investičních záměrů 
(verze č. 15) v předloženém znění.
 



Usnesení č. 6/2/2025/ŘV MAP KV
Řídící výbor projednal a schvaluje Akční plány na školní roky 2025/26, 2026/27 a 2027/28.
 



MAP Karlovarsko IV za roky 2024 a 2025:
• Místní akční plánování: pracovní skupiny, rozhovory s ŘŠ, spolupráce s dalšími 

aktéry atd.
• 17 tematických setkání
• 92 seminářů pro pedagogy (na sebe navazující se počítají 1 x)
• 401 programů pro děti a žáky
• Soubor výstupů k regionální identitě (brožurka a výtvarné ztvárnění vize)

Usnesení č. 7/2/2025/ŘV MAP KV
Řídící výbor projednal a schvaluje dokument Místní akční plán rozvoje vzdělávání v ORP Karlovy Vary do roku 
2028.
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