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1  Uvod

Projekt MAP Karlovarsko IV (MAP) je realizovan na Uzemi spravniho obvodu obce s rozSifenou
plsobnosti Karlovy Vary, k projektu jsou navic ze spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti
Maridnské Lazné priclenény skoly zfizované méstem Tepld. Projekt MAP Karlovarsko IV navazuje na
predchozitfi projekty, které probihaly v OP VVV v pfedchozim programovém obdobi. MAP je zkratka
slov mistni akéni plan rozvoje vzdélavani, pficemz podobné projekty mistniho akéniho planovani
probihaji na témérviech Gizemich spravnich obvodii obci s rozsifenou ptisobnosti v Ceské republice.

Hlavnim pfinosem aktudlniho projektu MAP je rozvoj a prohlubovani jiz vytvofeného partnerstvia
udrzitelného systému komunikace mezi aktéry ve vychové a vzdélavani déti a zak( na Karlovarsku.
Jedna se o Sirokou platformu spolupracujicich subjekt fungujici na principu partnerstvi. Hlavnimi
aktivitami projektu jsou rozvoj a aktualizace MAP, implementace MAP, vnitfni hodnoceni projektu a
fizeni projektu. Soucasti projektu jsou mimo jiné platformy spoluprace v podobé Ridiciho vyboru a
pracovnich skupin. V projektu MAP Karlovarsko IV plisobi tfi pracovnich skupiny.

Pro popis potieb skol byla zvolena metoda polostrukturovanych rozhovord s vedenim zapojenych
Skol. Na dvou skolach kromé toho probihalo také planovani formou workshop(. Realizaéni tym
projektu byl prlbézné v kontaktu se zapojenymi skolami. Individudini planovani na jednotlivych
Skolach se tykalo zejména aktivit kol a sbéru podnétd do akénich plan( na dalsi skolni roky.

Polostrukturované rozhovory, planovaci workshopy a individudini planovéani bylo realizovdno od
dubna 2024 do ¢ervna 2025. Postup tvorby popist potieb Skol vychazi z Pravidel pro Zadatele a
pfijemce — specificka ¢ast vyzvy Akéni pldnovani v uzemi— MAP OP JAK.

Popis potfeb Skol se tykaly oblasti:

e Modernididaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci.

e Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména zakl se socidlnim a jinym znevyhodnénim.

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik( ve vzdélavania podpora
managementu tridnich kolektiv(.

e Dalsi potfeby rozvoje skoly.

V kazdé casti byly zodpovézeny otdzky:

e Co naskole probéhlo dobre?

e V em byla Skola Uspésna?

e V ¢em by se skola mohla zlepsit?

e V ¢em Skola potfebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

Celkem byly popisy potieb Skol na Karlovarsku zpracovany pro 59 skol, z toho:
e 22 zdkladnich skol,
e 17 materskych Skol,
e 14 sloucenych zakladnich a matefskych skol,
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e 6 zakladnich uméleckych skol samostatnych (navic ve dvou pfipadech se jedna o sloucené
zakladni a zakladni umélecké skoly, tj. tyto dvé Skoly jsou v tomto prehledu pod odrazkou
zakladni Skoly).

Popisy potreb Skoly byly zpracovavany ve spoluprdci s fediteli Skol, v nékterych pfipadech s jinou
osobou povérenou k této cinnosti vedenim Skoly. Tento dokument pfedstavuje anonymizovany
souhrnny popis potieb skol.

Se zakladnimi vystupy z podpist potieb Skol budou seznameni aktéfi na setkani ¢lenl pracovnich
skupin a Ridiciho vyboru. Popisy potfeb kol jsou také jednim z podkladd akéniho planovani, a to
zejména pro tvorbu dokumentu MAP a akcnich pland s vyhledem do roku 2028. Dokument bude
zverejnén na webu a facebookovém profilu projektu.
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2 Vvhodnoceni popisu potreb skol

Otazky polostrukturovanych rozhovori se tykaly modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci, rozvoje potencidlu kazdého Zadka (zejména Zakl se socidlnim a jinym
znevyhodnénim), podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a
podpory managementu tfidnich kolektivi a dalSich potfeb rozvoje skoly. V nasledujicich kapitolach
jsou shrnuti za jednotlivé oblasti zvlast za zakladni Skoly a zvlast za materské Skoly. Posledni
podkapitola je vénovana zakladnim uméleckym skolam.

Popisy potieb skoly byly zpracovany prevainé ve spolupraci s vedenim skol (polostrukturované
rozhovory a individualni planovani). Odpovéditedy reflektuji pohled vedeniskoly, mohou odrazet to,
jak vedeniskoly vnimavzdélavanive své skole, ale nemusi plné zahrnovat pribéh vzdélavaniv kazdé
jednotlivé ttidé ¢i pohled jednotlivych pedagog.

2.1 Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

Moderni didaktické formy: Zakladni Skoly — co na Skole probéhlo dobre?

Na zacatku casti planovaciho rozhovoru ve vazbé na moderni didaktické formy doslo k vzajemnému
sladéni pojm0 mezi ¢leny realizaéniho tymu v roli tazatel( a vedenimi skol, co se vlastné rozumi
modernimi didaktickymi formami. V nékterych pfipadech byl pojem moderni didaktické formy
asociovan svyuzivanim IT ve vyuce. Nékdy se rozbéhla diskuze, zda to, co je dle pravidel
poskytovatele dotace definovano jako moderni didaktické formy, je opravdu ,moderni“, kdyz se
jedna o formy vyuky, které jsou jiz ve Skolach v praxi zavedeny dlouhodobé.

U zakladnich skolse v oblasti modernich didaktickych forem objevuje v odpovédich na otazku ,co ve

Skole probéhlo dobie” vice oblasti. Casto je zmifiovdna ctenarskd a nékdy také matematicka

gramotnost, coz mliZze byt dano tim, Ze v rozhovorech jsme navazovali na prfedchozi etapy MAP, kde
nebylo obecné téma modernich didaktickych forem, ale byla zde pravé témata ctenarské a
matematické gramotnosti.

Co na zakladnich skolach probéhlo dobre z hlediska modernich didaktickych forem:
1. Ctenaiska gramotnost a prace s knihou:
e Zminovana ve vice nez poloviné skol.

¢ Oblibené formy: c¢teni na pokracovani, ¢itarny, ctendiské dilny, spoluprace s knihovnami,
Skolni soutéze.

e Duraz nejen na dovednost ¢teni, ale na porozuméni textu a vnitini motivaci ke cteni.

o Casto propojeno s daléimi oblastmi (napf. logika, literarni tvorba, porozuméni ve slovnich
Ulohach).

2. Projektova vyuka a zaZitkové formy:

e Vyznamny prvek ve vice nei tfetiné Skol.
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e RUzné formaty: projektové dny/tydny, vyuka venku, navstévy rGznych zajimavych mist, v¢.
programu regionalni identity, které byly vyzkouseny v ramci MAP.
e Cilem je propojovat ucenis redlnym svétem, zvysit smysluplnost a angazovanost zaku.
3. Vyuziti modernich technologii:
e Zminovano velmi ¢asto, i kdyZ v rlizné mire.

e Interaktivni tabule, virtualni realita, 3D tisk, prace s umélou inteligenci, online vyukové
platformy.

eV nékterych Skolach béZna soucast vyuky, jinde zadrodek promény.
4. Inkluzivni pfistup a individualni podpora:

e Préce se Zaky se specifickymi vzdélavacimi potfebami, Zaky s odliSnym materskym jazykem i
nadanymi zaky je ¢asto hodnocena jako funkéni.

e Zejména skoly s malotfidnim nebo komunitnim charakterem zdlraznuji individualizaci a
podporu témto skupinam Zakl v ramci oblasti modernich didaktickych forem a toho, co ve
Skole probéhlo dobre.

5. Pozitivni Skolni klima a vztahy:
e Zminovano jako klicovy faktor u vice skol.

¢ Projevuje se zapojenim Zakl (Zzakovsky parlament), otevienou komunikaci s rodici,
fungujicimi tymy pedagogl.

o Skoly ¢asto deklaruji cilenou praci na tom, aby Zaci chodili do $koly radi.

Moderni didaktické formy: Zakladni Skoly — V éem byla Skola tspésna?

V rdmci modernich didaktickych forem a otdzky ,v ¢em byla Skola Uspésna“ Ize do souhrnu uvést
nasledujici, pficemz v nékterych ptipadech bylo pro vedeni skol obtizné definovat Gspéch skoly.

1. Podpora ¢tenafistvi a ctenarské gramotnosti:

Tato oblast se objevuje nejéastéji. Skoly uvadéji Gspéchy v motivaci 74kl ke &teni, v zapojovani do
Ctenarskych soutézi, v rozvijeni porozuméni textu napfri¢ predméty a ve vysledcich Zaka v pfijimacich
zkouskach, kde ¢tenarské dovednosti hraji zasadni roli. Pozitivné je vnimana také vlastni tvorba zaku
(¢lanky, pfibéhy) a prezentace vystupl Zakd.

2. Zapojeni do projektli a soutézi:

Skoly &asto zmifuji Uspéchy v realizaci projektovych dnd, regionalnich & celostatnich soutéZi,
projektl s knihovnami, neziskovym sektorem nebo mezinarodni spoluprace (napt. Erasmus+). Za
Uspéch povazuji nejen vysledky zakd, ale také vysokou miru ucasti a motivace.



MM Spolufinancovano I\Kﬁr . MAP
LU Evropskou unii &@{?JW““ KV

* 4 *

Souhrnny vystup z popisi potieb jednotlivych skol — 2024 a 2025
MAP Karlovarsko 1V (reg. ¢&. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008128)

3. Rozvoj zakovskych kompetenci:

Mnohé skoly zddraznuji rozvoj tzv. klicovych kompetenci, predevsim samostatnosti, schopnosti
prezentace vlastni prace, dovednosti pracovat s informacemi, vnitfni motivace a zodpovédnosti za
vlastni uéeni. Pfikladem jsou absolventské prace, projekt ,m0j den” nebo prace zakl v zakovskych
parlamentech.

4. Vyuziti modernich metod a technologii:

Uspéchy v této oblasti zahrnuji zavadéni a vyuzivani digitalnich nastrojl, robotiky, interaktivnich
pomlcek ¢i virtudini reality. Nékteré sSkoly uvadéjitaké praci s umélou inteligenci nebo nové pristupy
k hodnoceni a planovani vyuky.

5. Spoluprace s rodici a komunitou:

Za Uspéch povazujiskoly také dobré vztahy s rodici, zapojenirodict do skolniho Zivota, vznik a oZiveni
Skolnich spolkl, komunitniaktivity a otevienost skoly smérem k verejnosti. V nékterych pfipadech je
to i prostfedek, jak lépe dosahnout podpory pro Zaky ze znevyhodnéného prostredi.

Zavér:

Skoly nevnimaji Uspéch pouze jako vykon 7aki v testech, ale daleko ¢astéjijako procesni ispéch —
tedy zménuve vnimani vyuky, zapojeni zakl a vztahu k uc¢eni. Dominantnimi tématy jsou ¢tenarstvi,
projektova prace a rozvoj dovednosti. Pozitivni klima, podpora individuality a otevienost Skolniho
prostfedi jsou vnimany jako zaklady vseho dalsiho.

Moderni didaktické formy: Zakladni Skoly — V ¢em by se Skola mohla zlepsit?
Do souhrnu u otazky ,,v ¢em by se Skola mohla zlepsit“ v oblasti modernich didaktickych forem patfi:
1. Vyuzivani modernich didaktickych metod:

Nejcastéji zmifovanou oblasti ke zlepsSeni je samotné systematické vyuzivani modernich forem
vyuky. | kdyZz Skoly moderni metody znaji a ¢asto je podporuji, jejich ploSné zavadéni nardzi na
¢asovy stres, odpor ¢asti pedagogického sboru nebo nedostatek prikladi dobré praxe. Casto
zazniva, Ze moderni metody jsou ,véci konkrétnich lidi” — tj. jejich zavaddéni je nerovhomérné napfic
Skolou.

2. Motivace a profesni rozvoj pedagogti:

Vice skoluvadi potfebu zvysit motivaci pedagogti k dalSimu vzdélavani (DVPP), vétsimu zapojenido
inovaci a k vyuzivani dostupného vybaveni. U nékterych uciteld chybi chut ménit zabé&hlé postupy.
Zvlasté ve vztahu ke specialnim vzdélavacim potfebam a digitalni gramotnostiskoly reflektuji potiebu
ziskat nebo dovzdélat odbornéji pfipravené ucitele.

3. Posileni ¢tenaiské gramotnosti napfic predméty:

Pfestoze Ctendrska gramotnost patfi mezi Uspésné oblasti, vice Skol uvadi, Ze je potfeba na nidale
cilené pracovat. Nejcastéji vtom smyslu, Ze porozuméni textu chybi i v naukovych predmétech a je
tézké motivovat zZaky i rodice k systematickému cteni.
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4. Zkvalitnéni spoluprace mezi pedagogy:

Dalsi oblasti ke zlepSenije komunikace a sdileni mezi uéiteli, a to jak napfi¢ stupni (napf. mezi 1. a 2.
stupném), tak v ramci celého tymu. Nékteré Skoly zminily potfebu domlouvat vzdjemné hospitace,
sdilet metodické postupy a sjednotit pfistup k vyuce i hodnoceni.

5. Organizacni a systémové limity:

Skoly ¢asto narazeji na vnéjsi omezeni, kterd ovliviiujimozZnostirozvoje: nedostatek ¢asu (napf. kvali
RVP, které vnimaji jako prehlcené obsahem), velky pocet Zakl ve tfidach, nedostatek financi na
pomlicky a DVPP nebo nizky pocet kvalifikovanych uditeld v nékterych pfedmétech (zejména
matematika, pfirodni védy). Prostor ke zlepSeni by tu byl, ale Skoly ¢asto dodavaji, Ze nékteré
prekazky nemohou vyiesit samy.

Shrnuti:

Odpovédiukazuji, Ze vétsina vedeniskolvi, co by chtélazlepsit, a dokaze pfesné pojmenovat bariéry
— at uz lidské, organizaéni nebo systémové. Ve zkratce by se dalo fici, ze skoly by se mohly dale

zlepsSovat predevsimvtom, aby to, co uz nékde dobie funguje, fungovalo konzistentné napftic celou
Skolou.

Moderni didaktické formy: Zakladni Skoly — V ¢éem skola potifebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

Z odpovédi skol na otazku ,v ¢em Skola potfebuje pomoci, aby se mohla zlepsit” Ize vycist konkrétni
zadosti, ocekavani i limity, které skoly samy nedokazou prekonat bez vnéjsi podpory. Tato otazka
odhaluje, jak skoly vnimaji systémové prekazky a kde spattuji prostor pro cilenou podporu zvendi.
NiZe je prehled nejcastéjsich oblasti, ve kterych Skoly nejvice poptavaji pomoc.

1. Financovani personalni podpory:

Nejcastéjsi a nejpalCivéjsi téma — zajisténi financi na odborné pozice, které se ukazuji jako zasadni
pro chod skoly (speciadlni pedagog, skolni psycholog, IT technik, tandemovy ucitel). Mnohé Skoly
deklaruji, Ze by tyto pozice chtély zachovat i po skonéeni docasného financovani (napfr. z OP JAK), ale
nemaji z ¢eho.

2. Dalsi vzdélavani pedagogi (DVPP):
Skoly ¢asto uvadéji, ze potfebuiji cilené, prakticky vyuzitelné skoleni, idealné pro cely sbor nebo tym.
Nejcastéjise jedna o:

e podporu v oblasti modernich didaktickych metod (véetné digitalnich nastroja),

e praci s heterogenni skupinou zaka,

e podporu v oblasti motivace a vnitini kultury pedagogického sboru,

e Skoleni,na miru” specifické mu Skolnimu konceptu,

Daéle se jednd o mentoring, koucink, facilitaci zmén.
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3. Metodicka a systémova podpora v oblasti ¢tenarstvi, matematiky a gramotnosti:

Skoly by uvitaly konkrétni nastroje pro méfeni pokroku, metodiky a ukdzky dobré praxe. Zvlasté u
Ctenarské gramotnosti a prace s textem je Casto zmifiovana potfeba ,védét, jak na to” napfic
predméty. V. matematice Skoly postradaji dostupné, nazorné pomfcky a materialy pro Zaky se SVP.

4. Problémy s dostupnosti odborné kvalifikovanych pedagogti:

Mnohé Skoly — pfedevsim mensia venkovské —upozoriuji, Ze nemohou sehnat ucitele do nékterych
aprobaci (zejména matematika, prirodni védy, specialni pedagogika). Zaroven je ¢asto neochota ke
zméndm u casti stavajiciho sboru, a bez podpory zvendi se jim nedafi tyto ucitele metodicky vést
nebo motivovat.

5. Komunikace s rodici a vliv prostiedi:

Skoly by ocenily podporu v oblasti prace s rodi¢i — zejména témi, ktefi $kolu zatézuji neddvérou,
pasivitou nebo prenasenim odpovédnosti. Naradzejina mezery v o¢ekavanich mezi Skolou, rodicem a
statem (napf. rozpor mezi dirazem na kompetence vs. tlakem na pfijimacky).

Shrnuti:

Skoly nevnimaji pomoc jako jednorazovou injekci, ale jako dlouhodoby a cileny systém podpory,
kterd jim umoini rozvijet to, co samy védi, Ze je spravné — ale ¢asto na to nemaji kapacity,
prostiedky nebo oporu v systému.

Moderni didaktické formy: Materské Skoly — Co na Skole probéhlo dobie?

Na zakladé analyzy vystupl z mateirskych skol k tématu ,Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji
klicovych kompetenci”Ize shrnout, co Skoly nejcastéji uvadély jako to, co u nich probéhlo dobre:

1. Védomé vyuzivani modernich didaktickych forem (vétsina skol):
¢ Dlraz na uceni prozitkem, situacni uc¢eni, smyslové vnimani a aktivni pfistup déti.
o Uditel jako prtivodce, déti ,si na véci prichazeji samy“.
e Stavebnice, pfirozené materidly, hracky podporujici kreativitu.

e Nejen u lesni MS, ale i béZnych MS se ¢asto objevuje kolobéh roku. Dale pak dramaticka
vychova a pohyb venku jako pfirozené formy uceni.

2. Vybavenost skol a dostupnost pomticek:

e Vétsina MS ma k dispozici moderni didaktické pomtcky, véetné digitalnich nastrojd (napf.
tablety, interaktivni tabule).

o Reditelky zmifiuji velky vyb&r pomcek a jejich Ucelné vyufiti.
3. Projektové a tematické dny:

e Rada MS pravidelné realizuje projektové dny — tematicky zaméiené dopoledne, napf.
»,Bramborovy tyden®, polytechnické dny, dlouhodobé soutéze.

e VyuZivany jsou i vystupy pro rodice a komunitu.
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4. Spoluprace s komunitou a externimi partnery:

e Spolupréace s knihovnami, Z$, divadly, zfizovatelem nebo sousedy (dé&ti si osahaji traktor,
hasic¢ské auto atd.).

e Udast v aktivitach zajisténych MAP. Dale pak zapojeni do Malé technické univerzity, v&.
programu ,digi bez digi“ (aktudlné v ramci projektu Implementace dlouhodobého zdméru
rozvoje vzdélavani Karlovarského kraje).

5. Rozvoj pedagogického kolektivu:
e Vzdélavani pedagogl v oblasti modernich metod (DVPP).
o Né&které skolky samy organizuji setkavani ucitelek z okolnich MS.
¢ Vyznamna role feditelek jako pedagogickych lidra.

6. Uceni orientované na kazdodenni zivot:

e Pfima aplikace uciva do kazdodennich cinnosti déti: pocitani pti hrach, ur¢ovani mnoistvi,
tridéni, rozvoj slovni zasoby.

e U détirozvijena samostatnost, kreativita a schopnost prenaset poznatky do dalSich situaci.
7. Zapojeni rodicti a podpora komunity:

¢ Uvedeno jako silna stranka zejména v pfipadé zajmovych odpoledni s rodici, spolecnych
vylett, vystoupeni ¢i komunitnich aktivit.
Zavér:
MS deklaruji, e moderni didaktické formy jsou pro né pfirozenou souéasti vyuky (,mame to v SVP,

déldme ¢&innosti dle SVP“). Zamétuji se na rozvoj ditéte v celistvosti — praktické ¢innosti, emoce,
spoluprace i samostatnost.

Moderni didaktické formy: Materské Skoly — V ¢em byla Skola uspésna?

Zde je shrnuti oblasti, ve kterych matefské Skoly samy sebe hodnoti jako uspésné, pokud jde o
zavadéni modernich didaktickych forem. V nékterych ptipadech bylo pro vedeni MS obtiiné
definovat uspéch skoly.

1. Zapojeni rodi¢t do déni skoly:

Skoly uvadéji jako velky Uspéch projektové dny s rodici, spoleéna odpoledne, komunitni akce a
otevrenostvicirodindm. Zapojenirodi¢l posiluje vztahy, zadjem o Skolku i dlivéru verejnosti. Jedna se
o vice ne? polovinu MS, které toto uvedly jako Uspéch.

2. Zavadéni modernich didaktickych forem:

MS samy sebe ocefiuji za rozvoj tvofivosti, smyslového vnimani a samostatnosti déti pomoci
prozitkového uceni a otevienych materidl(. Déti ,si na poznatky pfichazeji samy”, ucitelka je
pravodcem.
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3. Rozvoj polytechnickych aktivit:

Mnoho Skolek povaZuje za Uspéch rozvoj technického mysleni, stavitelskych dovednosti a tvofivosti
— Casto s vyuZitim program( jako Mala technicka univerzita nebo dalSich projektovych aktivit, vc.
program( polytechniky a navitévy fezbare v MS prostfednictvim MAP.

4, Sdileni praxe a rozvoj pedagogického tymu:

Reditelky i ucitelky povazujiza dlezity krok kupfedu to, ze navzajem sdileji zkuSenosti, potkavajise s
kolegynémi z jinych Skol, a Ze tym pfijal nové metody jako pfirozenou soucast vyuky.

5. Vnimani Skolky vefejnosti a prace s komunitou:

Skolky uvadéji zvyseny zdjem verejnosti, spokojenost rodicti a pozitivni ohlas na ¢innost $koly.
Uspé&chem je i propojeni s mistni komunitou — knihovnou, zékladni $kolou.

6. Pfirozené propojeni poznatkti s béZnym Zivotem:

Matefské Skoly deklaruji jako Uspésné to, Ze se jim dafi integrovat uceni do kazdodennich situaci —
pocitani pfi hrach, rozvoj slovni zasoby pfi bézné komunikaci, prace s pojmy v souvislostech.

Zavér:

Uspéch $kolek neni méFen vykony, ale tim, jak napliiuji smysl predskolniho vzdélavani v praxi — tj.
jak vytvareji prostor pro zvidavost, samostatnost, radost z objevovani a propojeni s rodinou a
komunitou. Moderniformy nejsou novinkou, ale pfirozenou soucasti prace motivovanych tymu.

Moderni didaktické formy: Materské Skoly — V ¢em by se skola mohla zlepsit?

Zde je shrnuti oblasti, ve kterych materské skoly samy vidi prostor ke zlepSeni, pokud jde o vyuzivani
modernich didaktickych forem:

1. Vice pomiuicek pro rozvoj technického a logického mysleni:

v rve

MS by chtély rozsifit nabidku pomiicek, zejména pro polytechniku, pfedmatematické a logické
¢innosti. Zminuji nedostatek nazornych, praktickych a rozvijejicich hraéek a materiala, které by
umoznily pestiejsi a cilenéjsi praci.

2. Lepsi vyuziti modernich pomticek a technologii:

Ackoli Skolky ¢asto vlastni interaktivni tabule, tablety nebo digitalni pomUcky, ne vidy je pedagogové
vyuzivaji efektivné. Vyskytuje se potieba Skoleni, metodické podpory i zmény pfistupld k
technologiim v rdmci MS. Jedna se ¢asto o vyuziti technologii v praci ucitelek MS, nebot vedeni MS je
asto nazoru, ze déti maji doma aZ moc &asto k dispozici tablety a mobilni telefony, takze v MS by se
mély vénovat jinym ¢innostem.

3. Systematicnost a vzdélavani pedagogt:

Skoly by chtély Iépe planovat a evaluovat rozvoj klicovych kompetenci déti — napfiklad v oblasti
predmatematickych predstav, tvorfivosti nebo spoluprace. Zaroven citi potfebu dalSiho vzdélavani
pedagogl v oblasti didaktiky, aby byly moderni formy skuteéné promyslené zarazovany.
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4. ZlepSeni tymové spoluprace:

V nékterych Skolkdch je prostor pro intenzivnéjsi sdileni uvnitf kolektivu, vétsi propojenost mezi
tfidami a zapojeni celého tymu do planovani i hodnoceni. Zmifovan je také rozdil v mife
angaZzovanosti mezi ucitelkami.

5. Regionadlni spoluprace a aktivizace tymu:

Matetské $koly by uvitaly intenzivnéjsi napojeni na dal$i MS, ZS nebo komunitni partnery, které by
jim pfineslo inspiraci, vyménu zkuSenosti a vétsi otevienost. Zaroven by chtély motivovat méné
aktivni ¢clenky tymu k vétsimu zapojeni do inovaci.

Zavér:

Matefrské skoly vnimaji moderni formy jako dileZitou soucast své prace, ale soucasné si uvédomuiji,
Ze jejich zavadéni vyzaduje hlubsi systematizaci, metodickou podporu a rozvoj pedagogickych
tymu. Vétsinazminovanych oblasti ke zlepseni je realisticka a ¢asto navazuje na uz probihajici snahy,

v&. toho, co bylo nastartovéno diky projektu MAP (polytechnika, seminare a sdileni pro MS, seminare
pro sborovny).

Moderni didaktické formy: Materské Skoly — V ¢em Skola potrebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

Zde je shrnuti oblasti, ve kterych mateiské skoly nejcastéji potiebuji pomoc, aby mohly efektivné
rozvijet moderni didaktické formy:

1. Financovani novych didaktickych pomucek:

Skolky poptavaji pomicky pro polytechnické a logické aktivity, rozvoj predmatematickych predstav
a také moderni digitdlni nastroje. Mnohé maji zastaralé vybaveni nebo pomlcky chybi zcela.
Problematické je zejména zajisténi financovani na pofizovani novych pomucek.

2. Metodicka podpora a praktické priklady:

Matefské Skoly ¢asto uvadéji, Ze védi, co chtéji délat, ale chybi jim konkrétni metodicka opora.
Privitaly by navody, ukazky hodin, sdilené inspirace nebo videomaterialy, jak moderni formy
efektivné a smysluplné zavadét.

3. DVPP zamérené na praktickou didaktiku:

Velka ¢ast Skol hleda vzdélavani zamérené na praxi — napf. jak planovat a vést tvofivou vyuku, jak
systematicky rozvijet kompetence détinebo jak pracovat s otevienymimaterialy. Skoleni by méla byt
prakticka a konkrétni.

4. Sdileni dobré praxe:

MS by chtély vice pfilezitosti k vyméné zkusenosti s jinymi kolkami, idealné formou pozorovaniv
praxi, spolecnych setkdni nebo mentorstvi. Ocenuji kontakty vytvorené v rdmci MAP.
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5. Spoluprace se zfizovatelem:

Skoly potfebuji podporu pii obnové vybaveni, zajisténi prostoru pro nové aktivity nebo pfi
drobnych investicich. Reditelky by uvitaly vétsi vstficnost zfizovatell k potfebdm MS, které nejsou
tak ,viditelné“ jako u ZS.

6. Personalni posileni kolektivu:

Rada MS se potyka s nedostatkem pedagogického persondlu, vysokou nemocnosti nebo absenci
moznosti individualni podpory (nap¥. asistent pedagoga pro dité s potfebami). U malych MS je
problém se zastupitelnosti, a to v€. pfipadné ucasti na DVPP. Pomoc by uvitaly i s administrativni
zatézi.

6. Spoluprace s SPC a PPP:

Nékteré MS také uvadély, Ze by privitali, aby pracovnice SPC nebo PPP dojizdély do MS za t¢elem
vy$etfeni déti pfimo v MS.

Zavér:

Vedeni mateftskych Skol vi, co brani v rozvoji — at uz jde o nedostatek pomicek, metodickou
nejistotu nebo omezené persondlni a materidlni moZnosti.

2.2 Rozvoj potencialu kazdého 7zaka, zejména zaku se socialnim a jinym
znevyhodnénim

Pro rozvoj potencidlu kazdého Zaka byly zodpovidany stejné dotazy jako pro prfedchozioblast:

e Cove skole probéhlo dobte?

e V ¢em byla Skola Uspésna?

e V ¢em by se Skola mohla zlepsit?

e V ¢em Skola potfebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

V této oblasti se dalo pfimo navazovat na polostrukturované rozhovory, které probihaly
v predchozich letech v MAP.

Rozvoj potencialu kazdého zaka: Zakladni Skoly — Co na Skole probéhlo dobre?

Zde je souhrn nejcastéjsich oblasti, které skoly uvedly jako to, co u nich probéhlo dobfe v rdmci
rozvoje potencidlu kazdého zika — zejména zak( se socialnim a jinym znevyhodnénim:

1. Individualni pfistup a diferenciace vyuky:

Drtivd vétSina Skol povaZzuje za klicovy uspéch individudlni pfistup k Zakiim — at uZz v podobé
rozliSovani vyuky podle Urovné Zakud, prace s zdky se SVP, podporou nadanych, nebo cilenym
zapojenim specifickych zajm0 Zakd. Tento pfistup je cCasto podpofen mensim poctem Zakd,
malotfidnim prostfedim nebo dostupnosti asistentl a odbornych pracovnikd.
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z

2. Fungujici skolni parlament a participace Zaka:

Skoly se snaZi o aktivni zapojeni zaki do rozhodovani. Parlamenty Fesi konkrétni agendu (napf.
Skolni zvonéni, vylety, ztraty a nalezy), nékde majiivlastni web nebo vydavaji Skolni ¢asopis.

3. Spoluprace s odborniky a poradenskymi sluzbami:

Jde predevsim o spolupraci s PPP, SPC, skolnimi psychology a specidlnimi pedagogy. Nékteré skoly
uvadéji zajiSténi pozice ,garanta nadanych” ¢i systematickou podporu identifikace nadani.
Ocenovana je i tymova prace odbornikld uvnitf skoly.

4. Zapojeni do mimoskolnich aktivit a projektt:

Zaci se uUcastni velikonocnich a vanoénich trh(i, sportovnich turnajl, exkurzi, vyjezdd nebo
projektovych dnl. Pokud jsou exkurze a dalSi podobné aktivity financovany z dotovanych projekta,
mohou zapojiti Zaci ze socidlné slabych rodin. Aktivita ma pak proinkluzivnicharakter. Pfikladem jsou
programy regionalniidentity z MAP.

5. Integrace Zaku z Ukrajiny:
Nékteré skoly zminuji, Ze dobfe probéhla integrace Zak( z Ukrajiny.

Zavér:
Skoly deklaruji zdjem o rozvoj kazdého jednotlivého 7aka a reflektuji, Ze jejich silné stranky stojina
oteviené komunikaci, davére, spolupraci a pedagogické flexibilité.

Rozvoj potencidlu kazdého Zaka: Zakladni Skoly — V ¢em byla Skola tispésna?

Zde je souhrn za zakladni skoly, oblast rozvoje potencidlu kazdého Zdka a odpovédi na otdzku ,v ¢em
byla Skola Uspésnad“.

1. Individualni pfistup a rozvoj kazdého Zaka:

Nejéast&jizmiriovany Uspéch. Skoly aktivné identifikuji potieby jednotlivych zaki — af u? se jedné o
Zaky s odliSnym materskym jazykem (OMJ), specifickymi vzdélavacimi potfebami (SVP) ¢i nadanymi.

2. Prevence pfedc¢asnych odchodi ze vzdélavani:

re

Rada $kol systematicky pracuje na udrZeni zaka ve vzdélavaci draze. Zaci nepropadaji, zajistuje se
jejich dalsi vzdélavani, zapojuji se rodice.

3. Zavadéni inovativnich metod a tandemova vyuka:

Skoly zmifiuji aktivizaéni metody, vyjezdy, adaptace, projektové dny, tandemové vyucovani apod.
Vyucujici se vzdélavaji, uci se nové pfistupy a zavadéji je do praxe, ¢asto s vyraznym dopadem na
motivaci zaku.

4. Pozitivni klima Skoly a podpora nadani:

Mnohé skoly zddraznuji divéru mezi Zaky a uciteli, otevienost a bezpecné prostiedi, kde se Zaci

neboji komunikovat s uciteli ani vedenim. Zaroven se systematicky vénuji identifikaci a podpofe

14



* 4 *

MM Spolufinancovano I\Kﬁr . MAP
W Evropskou unii &@Q’W““ KV

Souhrnny vystup z popisi potieb jednotlivych skol — 2024 a 2025
MAP Karlovarsko 1V (reg. ¢&. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008128)

nadanych Zakl — at uZ formou individualni vyuky, zapojenim do soutézi, nebo spolupraci s dalsimi
organizacemi.

5. Spoluprace se $kolnim poradenskym pracovistém:

Skoly si ceni spoluprdce mezi pedagogy a odborniky (vychovni a kariérovi poradci, $kolni
psychologové, specidlnipedagogové). Tato podpora umoznuje efektivnéji reagovat na potreby Zaka.

6. Uspésnost zak u pfijimacek a rovny pfistup k aktivitam:

Nékteré Skoly uvadéji vysokou miru pfFijeti na SS/SOU. Zarover deklaruji, e i socialné
znevyhodnénym Zakim zajistuji pFistup ke krouzkim, vyjezdim a dal$im é&innostem, a to bez
ohledu na finanéni situaci rodiny, coz je mozné diky financovani téchto aktivit z projektd. V ramci
MAP jsou to naptiklad programy regiondlni identity.

9. Rozvoj mékkych dovednosti a kompetenci:

Skoly zd@irazriuji dovednosti, jako jsou schopnost spoluprice, prezentace, prace s chybou,
sebereflexe nebo ,kompetence pro Zivot”.

Zavér:

Uspéch 8koly je chapan jako vysledek prace s kaidym Zakem bez rozdilu. Skoly vnimaji své silné
strdnky v podpore, vstficnosti, pedagogickém hledani cest a spolupraci napti¢ profesemi i
institucemi. Vyznamnou roli hraji také projekty a systémova opatreni, které skoldm umoznily tuto
praci realizovat.

Rozvoj potencidlu kazdého Zaka: Zakladni Skoly — V ¢em by se skola mohla zlepsit?

Zde je souhrn oblasti, ve kterych se skoly samy hodnotijako mista s prostorem ke zlepseni, pokud jde
o rozvoj potencidlu kazdého zaka:

1. Zajisténi kvalifikovanych pedagogl a generaéni obména:

Mnohé 3Skoly upozorriuji na nedostatek ucitelll — z divodu odchodti do diichodu nebo absence
vhodnych a kvalifikovanych uchazecli. Tento problém se tyka jak odbornych predmétd, tak i
specialni pedagogiky a dalSich podpulrnych profesi.

2. ZlepsSeni spoluprace s rodici a jejich motivace:

Skoly uvadéji nedostateény zajem &asti rodict o vzdélavani déti, obtiznou komunikaci nebo pfimo
odpor vUdéi spolupraci. Projevuje se to napf. v absencich, nedcasti na schlizkach nebo odmitani
podpory pro déti (véetné prihlasek na SS).

3. Prohloubeni diferenciace aindividualizace vyuky:

| kdyz vétsSina Skol individualizaci povaZzuje za svou silnou stranku, zdroven uvadéji, ze je stale co
zlepsSovat. Chybéji metodické navody, vhodné ucebni materidly (napf. gradované ulohy) a sdileni
dobré praxe.
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4. Zvyseni kompetenci pedagogi:

Skoly popisuji potifebu dal$iho vzdélavani uciteld, zejména v oblastech jako:
e prace s kolektivem (tfidnické hodiny, prevence Sikany),
e formativnia slovni hodnoceni,
e prace s chovanim Zakd a podpora vychovného plsobeni.

5. Integrace Zaku z Ukrajiny:

Nékteré Skoly uvadéji problémy s jazykovou bariérou, nedostatecnou ochotou ke spolupraci ze
strany nékterych rodin a uzavienosti ukrajinskych skupin.

6. Lepsi prace s nadanymi Zaky:

Nékteré Skoly si uvédomuji, Ze maji prostor pro systematickou identifikaci a rozvoj nadani. Zminuji
potiebu podpory (napt. spoluprace s PPP) a vétsi metodické vedeni.

7. Snizeni administrativni zatéZe a stabilita podpilrnych pozic:

Reditelé upozorfiuji, Ze pfetizeni administrativou znesnadfiuje jejich pedagogické vedeni. Zarover je
zde nejistota ohledné budoucnosti financovani Skolnich psychologl, specidlnich pedagogt,
socialnich pedagogt Ci preventistt, ktefijsou aktudlné casto hrazeniz projekta.

8. Spoluprace s externimi institucemi:

Neékteré skoly uvadéji potize v kooperaci s OSPOD, PPP nebo obci — napt. v pfipadé problematickych
rodin nebo Zakl s vyssimi potfebami podpory. Projevuje se to napf. v nejistoté, jak dal postupovat.

Zavér:

Skoly védi, kde jsou jejich rezervy, a ¢asto uz podnikaji prvni kroky ke zméné. Pottebuji ale oporu
systému, metodickou podporu a stabilni podminky. Klicovymi vyzvami zlstavaji lidé (ucitelé i
rodice), organizace podpory a praktické nastroje pro kazdodenni vyuku. V praxi narazi na problémy,
které tézkou muze ovlivnit vedeni Skol samostatné, coZ je napfriklad financovani pozic typu socialni
pedagog po skonceni dotace z projektu, zména financovani regionalniho skolstvi (pfesun ONIV a
financovani nepedagogickych pracovnik( na zfizovatele) nebo spoluprace s dalSimi organizacemi a
institucemi ve vazbé na problémové rodiny, pro které nenivzdélavani déti prioritou.

Rozvoj potencidlu kazdého Zaka: Zakladni Skoly — V ¢em skola potfebuje pomoci, aby se mohla
zlepsit?

Zde je shrnuti oblasti, ve kterych Skoly nej¢astéji deklaruji potfebu pomoci, aby mohly dale rozvijet
potencial kazdého zdka, véetné téch se znevyhodnénim:

1. Financovani podpdrnych profesi:

Nejpalcivéjsipotfeba. Skoly upozoriiuji, e $kolni psycholog, specialni pedagog, etoped nebo socialni
pedagogjsou pro né klicové pozice, bez kterych nelze efektivné pracovat s riznorodou populacizak.
Aktualné jsou tyto pozice ¢asto hrazeny z projektd (napf. OP JAK), jejichz budoucnost je nejista.
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2. Zajisténi kvalifikovanych uditell a jejich dalsi vzdélavani:

Skoly potfebuji stabilni a kvalifikované ucitele a zéroveri poptdvaji kvalitni dal$i vzdélavani —
zamérené na inkluzi, praci s tfidnim kolektivem, formativni hodnoceni, praci s détmi s OMJ apod.
Zminovany jsou také vysoké naroky na adaptaci zacinajicich ucitel.

3. Podpora spoluprace s rodinami a znevyhodnénymi komunitami:

Skoly ¢asto ¢eli nezajmu, odmitani nebo odporu nékterych rodi¢t ke vzdélavani déti. Ocenily by
podporu ve formé mediace, komunitnich programl nebo systémového tlaku, ktery by motivoval
rodiny ke spolupraci.

4. Spoluprace s institucemi:

Skoly popisuji nedostateéné funkéni spolupraci s OSPOD, v nékterych pfipadech is PPP, zfizovateli
apod.

5. Sdileni dobré praxe a metodicka podpora:

Skoly by uvitaly sdileni konkrétnich pfiklad® dobré praxe (napf. jak efektivné diferencovat vyuku, jak
zavést tfidnické hodiny, jak kombinovat predméty). Silna je poptdvka po mentoringu, konzultacich
nebo privodcovstvi zménou.

6. Systémové zmény:

Nékteré Skoly navrhuji propojit dochazku do Skoly s vyplatou socialnich davek. Vedeni nékterych
skol jsou také rozpadita z revize RVP ZV. Zminovanaje i potifeba zlepsit divéru verejnosti ve Skolstvi.

7. Podpora integrace Zaku z Ukrajiny:

Skoly by potfebovaly jazykovou a kulturni podporu, asistenci p¥i integraci 7ak(i z Ukrajiny a moznost
pracovat s uzavienostia demotivaci nékterych skupin. Opakované zazniva potfeba podpory ze strany
statu i metodické vedeni.

8. Udrzitelnost projektového financovani:

Projekty jako OP JAK nebo Sablony pomohly skoldm realizovat fadu aktivit, ale skoly si nejsoujisté, co
bude dal. Potfebujivédét, z¢eho budou financovat jiz zavedené sluzby (doucovani, adaptacni kurzy,
vyjezdy, krouzky, odbornici).

Zavér:

Skoly védi, kde potfebuji pomoc, a jejich pozadavky jsou konkrétni, vécné a realistické. Jde
predevsim o dlouhodobou strukturalni podporu, kterd jim umozni naplno vyuzit svij potencial — a
tim napliiovat potencial svych zakd.
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Rozvoj potencialu kazdého ditéte: Materské Skoly — Co na Skole probéhlo dobre?

Zde je shrnuti oblasti, které materské Skoly nejcastéji uvadély jako to, co se jim dafiv rdmcirozvoje
potencialu kazdého ditéte:

1. Uplatiovani individudlniho pfistupu k détem:

Drtivd vétdina MS klade dliraz na poznavani osobnosti ditéte a individualni pfistup. Sleduji silné i
slabé stranky ditéte a snaZi se o vyvazenou podporu — v oblastech, které ditéti jdou i téch, které mu
jdou méné.

2. Spoluprace s odborniky:

Velmi silnou strankou je aktivni spoluprace s PPP, SPC, logopedy a dalSimi odborniky. Nékteré
Skolky realizuji nezavaznd vysettreniptimo ve Skolce, véetné doporuceni pro rodice pred vstupem do
ZS. Spoluprace pomaha predchazet netspéchu ditéte v 1. tiidé.

3. Spoluprace s rodici a prace se znevyhodnénymi détmi:

Skoly se snaZi vést otevienou komunikaci s rodici, informovat je o pokroku ditéte a doporucovat
dalsi kroky (napf. navstévu poradny). Zaroven deklaruji, Ze se jim dafi prace se socidlné
znevyhodnénymi détmi — ty jsou pfijimany, rozvijeny a podporovany, at uz v rdmci inkluze, nebo pfi
pripravé na ZS.

4. Diagnostika a sledovani vyvoje ditéte:

Mnohé skolky pouzivaji pedagogickou diagnostiku, vedeni portfolii a sledovani vyvoje ditéte dle
oblasti v RVP PV. Prace je systematicka a vede k cilené podpofe kazdého ditéte.

5. Podpora nadanych déti:

Skolky, které se tomuto tématu vénuji, rozvijeji nadani prostiednictvim stavebnic, smyslohrani,
technickych ¢innosti, vytvarnych aktivit nebo prechodu na Z$ s roziifenym zamérenim. Nékteré déti
si napf. samy kresli plany staveb.

6. Projektova vyuka a spoluprace s knihovnou:

Skoly uvadéji uspéiné realizace projektovych dopoledni, tematickych dnii a spolupraci s mistni
knihovnou, napft. v podobé pohadkovych besed.

7. Vyvazeny rozvoj — podpora v silnych i slabych oblastech:

MS pracuji na tom, aby détirozvijely nejen to, co jim jde pfirozené, ale i to, v éem jsou slabsi. Cilem
je podpofit vSestranny rozvoj a psychickou pohodu ditéte.

Zaveér:

Matefské skoly maji promysleny a citlivy pfistup k rozvoji potencialu ditéte. Opiraji se o diagnostiku,
spolupraci s rodici i odborniky a pracuji s ditétem jako s jedinecnou osobnosti. Kladou diraz na
inkluzivni pfistup, predchazeni netispéchu a hledani silnych stranek kazdého ditéte.
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Rozvoj potencidlu kazdého ditéte: Mateiské Skoly — V ¢em byla skola Gispésna?

Zde je shrnuti oblasti, ve kterych matefské Skoly hodnotijako Uspésné, pokud jde o rozvoj potencialu
kazdého ditéte:

1. Rozvoj samostatnosti, sebeobsluhy a odpovédnosti:

Nejcastéji uvadény Uspéch. Skolky deklaruji, ze se jim dafi vést déti ke kazdodenni samostatnosti —
pti oblékani, stolovani, péci o své véci i rozhodovani. Uci déti zodpovédnosti za vlastni chovani, a
tim posiluji jejich sebevédomi.

2. Zlepseni spoluprace s rodici:

MS uvdadéji pokrok v otevienosti a diivéfe mezi $kolou a rodinou. Rodice jsou vice zapojeni do
poradenstvi, domaci pfipravy a vnimani vyvojovych potieb ditéte. Skolky uvadéji, e se zlepsila
ochota rodicd spolupracovat i v pfipadech, kdy je doporuceno vySetreni nebo individualni podpora.

3. Spoluprace s odborniky a aktivni role rodiéli v poradenstvi:

Uspéchem je propojeni $koly s odborniky (PPP, SPC). Skolky dokazaly vytvofit diivéryhodné
prostiedi, ve kterém se rodi¢e neobavaji spolupracovat ani v ndrocnéjsich pripadech.

4. Podpora silnych stranek déti:

Skolky se zaméfuji na individudlni silné stranky déti — tvofivost, zdjem o techniku, vytvarné
schopnosti ¢i komunikativnost. Déti maji moZnost se v téchto oblastech ddle rozvijet, a to Casto
pfirozené — ve hre, pfi experimentech ¢i projektovych ¢innostech.

5. SniZeni nelspésnosti v 1. tfidé u déti s podplrnymi opatfenimi:

Nékteré skolky deklaruji, Ze diky cilené praci a v€asnému zachyceni potifebnych opatieni klesa pocet
déti, které selhavaji po nastupu do ZS. Povazuji to za vysledek dlouhodobé a dlsledné podpory.

6. Diagnostika a portfolio jako nastroj pro individualizaci:

Uspé&chem je i smysluplné vyuZivani diagnostickych nastroji a portfolii — slouZi nejen jako evidence
vyvoje ditéte, ale jako zaklad pro planovani aktivit a konzultace s rodici.

7. Zvyseni povédomi rodi¢h o potiebach ditéte:

Matefské Skoly povazuji za Uspéch, Ze rodi¢e Iépe rozuméji vyvojovym potifebam ditéte, vyznamu
hry, soustfedéni, pohybu a samostatnosti. Déje se tak i diky neformalnim rozhovor(iim, konzultacim a
spoleénym aktivitam.

Zavér:

Matefské Skoly dosahuji konkrétnich Uspécht diky komplexnimu pfistupu, diirazu na individualitu,
spolupraci s rodinou a odborniky. Jejich cilem neni vykon, ale vSestranny a vyrovnany rozvoj
kazdého ditéte — a pravé v tom jsou dlouhodobé Uspésné.
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Rozvoj potencidlu kazdého ditéte: Materské Skoly — V ¢em by se Skola mohla zlepsit?

Zde je shrnuti oblasti, ve kterych matefské Skoly vidi prostor ke zlepSeni, pokud jde o rozvoj
potencialu kazdého ditéte:

1. Systematicnost v individudlnim planovani a portfoliich:

Skolky uvadéji, 7e je potfeba sjednotit pfistup k individualnim plandim a lépe vyuzivat portfolia —
nejen pro zaznam, ale jako nastroj pro praci s ditétem a komunikaci s rodici. Chybi také ndvaznost
mezi diagnostikou a praxi.

2. Vcasna a disledna diagnostika potreb ditéte:

Nékteré skolky reflektuji, ze je tfeba dfive podchytit vyvojové odchylky a potfeby podpory, at uz se
jednd o fec, socializaci nebo psychomotoricky vyvoj. Diagnostika je ¢asto provadéna formalné, bez
navaznosti na konkrétniintervenci.

3. Spoluprace ohledné podpory znevyhodnénych déti:

MS si preji zlepsit komunikaci s rodi¢i z méné podnétného prostiedi, ktefi ¢asto nereaguji na
doporuceni, odmitaji vySetfeni nebo nejsou v kontaktu. Chybi jim nastroje a nékdy i opora pfifesSeni
téchto situaci. MS by uvitaly, kdy pracovnici PPP a SPC mohli vice jezdit pfimo do MS. V mnoha M$S
také je potfeba spoluprace s logopedy.

4. Sdileni v tymu:

Cést kolektivil pracuje inovativné, jina spiSe tradiéné. MS uvadéji, ze by bylo vhodné vice sdilet
zkuSenosti v tymu a planovat spolecné.

5. Nedostatek casu a persondlu pro individualni praci:

MS ¢asto nemaiji dostatek kapacit na to, aby se individualné vénovaly détem podle jejich potieb —
zvIasté pokud je vyssi pocet détive tfidé nebo chybi asistent pedagoga.

7. Nedostatek metodické podpory a nastroju pro diagnostiku:

Skolky by ocenily konkrétni metodiky, nastroje a navody, jak provadét diagnostiku, jak pracovat s
vystupy a jak je sdilet s rodi¢i. Nékteré nastroje povaiuji za zastaralé nebo nepfesné. V mnoha MS
také je potreba spoluprace s logopedy.

Zavér:
Matefské Skoly védi, Ze individualni pfistup zacina diagnostikou, pokrac¢uje planovanim a kond¢i
praktickou podporou ditéte i jeho rodiny. Pro zlepsSeni vSak potrebuji vice ¢asu, personalu,
jednotnych nastrojti a podpory v narocnych situacich. Vnitfni motivace jim nechybi — chybi vnéjsi
opora.

20



M Spolufinancovano
IS Evropskou unii

*
*
*

2. B
k‘ Kraj Ziich vod Y;*Ie?
a) Vi
i KV

MIT

Souhrnny vystup z popisti potieb jednotlivych Skol — 2024 a 2025
MAP Karlovarsko 1V (reg. ¢&. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008128)

Rozvoj potencidlu kazdého ditéte: Materské Skoly — V cem Skola potrebuje pomoci, aby se mohla
zlepsit?

Zde je shrnutioblasti, ve kterych matetské skoly nejcastéji uvadéji potfebu pomoci, aby mohly dale
zlepsSovat rozvoj potencidlu kazdého ditéte:

1. Metodicka podpora v oblasti diagnostiky a individualniho planovani:

Skolky pottebuji konkrétni metodiky, navody a piiklady, jak efektivné sledovat vyvoj ditéte, vést
zaznamy a tvofit individualni plany. Chybi jim srozumitelné ramce i podpora pfijejich zavadéni.

2. Nastroje pro sledovani vyvoje ditéte a vedeni portfolii:

Velka c¢ast skolek by uvitala digitalni nebo tisténé nastroje pro diagnostiku, hodnoceni pokroku a
systematické vedeni portfolia. Casto maji nastroje vlastni, ale bez metodické opory a jednotnosti.

3. Spoluprace s rodinou a personalni posileni:

U socialné znevyhodnénych détiskolky potfebuji oporu pfi navazovani dlivéry a motivaci rodicti ke
spolupraci. Zaroven uvadéji, Ze by jim pomohlo persondlni posileni — nap¥. asistent pedagoga nebo
chiiva, protoze bé’ny provoz nedovoluje individudlni praci. MS by také uvitaly vétsi dojizdku
pracovnikd SPC a PPP pfimo do MS. V mnoha pfipadech je poptavana spoluprace s logopedy, ktefi
ale nejsou dostupni.

4. Sdileni dobré praxe:

Skoly volaji po vétsim propojeni mezi $kolkami, aby si mohly navzajem predavat zkugenosti — nap¥.
formou setkani, navstév, workshoptd nebo vzajemného mentoringu.

5. Financovani pomticek pro individualizaci:

Nékteré skolky potrebuji specifické pomtcky pro logopedii, smyslovou stimulaci, polytechniku nebo
pohybové aktivity, které by jim umoznily [épe reagovat na individualni potfeby déti.

Zavér:

Materské skoly védi, co jim chybi k naplnéni skutecné individualizovaného pfistupu — at uzZ je to
metodika, ndstroje, persondl nebo praktickd inspirace. Pomoc by méla byt cilena, prakticka,
udrZitelna a dostupnd, idealné ve spolupraci s mistnimi aktéry (napf. MAP, zfizovatel, poradenska
zafizeni).
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2.3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve
vzdélavani a podpora managementu tridnich kolektivu

Rovnéz v této oblasti se zastupci Skol vyjadifovali ke stejnym otazkdm jako u pfedchozich dvou
oblasti. V této oblasti bylo mozné navazovat na polostrukturované rozhovory, které probéhly
v ptedchozich fazich MAP, protoze zde bylo zahrnuto témér stejné téma.

Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a podpora
managementu tfidnich kolektivi: Zakladni skoly — Co na Skole probéhlo dobie?

Zde je shrnuti toho, co skoly nejcastéji oznacuji jako Uspésné realizované v oblasti podpory
pedagogickych a didaktickych kompetenci a managementu tfidnich kolektiv(:

7 vr,

1. Strategické fizeni a planovani rozvoje Skoly:

Drtiva vétSina Skol ma zpracovany strategicky plan rozvoje Skoly a koncepci dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik(. Casto je do planovani zapojen cely pedagogicky sbor. Skoly planuiji i
dlouhodobé, ¢asto na 4-5 let dopredu.

2. Systémové a pravidelné DVPP:

Skoly deklaruji priibézné vzdélavani celych sboroven, ¢asto s pomoci MAP, OP JAK nebo vlastnich
rozpoctl. DVPP je planovano (napf. min. 2 akce ro¢né na osobu), Skolenijsou volena dle potieb skoly
(napt. tridni kolektivy, diferenciace, digitalni dovednosti).

3. Spoluprace mezi pedagogy:

Vyznamny podil skol uvadi fungujici metodicka sdruZeni, kolegidlni hospitace, sdileni inspirace,
vzdjemné pozorovani vyuky a spoluprdci naptic¢ stupni. V mensich kolektivech je tato spoluprace
Casto pfirozena a velmi efektivni.

4. Prace s tfidnim kolektivem:

Skoly vénuji pozornost tfidnickym hodindm, komunitnim kruhGm, preventivnim aktivitam a
zapojeni tfidnich uditeld do fizeni vztahl ve tfidach. Nékteré Skoly spolupracuji se skolnimi
psychology, jiné s metodiky prevence. Vyznamna podpora probiha v ramci projektli MAP.

5. Skolni poradenské pracovisté:

v _srv

Mnoho skol ma funkéni Skolni poradenské tymy — ¢asto kombinaci vychovnych poradc(, kariérovych
poradcl, specidlnich pedagogl a skolnich psychologl. Nékteré pozice jsou zajistény z projekt(.

6. Podpora zacinajicich pedagogti a skolni klima:

Mnohé skoly maji propracovany systém uvadéni novych pedagogt, véetné mentord a uvadéjicich
uciteld. V oblasti klimatu $kol vyzdvihuji etickou vychovu, otevienou komunikaci a silny smysl pro
tym.
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7. Prace s technologiemi a modernimi metodami:

Zavadéni modernich technologii do vyuky (napf. chytré projektory, uméld inteligence) je na
vzestupu. Pedagogové absolvovali Skoleni v oblasti digitalnich nastrojl, prace s umélou inteligenci
nebo vyuZiti ICT v béZné vyuce.

8. Specifika malotridnich skol:

Malotfidni Skoly zminuji pfirozenou spolupraci mezi rocniky, propojenost kolektivli a vyssi
individualizaci vyuky. Tyto Skoly ¢asto pracuji s mensim pocétem déti, coz umoznuje blizsi vztahy a
efektivni podporu.

Zavér:

Skoly deklaruji, e jejich Uspéch stoji na dlouhodobé vizi, systematickém vzdélavani a tymové
spolupraci. Dlraz je kladen nejen na odborné kompetence, ale také na lidské vztahy, klima Skoly a
schopnost spolecné fidit zménu.

Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikii ve vzdélavani a podpora
managementu tfidnich kolektivi: Zakladni skoly — V ¢em byla skola Gspésna?

Zde je prehled oblasti, ve kterych se Skoly samy hodnoti jako Uspésné, pokud jde o podporu
pedagogickych a didaktickych kompetenci a praci s tfidnimi kolektivy:

1. Rozvoj a sdileni vize skoly, strategické planovani:

Skoly povazuji za Uspéch, e maji definovanou vizi a dlouhodoby plan rozvoje, na kterém se ¢asto
podili cely pedagogicky sbor. Strategie se promita do kazdodenni prace, DVPP i organizacni kultury.

2. Funguijici Skolni poradenské pracovisté:

Mnoho kol uvdadi jako silnou strdnku dobfe fungujici poradensky tym — vychovni poradci, specidlni
pedagogové, $kolni psychologové a kariérovi poradci. SPP je ¢asto oporou pfi praci s tfidami i
jednotlivci.

3. Tridnické hodiny a prace s kolektivem:

Skoly se zamétuji na cilenou praci s tfidnimi kolektivy, maji zavedené tfidnické hodiny, komunitni
kruhy a preventivni programy.

4. Podpora zacinajicich pedagogi a efektivni DVPP:

Uspéchem je systém uvadéni novych uciteld, ale i to, Ze ucitelé absolvuji $koleni podle reélnych
potieb skoly a poté znalosti sdileji s ostatnimi.

5. Rozvoj skolniho klimatu a vztah(:

Eticka vychova, oteviena komunikace, podpora pozitivnich vztah( — skoly zminuji dobré klima jako
zakladni kdmen Uspéchu. Vztahy mezi détmi, rodi¢i a uditeli jsou systematicky budovany.
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6. Spoluprace mezi stupni a plynuly prechod:

Pedagogové si predavaji informace mezi 1. a 2. stupném, co? zajistuje kontinuitu ve vzdélavaniiv
podpore zaka. Tento tok informaci Skoly povaZzuji za dllezity a funkéni.

7. Podpora zaka prostrednictvim adaptacnich aktivit a projektG:

Skoly organizuji adaptaéni pobyty, zaZitkové kurzy, vyjezdy, které napomahaji stmeleni tfid a rozvoji
7aka. Zaroven umi vyuzivat projektovou podporu (napf. MAP, OP JAK) k rozvojipedagogického sboru
i Zakovskych aktivit.

10. Zajisténi personalni kontinuity:

Skoly zmiriuji jako Uspéch, Ze se jim dafi nahrazovat odchazejici uéitele a udrzet stabilni tym. Mladi
pedagogové zlstavaji diky systematické podpore a dobrému klimatu.

Zavér:

Uspéchy $kol nejsou vazany pouze na vyuku, ale na systémovy a promysleny pristup k fizeni
pedagogického sboru a skolni kultury. Vedeniskol si uvédomuiji, Ze kvalitni vyuka zacind u vize, lidi a
vztaha.

Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikdi ve vzdélavani a podpora
managementu tfidnich kolektivi: Zakladni skoly — V ¢em by se Skola mohla zlepsit?

Zde je shrnuti oblasti, ve kterych Skoly vnimaji prostor ke zlepSeni, pokud jde o pedagogické a
didaktické kompetence a praci s tfidnimi kolektivy:

1. Zavedeni nebo rozvoj tfidnickych hodin a prace s kolektivem:

Nejéastéji uvadéna oblast ke zlepseni. Rada 3kol tiidnické hodiny planuje zavést nebo je posilit,
pripadné hleda vhodné metodiky a inspiraci. Prace s kolektivem je povaZovana za dlleZitou, ale
mnohdy chybi podpora v praxi ¢i systematické vedeni.

2. Zajisténi kvalifikovanych pedagogt:

Skoly ¢eli nedostatku uciteld v uritych aprobacich (napt. cizi jazyky, fyzika, hudebnivychova). Také
zminuji potfebu personalniho omlazeni a zajisténi ndvaznosti pfi odchodech do diichodu.

vrv

3. Prohloubeni spoluprace mezi pedagogy napfic predméty a stupni:

Nékteré skoly vnimajijako problém, Ze ucitelé pracuji pfiliSizolované, zejména mezi predméty nebo
mezi 1. a 2. stupném. Vyskytuje se potieba vétsi koordinace, sdileni a propojovani obsahu vyuky.

4. Zkvalitnéni DVPP — zaméreni na konkrétni potreby skoly:

Skoly si pFeji 1épe zacilené a dostupné;jsi vzdélavani, které by odpovidalo aktudlnim vyzvam praxe.
Nékteré Skoly uvadéji, ze absolvovana skoleni nejsou vzdy pfinosna nebo chybi ndvaznost.
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5. Informovanost o revizi RVP a zménéach v SVP:

Reditelé i pedagogové postradaji jasné informace a metodickou podporu k probihajici revizi

0 ve v

ramcového vzdélavaciho programu. Tykd se to i souvisejicich Gprav SVP a ocekdvani vici skolam.
6. Podpora zacinajicich ucitelt a odborniki ve skole:

Skoly chté&ji posilit praktické dovednosti novych ucitelii a zajisténi kvalifikovanych odbornikii, jako
jsou logopedi, Skolni psychologové nebo speciadlni pedagogové. Jejich dostupnost je v kraji velmi
omezena.

7. Posileni individudlniho pfistupu k zakiim:

Reditelé a Feditelky zmiriuji potfebu vice se zaméfit na rozvoj zdkovské autonomie, sebehodnocenia
objektivniho vnimani vlastnich schopnosti. To zahrnuje i praci s cili hodin a sebereflexi.

9. Efektivni vyuZivani techniky ve vyuce:

Ackoli je technika Casto k dispozici (napf. projektory, tablety), ne vidy je vyuZivana smysluplné a
efektivné. Skoly chté&ji podpofit ucitele v tom, aby technologie slouZily k didaktické mu rozvoji, nikoli
jen jako nastroj k prezentaci.

Zavér:

Skoly vnimaji potfebu zlep$ovani komplexné — od personalniho a odborného zajisténi vyuky pres
metodickou podporu az po vnitini kulturu skoly a profesni rozvoj pedagogi. Vétsina vyzev ma
systémovy charakter a nelze je fesit izolované.

Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a podpora
managementu tfidnich kolektivii: Zakladni skoly — V ¢em Skola potifebuje pomoci, aby se mohla
zlepsit?

Zde je prehled oblasti, ve kterych skoly nejcastéji potrebuji pomoc zvenci, aby se mohly déle rozvijet
v oblasti pedagogickych a didaktickych kompetencia managementu tridnich kolektiva:

1. Zajisténi kvalifikovanych odbornik( — psycholog, specialni pedagog, logoped:

Skoly ¢asto nemaji vlastni $kolniho psychologa nebo logopeda a narazeji na jejich nedostupnost v
regionu. Potfebuji systémovou oporu v tom, jak tyto profese financovat a dlouhodobé udrzet.
Podobné je tomu i u socialnich pedagogd, jejichz ¢innost si mnohé skoly vyzkousely z projektd (OP
JAK Sablony a NPQ), ale projekty kon¢i a neni dalsi zajisténi financovdani této potfebné pozice.

2. Zména systému pfipravy budoucich uciteli:

Vyraznd ¢ast skol upozoriuje, Ze absolventi pedagogickych fakult nejsou prakticky pfipraveni na
redlné situace ve $kole. Skoly poZadujivice praxe, méné teorie, a lep3i pfipravenost pro préaci s tfidou
i Skolnim kolektivem.

25



MM Spolufinancovano I\Kﬁr B MAP
KISl Evropskou unii AL el {

n

* 4 *

Souhrnny vystup z popisi potieb jednotlivych skol — 2024 a 2025
MAP Karlovarsko 1V (reg. ¢&. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008128)

3. Dostupnost a financovani kvalitniho DVPP:

Skoly chté&ji redlné vyuZitelna Skoleni, ktera by odpovidala jejich potfebam (nap¥. tfidnické hodiny,
diferenciace, etickd vychova). Casto viak nardZeji na nedostupnost skoleni v regionu nebo
nedostatek prostiedkl, zejména u malotfidnich skol, kde je problém se zastupitelnostiv dobé Gcasti
na DVPP. Projekt MAP nabizel vzdélavani na miru, v€. seminafi pro sborovny v odpolednich
hodinach. V této oblasti by bylo vhodné zajistit pokra¢ovani toho, co se osvédcilo v rdmci MAP ipo
ukonéeni MAP jako dotovaného projektu.

4. Podpora spoluprace a sdileni mezi Skolami:

Reditelé uvadéji, Ze by pfivitali inspiraci od podobné smyslejicich $kol — napf. v oblasti vedeni
t¥idnickych hodin, tvorby SVP nebo zavadéni vizi.

5. SniZzeni administrativy a podpora k revizi RVP:

Velkou zatézi je nesrozumitelna, ¢asové narocna a nejednotna administrativa projektd (typicky
NPO, OP JAK). Skoly také deklaruji nedostatek jasnych a véasnych informaci k pldnované revizi RVP a
k tomu, jak ji promitnout do SVP.

6. Stabilni financovani podptirnych profesi:

Skoly uvadéji, ze financovani podpiirnych pozic je nejisté — casto projektové, Casové omezené. Volaji
po systémové zméné, kterd by zajistila dlouhodobou pfitomnost téchto pracovnik( ve Skolach.
Prikladem této pozice je socialni pedagog.

7. Systém socialni podpory a navaznost na skolni dochazku:

Nékteré Skoly poZaduji vazbu mezi Skolni dochazkou a vyplatou socidlnich davek, aby mohly
efektivnéjipracovat s rodinami, které nevnimajiskolu jako prioritu. Tento navrh je motivovan snahou
o zvySeni odpovédnosti rodicu.

8. Podpora skoly v konkurenceschopnosti v regionu:

Zejména ve méstech s vétSim poctem Skol zazniva potieba podpory v oblasti PR, modernizace
vybaveni a rozvoje skolni znacky, aby skola obstala v mistni konkurenci. BohuZel je patrné stale
pretrvavajici konkurenéni prostfedi mezi Skolami, roli v tom hraje nejen systém financovani a fizeni
skol, ale i fungovani nékterych zfizovateld.

Zaver:

Skoly vé&di, co by chtély zménit a co pro to potrebuji — at u? jde o personalni zajisténi, profesni rist
pedagogl, nebo systémovou zménu. Klicovym pozadavkem zlstava, aby tato pomoc byla
dlouhodoba3, predvidatelna a smysluplnag, nikoli projektové nahodila.
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Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a podpora
managementu tfidnich kolektivi: Matefské skoly — Co na skole probéhlo dobie?

Z vystupl matefskych skol k tématu ,Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik(
ve vzdélavania podpora managementu tfidnich kolektiv(i“ Ize shrnout, co Skoly uvadély jako to, cou
nich probéhlo dobfre:

1. Uéast na dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniki:

Skoly uvadéji, e maji plan DVPP, vybiraji si $koleni dle potieb $koly i jednotlivcd. Probiha
systematické vzdélavani pedagogického tymu, napf. v tématech jako komunikace, prace s détmise
SVP, logopedie, spoluprace s rodici. Nékteré MS vyuZivaji nabidky MAP nebo NPI, jiné samostatné
hledaji webinare a online kurzy.

2. Rozvoj vedeni Skoly — osobnostni a manazerské kompetence:

Vice Feditelek MS absolvovalo dlouhodobé vzdélavani pro vedouci pracovniky. V pfipadé kurzu pro
vedeni skol v ramci projektu MAP ocenuji konkrétni pfinos (napf. ve formé osobniho rlistu, sdileni's
jinymi Skolami).

3. Dobra spoluprace pedagogického tymu:

Nékteré Skoly uvadéji, Ze u nich dobre funguje tymova spoluprace, véetné sdileni zkuSenosti,
prerozdéleni ukoll, hospitaci nebo spoleé¢ného planovani. Ve skolach s mensim kolektivem probihd
spoluprace casto ptirozené.

4. Planovani rozvoje skoly a vzdélavacich cilt:

Skoly maji zpracovany strategicky plan rozvoje, koncepci $koly nebo vizi. Reditelky deklaruji zdjem
koncepci rozpracovat a pfrenaset do praxe.

5. Dobrda adaptace déti a prace s tridnimi kolektivy:

Nékteré skoly uvadéjijako uspéch dobré zvladnuti adaptacniho obdobi, kazdodenni zapojeni détido
spoluprace, role détského pomocnika apod. Klade se dlraz na empatii, vztahy a pozitivni klima.

6. Spoluprace s rodici:

Probihaji spoleéné akce, informativni schiizky, tematické dilny, vedeni rodi¢t k pochopeni vize MS.
V nékolika pfipadech si Skoly vytvofily nebo planuji dotazniky ke zpétné vazbé.

7. Vyuziti projektt a externi podpory:

Nékteré Skoly uvadéji dobrou zkusenost se zapojenim do MAP, vybérem kvalitnich lektorq,
uplatnénim poznatk( ze Skoleni ve své praxi.

Zavér:

MS deklaruji, e probihd systematické vzdélavani pracovnikii i vedeni $kol, a to v souladu
s potfebami skoly. Ocenuji pfistupnost kurzli, moznost vlastniho vybéru a sdileni v tymu. Silnou
strankou je i napojeni na MAP a otevienost ke zméné, vCetné dlirazu na vztahy v tymu, praci s rodici
a adaptaci déti.
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Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a podpora
managementu tfidnich kolektivi: Matefské Skoly — V ¢em byla skola tispésna?

Zde je shrnuti oblasti, ve kterych mateiské skoly samy sebe hodnoti jako Uspésné, pokud jde o
podporu pedagogickych a didaktickych kompetenci:

1. Systematické DVPP podle potieb skoly i jednotlivci:

Skoly povazuji za svilj Uspéch, 7e vzdélavani pedagogii probiha cilené a pldnované, na zékladé
konkrétnich potfeb — at uz na drovni celého tymu nebo jednotlivcll. Probihd vyuZivani webinaru,
kurzt NPI, MAP ¢i vlastnich iniciativ.

2. Osobnostni a manazersky rozvoj vedeni Skoly:

Vice feditelek uvadijako pfinos absolvovana skoleni (v¢. dlouhodobého kurzu MAP pro vedeni skol),
které vedly k posileni sebevédomi, komunikacnich dovednosti a schopnosti Fidit tym. V nékterych
Skolach doslo ke zlepseni vztahu mezi vedenim a ucitelkami.

3. Fungujici pedagogicky tym:

Spoluprace, otevienost, divéra a sdileni zku$enosti — to jsou aspekty, které MS oznaduji za svou
silnou stranku. Nékteré skolky maji zavedeny systém spoleéného planovani, hospitaci nebo rotacni
zastupnosti.

4. Strategické planovani a prace s vizi Skoly:

MS, které maji zpracovanou vizi, koncepci rozvoje $koly nebo plan pedagogické prace, uvadéji tuto
oblast jako stabilni a funkéni. V nékterych pfipadech je do planovani zapojen cely kolektiv.

5. Dobra adaptace déti a prace s kolektivem:

Skoly deklaruji, Ze se jim dafi vytvaret pozitivni a bezpeéné prostiedi, kde déti zvladaji adaptaci bez
vétsich problémU. Pomaha k tomu pozitivni klima, zkusenosti ucitelek i podpora kolektivu.

6. Spoluprace s rodici:

Za Uspéch povazuji MS také otevienost viici rodi¢im, informovani o déni ve $kolce, zapojeni do akci
a zdjem o zpétnou vazbu. Nékteré zavedly dotazniky nebo pravidelné konzultace.

7. Vyuzivani projektové podpory:

Skoly uvadéji, e se jim dafi vyuiZivat projektové zdroje (zejména MAP, OP JAK) k rozvoji
pedagogického tymu — at uz formou Skoleni, sdileni, nebo materidlni podpory.

Zavér:

MS vnimajijako sv(j hlavni Uspéch to, Ze rozvoj pedagogického sboru probiha cilené, systematicky a
s ohledem na realné potieby. Kromé profesniho rlstu vénuji pozornost vztahtim, komunikaci,
spolupraci v tymu a otevienosti viéi rodi¢tim.
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Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a podpora
managementu tfidnich kolektivii: Matefské skoly — V ¢em by se skola mohla zlepsit?

Zde je shrnuti oblasti, ve kterych materské Skoly nejcastéji uvadéji prostor ke zlepseni, pokud jde o
pedagogické a didaktické kompetence a pracis tymem:

1. LepSi propojeni vize Skoly s kazdodenni praxi:

Skolky si preji, aby jejich formulovana vize nebo koncepce nebyla jen na papire, ale redlné
ovliviiovala planovani, pedagogickou préci i komunikaci v tymu.

2. Zkvalitnéni spoluprace mezi ucitelkami:

Rada MS vnim4, Ze by bylo potieba posilit spolupraci, otevienost a sdileni mezi ucitelkami. Narazeji
na rozdilné pfistupy, miru angaZovanostii ochotu ménit zabéhlé postupy

3. Systematic¢nost DVPP a prace s détmi se SVP:

Nékteré Skolky nemaji uceleny plan vzdélavani a vybiraji Skoleni nahodile. Chtély by 1épe planovat
rozvoj kompetenci ucitelek, zejména v oblastech, jako je prace s détmi se specialnimi vzdélavacimi
potfebami (SVP). Potrebuji vice konkrétnich navodd, jak postupovat v praxi.

4. Sebereflexe a motivace clenek tymu:

V nékterych kolektivech je problémem rGizna mira motivace, sebereflexe nebo ochoty ménit pfistup.
Reditelky hledaji cesty, jak citlivé a konstruktivné vést lenky tymu k profesnimu rdstu.

Zavér:

Materské Skoly si uvédomuji, ze sila tymu je klicova pro kvalitu vychovy a vzdélavani. Potfebuji
nastroje, jak vizi Skoly prenést do Zivota, jak zlepsit tymovou spolupraci a jak podporovat profesni
rast vSech clenek sboru. Zmény chtéji realizovat, ale narazeji na limity c¢asu, kapacit i metodické
podpory.

Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a podpora
managementu tfidnich kolektivii: Matefské skoly — V éem skola potifebuje pomoci, aby se mohla
zlepsit?

Zde je shrnuti oblasti, ve kterych materské Skoly nejcastéji uvadéji potfebu pomoci, aby mohly
zlepSovat podporu pedagogickych a didaktickych kompetenci a posilovat tymovou praci:

1. Metodicka podpora pro vedeni Skoly:

Reditelky kol deklaruji potfebu konzultaci, supervizi nebo $koleni zamérenych na strategické fizeni,
vedeni tymu, feseni konfliktl a motivaci pracovnik(. Chtéji praktickou a cilenou oporu v roli
pedagogického lidra.

2. Kvalitni DVPP zaméfené na tymovou spolupraci a vztahy:

Skoly hledaji $koleni zamétena na mezilidskou komunikaci, spolupraci v kolektivu, sdileni vtymu a
feSeni problémovych situaci. Vnimaji, Ze dobré vztahy jsou zéklad pro jakoukoli inovaci.
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3. Supervize a podpora sebereflexe pro cely tym:

MS by uvitaly moZnost pravidelnych superviznich setkani, diskusnich kruh( & externiho vedeni
tymové reflexe. Vidi v tom nastroj pro rozvoj spolupréace, otevienost a profesni rist.

4. Mentoring a podpora zacinajicich ucitelek:
Zacinajici kolegyné podle feditelek ¢asto nedostavaji systematickou podporu.
5. Prostor pro spolecné planovani a reflexi:

Reditelky zmifiuji, Ze jim chybi &as, prostor a organizaéni zajisténi pro spole¢nd setkani
pedagogického tymu — pro sdileni, planovani i vyhodnocovani. Potfebuji oporu v tom, jak si tato
setkdni systémové zavést.

6. Financni a organizacni podpora tucasti na vzdélavani:

Ucast na $kolenich ¢asto naraZi na absenci zastupt, vysokou zaté7 nebo nedostatek financi. MS

7 rw

potfebuji podminky, které jim umozni tcastnit se DVPP bez zatéze pro provoz.
7. Vyména zkusenosti s jinymi Skolkami:

Skoly by rady navitévovaly jiné MS, sdilely pfiklady dobré praxe nebo se Géastnily meziskolnich
workshopt. Takova vyména podle nich podporuje reflexi, inspiraci i chut ke zméné.

Zavér:
MS deklaruji, 7e nejvétsi potencial ke zlep$eni vidi v oblasti tymové spoluprace, profesniho vedeni a

rozvoje pedagogického sboru jako celku. K tomu ale potfebuji metodickou, organizacni i financni
oporu, ktera jim umoznirlist nejen jako jednotliveim, ale jako fungujicim tym0m.
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2.4 Dalsi potreby rozvoje skoly

V pfipadé oblasti otazek na dalsi potfeby rozvoje skoly jsme se zaméfili zejména na tvrdé faktory,
napf. rekonstrukce, vybaveni a spolupraci se zfizovatelem v oblasti investic a investi¢nich projekta.
Objevovaly se ovsem i nékteré dalsi potreby.

Dalsi potreby rozvoje skoly: Zakladni Skoly — Co na skole probéhlo dobre?

Zde je shrnuti toho, co skoly nejcastéji oznacily jako Uspésné realizované v oblasti , dalSich potreb
rozvoje Skoly“:

1. Realizace investicnich projektt:

Naprosta vétSina Skol uvadi jako Uspéch rekonstrukce uceben, dilen, télocvicen, strech,
elektroinstalaci ¢i kotelen. Casto se jedna o dlouhodobé planované investice, které byly koneéné
uskute¢nény — bud' z vlastnich prostiedk( zfizovatele, nebo z dotaénich tituld (IROP, OPZP aj.)

2. Spoluprace se zfizovatelem:

Skoly velmi asto zmifiuji dobrou nebo zlep3ujici se spolupraci se svym zfizovatelem, zejména pfi
planovani a realizaci investic.

3. Zajisténi konektivity a moderniho IT vybaveni:

Uspéchem je kompletni pokryti $koly internetem, zajisténi technického zazemi (interaktivni tabule,
ucebny IT, projektory) i pomUcek pro vyuku.

4. Revitalizace skolnich zahrad a venkovnich prostor:

Nékteré skoly uvadéji vlastnimi silami provedené tpravy zahrad nebo vytvoreni pfirodnich uc¢eben.
Casto jde o mensi, ale smysluplné zasahy financované z mistnich zdrojd & projektt OPZP.

Zavér:

V této oblasti jsou Uspéchy vazany na dobrou spolupraci se zfizovateli, schopnost fidit projekty a
reagovat na vyzvy dotacnich programt. Vyznamnou roli hraji i mensi Upravy, které prinaseji
konkrétni zlepSeni prostredi pro zaky.

Dalsi potieby rozvoje skoly: Zakladni skoly — V ¢em byla Skola tispésna?

Zde je shrnuti toho, co vedeniskol hodnoti jako Uspésné, pokud jde o,,dalsi potieby rozvoje skoly“, a
to zejména ve vazbé na investice:

1. Zajisténi arealizace investic:

Skoly nejéastéji oznacuji za Uspéch realizaci stavebnich a technickych investic — naptiklad ptistavby,
rekonstrukce uceben, dilen, télocvicen, elektroinstalaci nebo toalet. Vidy je v této oblasti nutna
spoluprace se zfizovatelem.
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2. Uspésné vyuzivani dotacnich programi:

Vyznamnym Uspéchem je aktivni zapojeni do IROP, OPZP, OPST nebo NPO, ¢asto s pomoci
zfizovatele. Skoly uvadéji, ze se dafi projekty ptipravit, podat a nékdy i realizovat. Jiné jiz ¢ekaji na
vyzvu nebo zvazuji podani Zadosti.

3. Spoluprace se zfizovatelem na investicich:

Mnoho $kol povaZzuje za uspéch dobré vztahy se zfizovatelem, ktery podporuje jejich investi¢ni
potfeby. Nékteré projekty byly plné zajistény z rozpoctu zfizovatele, jinde Slo o spolufinancovani
dotaci.

4. UdrZeni pozitivniho klimatu Skoly:

Nékteré skoly uvadéji, Zze jsou dlouhodobé dobie hodnoceny Zaky, rodici i zfizovatelem, a to
navzdory omezenym prostorovym ¢i investiénim moznostem. PovaZuji za Uspéch zachovani dobré
atmosféry a stability kolektivu.

Zavér:

Opét plati, Ze v této oblasti je nutna spoluprace se zfizovatelem.

Dalsi potieby rozvoje skoly: Zakladni Skoly — V ¢em by se Skola mohla zlepsit?
Zde je shrnuti oblasti, ve kterych Skoly vidi prostor ke zlepseni, pokud jde o dalsi rozvoj skoly:
1. Rekonstrukce a modernizace vnitinich prostor:

Nejcastéjiskoly uvadéji potfebu opravy €i rekonstrukce tfid, elektroinstalaci, osvétleni, Saten nebo
socialniho zazemi. Casto jde o dlouhodobé& odkladané opravy, které brani plnému vyuzitibudov nebo
snizuji kvalitu prostredi pro vyuku.

2. Zlepseni venkovniho prostiedi Skoly:

Velky pocet skol vnima jako nutnost Gpravu $kolnich dvort, zahrad, hfist, altant nebo pfirodnich
uceben. Tyto prostory jsou ¢asto zanedbané nebo chybéjiupiné, ajejich rekonstrukce je dilezita pro
zdravy pohyb a komunitni aktivity.

3. Zajisténi bezbariérovosti budov:

Skoly upozorfiuji na nevyhovujici nebo chybéjici vytahy, nemoznost instalace plosin nebo
architektonickda omezeni v pamatkové chranénych objektech. V kontextu pozadavkid dotacnich
titul( je bezbariérovost klicovou prekazkou.

4. Modernizace odbornych uceben a dalsi prostory sSkoly:

Mnoho skol stale postrada vybavené ucebny pro ptirodni védy, kuchynky, dilny nebo polytechniku.
Tyto ucebny jsou bud' zcela chybéjici, nebo zastaralé. Skoly pfitom maji zaméry i zajem je rozvijet.
Nékteré skoly potrebujidalsiprostory pro komunitniaktivity nebo pro spolecné aktivity v ramci skoly.
U soukromych Skol, které funguji v pronajatych prostorach je problematicky rozvoj a investice do
ciziho majetku.
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5. Dotacni a projektova administrativa:

Skoly reflektuji, Ze administrativa kolem Zadosti a projektového fizeni je ¢asové naroénd a odvadi
pozornost vedeni od pedagogického fizeni. Pfivitaly by personalni nebo metodickou podporu.

6. Informovanost o dotacnich vyzvach:

Nékteré skoly uvadéji, Ze nemaji dostatek informaci o pfipravovanych vyzvach, pfipadné nejsou
vyzvy ,,Sité na miru” jejich podminkam.

7. Spoluprace se zfizovatelem na dlouhodobém planovani (15 %)

V nékolika pripadech je patrnd potreba lepsi koordinace investicnich priorit, planovani v ramci
Strategického ramce MAP a vétsi transparentnosti v rozhodovani o projektech v dotacnich vyzvach.

Zaveér:
Skoly se v Uizké spolupraci se zfizovatelé v oblasti zlep$eni soustiedi na technicky stav budov, jejich

vyuzZitelnost a kapacitu, ale také na podminky, které jim umozni planovat a financovat rozvoj.
Kromé investic zdlraznuji také potfebuji administrativni, informacni a strategické opory.

Dalsi potreby rozvoje skoly: Zakladni Skoly — V ¢em skola potrebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

Zde je shrnuti oblasti, ve kterych Skoly nejcastéji potfebuji pomoc zvenci, aby mohly realizovat své
dalSi rozvojové zaméry:

1. Spoluprace se zfizovatelem:

vews

Skoly nejcastéjideklaruji potfebu intenzivnéj$i adlouhodobéjsi spoluprace se zfizovatelem, zejména
v oblasti planovani investic, ur€ovani priorit a koordinace s vyzvami.

2. Financovani rekonstrukci a modernizaci:

Rada $kol ma pfipravené projekty na rekonstrukce budov, modernizaci tfid, hygienického zézemi,
stfech nebo elektroinstalaci, ale nema financni prostfedky na jejich realizaci. Pomoc potrebuji jak
od zfizovatele, tak skrze pfistup k dotacnim titullm.

3. Metodicka podpora a konzultace pfi pfipravé projektu:

Skoly by uvitaly konkrétni metodickou pomoc pfi zpracovani investi¢nich zamérd, vybéru vhodné

vyzvy a vypliiovani zadosti o dotaci. Nékteré Skoly upozoriuji, Ze nemaji kapacitu ani zkuSenosti na
administrativni zvladnuti procesu.

4. Zjjisténi bezbariérovosti — odborna a finan¢ni pomoc:

Vzhledem k ndro¢nosti bezbariérovych Uprav (zejména v pamdtkové chranénych objektech) skoly
potfebuji pomoc s projektovanim, stavebnim povolenim a nalezenim zdroji. Casto jde o zakladni
podminku pro ucast v dotac¢nich programech.
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5. Personalni kapacity pro administraci projekta:

Skoly postradaji koordinatora nebo projektového manazera, ktery by se vénoval dotaénim vyzvam,
komunikaci s urady a kontroldm. Vedeni skoly je pretizené a administrace projektd predstavuje
vyraznou zaté7. Skoly kritizuji, e vyzvy jsou zvefejiiovany pozdé, jsou malo srozumitelné nebo pfili$
Uzce zaméfené. Potrebuji vétsi predvidatelnost a pfehlednost, aby mohly planovat s dostatecnym
predstihem.

Tuto oblast ¢astecné supluje projekt MAP, ale jen v omezené mire dané pravidly poskytovatele
dotace.

Zavér:

Skoly maji konkrétni investiéni zaméry a jasné pojmenované prekazky, ale ¢asto nemaji dostateéné
systémové, odborné a kapacitni zazemi, aby je mohly samostatné realizovat. Potfebuji dlouhodobou
podporu, predvidatelny rameca aktivni spolupraci vsech aktéri —zfizovatele, poskytovatel( dotacii
odbornikd.

Dalsi potreby rozvoje skoly: Materské skoly — Co na Skole probéhlo dobre?

Na zakladé vystupd MS k tématu ,,Dal$i potieby rozvoje $koly“ Ize shrnout, co $koly samy uvadéji, ze
probéhlo dobfte:

1. Investice do $kolnich zahrad a hernich prvki:

Velka ¢ast Skolek zminuje, Ze v poslednich letech probéhly opravy zahrad, instalace novych hernich
prvki, revitalizace nebo udrzba venkovniho prostoru.

2. Opravy a rekonstrukce interiéru:

Uvedeny byly opravy socidlnich zafizeni, tfid, kuchyni, vymény oken, nabytku v Satnach a
koupelnach, pripadné rekonstrukce celych pavilonl. V nékolika pripadech byly prace financovany
z rozpoctu zfizovatele.

3. Spoluprace se zfizovatelem:

V fadé skol je popsana dobra spoluprace se zfizovatelem, a to jak v oblasti bézné udrzby, tak vétsich
investic. Nékteré Skolky uvadéji, Ze zfizovatelfinancoval konkrétnirekonstrukce nebo je ochoten fesit
budouci potreby.

4. Pofizeni nového vybaveni a pomlicek:

Skolky uvadéji, 7e se jim podafilo pofidit interaktivni tabule, novy klavir, pomticky pro déti nebo
vybaveni kuchyné, a to bud' z vlastnich Uspor, nebo s pomoci rodicl ¢i dara.

5. Uspésné ziskani externi podpory nebo dotace:

V nékolika pfipadech byla zminéna Uspésna Zadost o dotaci (napt. Nadace CEZ) nebo pfislib
investice.
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Zavér:

Materské Skoly jako Uspésné hodnotipredevsim konkrétni hmatatelné vysledky — opravy, vybaveni,
spolupraci se zfizovatelem a podporu komunity. Casto jde o dil¢i kroky, které ale vyznamné zlep3uji
prostfedi pro détii pedagogy.

Dalsi potreby rozvoje Skoly: Mateiské skoly — V ¢em byla skola tispésna?

Zde je shrnuti oblasti, ve kterych materské Skoly samy sebe hodnotijako Uspésné, pokud jde o dalsi
potreby rozvoje Skoly:

1. Revitalizace skolni zahrady a realizace hernich prvki:

Nejéast&ji uvadény uspéch. MS se podafilo vybudovat nebo obnovit $kolni zahradu, doplnit herni
prvky, vytvofit smysluplny prostor pro venkovni aktivity.

2. Rekonstrukce a opravy budov:

Skolky uvadéji uspéiné rekonstrukce t¥id, kuchyni, koupelen nebo vyménu oken. V nékterych
pripadech Slo o postupné opravy v ramci bézné udrzby, jinde o vétsiinvesti¢ni zasah.

3. Spoluprace se zfizovatelem na investicich:

Jako Uspéch hodnoti Skoly konstruktivni spolupraci se zfizovatelem — tedy ochotu investovat,
naslouchani potiebam MS, pfislib feseni budoucich problém nebo konkrétni podil na financovani
akci.

4. Pofizeni moderniho vybaveni:

Za Uspéch povazuji Skoly i doplnéni nebo obménu vybaveni, jako jsou interaktivni tabule, nové
pomtcky, nabytek, klavir, kuchyriiské vybaveni. V nékterych pfipadech se jednalo o financovani z
darli nebo pfispévkd rodicu.

5. Ziskani externi podpory:

V nékolika ptipadech Skolky uvadéji, Zze se jim podafilo ziskat podporu z grantti nebo nadaci, nebo
maji prislibenou dotaci pro dalSi obdobi. Uvadéji to jako dulezity krok k rozvoji.

6. Spoluprace s rodici na investici:

Nékteré skolky si ceni praktické pomoci rodi¢li — napf. pfi stavbé altanu, Upravé zahrady nebo
zajisténi vybaveni. Vnimaji to jako posileni vztahu rodiny a skoly.

Zavér:

Materské Skoly povazuji za Uspésné to, co konkrétné zlepsilo prostiedi pro déti — Skolni zahrada,
bezpedi, hygiena, moderni vybaveni. Vyznamnou roli sehrala dobra spoluprace se zfizovatelem i
zapojeni rodi¢t a komunitnich zdroju.
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Dalsi potreby rozvoje Skoly: Mateiské skoly — V ¢em by se Skola mohla zlepsit?

Zde je shrnuti oblasti, ve kterych matefské Skoly vidi prostor ke zlepsSeni, pokud jde o dalsi potfeby
rozvoje Skoly:

1. Obména hernich prvki a Gdrzba skolni zahrady:

Skolky uvadéji, ze nékteré herni prvky jsou jiz opotfebované, nevyhovujici nebo chybi zcela. Chtéji
obnovit zahrady, zajistit bezpecnost a podpofit rozmanité pohybové aktivity venku.

2. Rekonstrukce socialnich zafizeni:

Castym pozadavkem je oprava détskych toalet, umyvaren, zazemi pro personal, pfipadné i celkové
hygienické zazemi. V nékterych pfipadech jde o dlouhodobé odkladané opravy.

3. Modernizace interiérového vybaveni:

Skolky potfebuji novy nabytek, opravu podlah, vybaveni do $aten, modernizaci kuchynék nebo
uklidovych prostor. Mnohdy pracuji se starym, opotfebovanym nebo nesourodym vybavenim.

4. Zlepseni podminek pro pobyt v budové:

Zaznivaji pozadavky na stinéni proti slunci, klimatizaci, odvlhéeni prostor nebo lepsi vétrani.
Nékteré budovy maji stavebni limity, které ztéZuji zajisténi komfortniho prostredi.

5. Vybudovani novych prostor:

MS uvadéji potiebu vybudovat $atny, sklady, pracovny pro pedagogy nebo oddychové mistnosti.
Kapacita prostor ¢asto neodpovida sou¢asnym pozadavkim a provoznim potfebam.

6. Informovanost o dotacnich mozZnostech (30 %)

Skoly zmifiuji, e nejsou dostateéné informovany o moinostech financovani, vhodnych vyzvach
nebo dostupné podpore. Potiebuji se zorientovat v tom, kde a jak Zadat, pripadné s kym
spolupracovat.

Tuto oblast ¢astecné supluje projekt MAP, ale jen v omezené mife dané pravidly poskytovatele
dotace.

Zavér:
Matefrské Skoly vidi jako klicové zlepSeni predevsim v oblasti technického stavu budov, vybaveni a

zazemi, a to jak pro déti, tak pro zaméstnance. Vnimaji, Ze jejich rozvoj ¢asto brzdi nedostatek
prostoru, hygienicka zastaralost nebo chybéjici informace o moznostech financovani.
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Dalsi potieby rozvoje skoly: Mateiské Skoly — V ¢em skola potiebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

Zde je shrnuti oblasti, ve kterych matefské Skoly nejéastéji uvadéji potfebu pomoci, aby mohly
realizovat své dalSi rozvojové zaméry:

1. Financovani rekonstrukci a modernizaci prostor:

Nejvyraznéjsi potfeba. Skolky uvadéji, e maji pfipravené zaméry, ale nemaiji prostiedky na opravy
tfid, socidlniho zazemi, zahrad nebo vybaveni. Potfebuji cilenou investi¢ni podporu, a to i u mensich
akci.

2. Spoluprace se zfizovatelem:

Skoly si preji lepsi planovani investic, otevienou komunikaci a vétsi vstficnost pii prosazovani
potfeb MS. Nékteré naraZeji na nezajem, jiné na zdlouhavé procesy nebo nejasnd pravidla.

3. Pomoc s pripravou projektl a Zadosti o dotace:

MS by uvitaly konzultace, vzory, expertni pomoc pfi sestaveni zadosti o investiéni podporu. Nékteré
Skoly nejsou dostatecné informovany o tom, které dotacni tituly jsou aktudlni, relevantni a
pristupné MS. Uvitaly by pfehledné a pravidelné informace.

Zavér:

Matefské Skoly maji redlné rozvojové potieby, ale k jejich naplnéni chybi prostfedky, systematicka
spoluprace a metodické vedeni. Potfebuji praktickou pomoc, orientaci v moznostech a podporu pfi
pfipravé zamért, aby se mohly pohnout z mista — byt ¢asto maji vili i konkrétni predstavu, co je
potreba.
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2.5 Zakladni umélecké skoly

Na uzemi realizace projektu se nachazi 8 zakladnich uméleckych skol, z toho ve dvou ptipadech se
jednd o sloucenou zakladni a zdkladni uméleckou Skolu pod jedno RED IZO. V ramci popist skol v
planovani jsme se zaméfili na specifika vzdélavani zak( v zakladnich uméleckych skolach a potreby
rozvoje zakladnich uméleckych Skol.

Zakladni umélecké skoly jsou lokalizovany v Karlovych Varech (dvé samostatné organizace), Nejdku,
Touzimi, Nové Roli, Zluticich, Teplé a Becové nad Teplou.

Silné stranky a Gspéchy ZUS:

Hudebni obor funguje stabilné ve vsech skolach. Orchestry a soubory se Ucastniverejnych
akci, vystupujiimimo region.

Individualni pfistup k zakdim je véude samoziejmosti. ZUS ¢asto zajistuji i zapTjcku nastrojd
nebo snizuji Skolné — i s pomoci nadaci.
Spoluprace mezi $kolami i s mistnimi Z§ a MS je v nékterych lokalitach rozvinuta.

Probihd modernizace — ndkup vybaveni (napt. interaktivni tabule, multimedialni tfida,
tiskarny), nékdy i rekonstrukce.

Vétsina Skol se aktivné zapojuje do verejného Zivota — koncerty, vystoupeni, Ucast v
projektech typu ZUS Open.

Nékteré skoly zminuji, Ze se jim dafi rozvoj spoluprace v ramci pedagogického tymu,
pfipadné maji snahu planovat rozvoj.

Spoleéné vnimané vyzvy v ramci ZUS:

Hudebni nauka je vnimana jako nejslabsi ¢lanek — Zaky nebavi, chybi motivace, i pfes snahy o
inovacia DVPP.

Motivace zaki obecné je opakujicim se tématem — tyka se jak nauky, tak dlouhodobé
dochazky.

Slabsi zapojeni socialné znevyhodnénych déti — vzhledem k placenému charakteru ZUS.
Skoly viak hledajife$eni(napt. program Darujeme krouzky détem, vlastni snizeni $kolného).

Nékteré skoly uvadéji limity dané budovou — chybi prostory, je nutna rekonstrukce nebo se
¢eka na pfesun do nové budovy.

Rada 3kol reflektuje problematickou nabidku DVPP pro pedagogy ZUS, véetné moznosti
v Sablonach OP JAK.

Komunikace s rodici — pracovat na zlepseni komunikace s rodici, zejména v souvislosti s
potiebami zak( s poruchami uceni ¢i chovani.
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Formulované potieby ZUS:

MAP
KV

e Zlepsit vyuku hudebni nauky — inovativni metodiky, praktické pfistupy, vhodné pomdcky,

inspirace z praxe.

¢ Podpora motivace Zakd — jak ve vyuce, tak v dlouhodobém vedenia komunikaci.

e Vzdélavani pedagogii — specializované DVPP pro ZUS, véetné témat jako vyufZiti technologi,

prace s zaky se SVP, prace s umélou inteligenci.

¢ Investice do prostor, vybaveni a nastroji — nové prostory, moderni nastroje (zejména

klaviry), technické zdzemi, keramicka pec apod.

e Pomoc s administraci Sablon a zadosti — predevsim mensi Skoly vnimaji administrativni zatéz

jako prekazku.

o Spoluprace a sdileni mezi ZUS — vyména zku$enosti, vzajemné hostovani zak i pedagogt.

Zavér:

ZUSv regionu Karlovarska vykazujisilnou stabilitu a odhodlani rozvijet umélecké vzdélavani, prestoze
¢eli omezené systémové podpore (napt. v oblasti investic, DVPP, dotaénich titul&l pro ZUS). Nejvétsi
vyzvy spocivaji v motivaci Zaku, rozvoji nauky, technickém zazemi a systémové podpore pedagogti.

Skoly si ¢asto pomahaji samy, zapojuji se do komunitniho Zivota a hledaji alternativni cesty.
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3 Dalsi vyuziti zjisténych udajt

Dokument bude zasldn vedeni vSech zdkladnich, matefskych a zakladnich uméleckych Skol
zapojenych do projektu MAP Karlovarsko |V. Dokument bude také zvefejnén na webovych strankach
projektu azverejnéni dokumentu bude komunikovano také prostfednictvim facebookového profilu
projektu MAP Karlovarsko IV.

Udaje a komentare v dokumentu jsou v dokumentu anonymizovany, ale feditelé a feditelky znaji
situaci na své skole, tedy mohou si porovnat situaci na své skole s Gdaji uvadénymi v dokumentu.

Mohou také nalézt inspiraci pro svou dalsi praci a rozvoj skoly.

Svystupy z popisli potfeb Skol budou dale pracovat clenové pracovnich skupin projektu MAP
Karlovarsko IV. Jedna se o dllezity podklad pro tvorbu akénich plantd s vyhledem do roku 2028.
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