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EXECUTIVE SUMMARY

Projekt MAP Karlovarsko IV (MAP 1V) pfedstavuje Ctvrtou fazi dlouhodobého procesu rozvoje
vzdélavani v uzemi ORP Karlovy Vary, ktery kontinualné probiha od roku 2016. Cilem projektu je
posilit kvalitu a dostupnost vzdélavani prostiednictvim systematické spoluprace skol, zfizovatell
a regionalnich partner(l. Realizatorem projektu je MAS Kraj zZivych vod, z. s., ktera zajistuje
koordinaci, metodické vedeni i evaluaci.

Evaluace, kombinujici formativni a sumativni pfistup, prokazala, Ze projekt je efektivné fizeny,
relevantni a s méfitelnymi dopady na hlavni cilové skupiny, tedy pedagogy, zaky, zfizovatele i SirSi
komunitu. MAP IV Karlovarsko dokazal navazat na predchozi faze, pfenést ovefené modely
spoluprace a dale je rozvinout smérem k hlubSi profesionalizaci a udrzitelnosti.

HLAVNI ZJISTENI EVALUACE

1. Projekt probiha v souladu s harmonogramem a dosahuje nadprimérné vykonnosti ve
vSech klicovych indikatorech.

2. Doslo k posileni profesniho rozvoje pedagogt, zejména v oblastech moderni didaktiky,
inkluze a digitalni gramotnosti.

3. Sitspoluprace mezi Skolami se stabilizovala a rozsifila; vznikly 3 pracovni skupiny a fidici
vybor projektu — odborna tematicka féra, ktera funguji jako trvala platforma pro sdileni
praxe.

4. Projekt prokazal vysokou miru relevance — reaguje na skute¢né potreby Skol a regionu,
zejména na rozdily mezi méstskymi a venkovskymi Skolami.

5. Klicovym faktorem uspéchu je stabilni a profesionalni fizeni projektu, zalozené na
zkuSenostech realizacniho tymu a osobni angaZovanosti koordinatorky, jejiz vedeni
zajistuje kontinuitu, motivaci a soudrznost aktér(l. Tento prvek je zaroven potencialnim
rizikem do budoucna a vyZaduje posileni institucionalniho zazemi pro pfenos know-how.

Zavérecna evaluace projektu MAP Karlovarsko IV potvrzuje, Zze v Uzemi ORP Karlovy Vary se
podafilo vybudovat funkéni a dlvéryhodnou platformu spoluprdce mezi Skolami, obcemi,
zfizovateli a krajskymi institucemi. Projekt se stal pfirozenou soucasti vzdélavaciho ekosystému
regionu a prispél ke zlepSeni kvality i dostupnosti vzdélavani. MAP Karlovarsko IV navazal na
predchozi etapy a vyuzil zkuSenosti i vazby, které se v Uzemi postupné vytvarely. Diky tomu, ze
pfiprava projektu zacala ¢asové uz v zavéru realizace predchoziho MAP, bylo mozné opfit se o
konkrétni a ovéfené potreby Skol. Aktivity byly cilené, praktické a dobfe pfijimané — Skoly
ocenovaly jejich relevanci i pfimy dopad do vyuky. Projekt se tak vyznacoval mimoradné kvalitni
pfipravou a vysokou mirou zapojeni Skol a partnerd. Evaluace dale potvrzuje, Ze klicovym
faktorem uspéchu projektu byla prace realizacniho tymu, zejména koordinatorky projektu. Jeji
odbornost, znalost prostfedi a dlouhodobé plsobeni v Uzemi pfispély k stabilité, efektivité a
vzajemné dlivéfe mezi Skolami a zfizovateli. Soucasné je vSak tato personalni kontinuita vnimana
i jako potencialni riziko — znalostni a vztahova zavislost projektu na jediné osobé by mohla
v budoucnu omezit pfenos zkusenosti a udrzitelnost aktivit. Z hlediska dopadt projekt vyznamneé
posilil spolupraci mezi $kolami, rozvoj profesnich kompetenci pedagogt, strategické planovani
zfizovatelll a povédomi o spoleénych vzdélavacich prioritach. Podafilo se snizit rozdily mezi
méstskymi a venkovskymi Skolami a vytvofit sit vztah(, ktera presahuje ramec samotného
projektu. Fokusni skupina, ktera hodnotila dopady, nedokdzala identifikovat Zadny negativni
aspekt realizace - diskuse se zamérovala spiSe na obavy z ukonéeni projektu a jeho nasledkd pro
Uzemi.



Nepokracovani projektu ve fazi MAP V (z divodu poZadavku na 20% spolufinancovani, slozitosti
Uzemi a rozhodnuti predstaviteld Statutarniho mésta Karlovy Vary se nepodilet na
spolufinancovani) pfedstavuje realné riziko pro zachovani rozvinuté spoluprace. Realiza¢ni tym
vSak aktivné hleda cesty, jak udrzet alespon ¢ast aktivit prostfednictvim spoluprace se Stfednim
¢lankem podpory, NPI, MAS Kraj zivych vod a dalSich regionalnich partnerd. Aktualizaci
Strategického rémce a seznamu investi¢nich zamér( prebird Magistrat mésta Karlovy Vary. Cilem
je zachovat predevsim planovaci a metodické Cinnosti, které se v praxi skol osvédcily. Projekt
MAP Karlovarsko IV lze povazovat za vyzraly, funkéni a smysluplny model lokalniho planovani
vzdélavani. Pfinesl konkrétni vysledky, realné dopady a vytvofil prostfedi, které podporuje
spolupréaci a davéru. Jeho zkusenosti mohou slouzit jako inspirace pro dalsi regiony, které usiluji
0 propojeni strategického fizeni vzdélavani s kazdodenni praxi Skol.

1. ZAKLADNI UDAJE O PROJEKTU

Nazev projektu: MAP Karlovarsko IV

Registracni ¢islo projektu: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008128

Operacni program: OP JAK - Operacni program Jan Amos Komensky
Realizator projektu: MAS Kraj Zivych vod, z. s.

Obdobi realizace: 1.1.2024 az 31.12. 2025

Zpracovatel evaluacéni Bc. Alexander Olah, ¢len realizacniho tymu na pozici
Zpravy: evaluator

Datum vyhotoveni zpravy: 10/2025

2. KONTEXT A VYCHODISKA PROJEKTU

Uzemi ORP Karlovy Vary patii mezi socioekonomicky rozmanité regiony s vyraznym kontrastem
mezi méstskym centrem a venkovskymi obcemi. Na jeho Gzemi plsobi pfiblizné 70 matefskych,
zakladnich a stfednich Skol s celkovou kapacitou kolem 10 000 zak(. Zatimco v Karlovych Varech
a okoli dochazi k narlstu poctu zakd a tlaku na kapacity $kol, mensi venkovské Skoly v okolnich
obcich celi dlouhodobému poklesu poctu zakd a nutnosti optimalizace provozu.

2.1 SOCIALNE-EKONOMICKE A DEMOGRAFICKE FAKTORY

Karlovarsky kraj vykazuje podpridmérnou uroven piijmd, vy$Si nezaméstnanost a nizkou
vzdélanostni strukturu obyvatelstva. V nékterych mikroregionech zije vyznamny podil domacnosti
ohrozenych socialnim vylou¢enim a zadluzenosti. Tyto faktory pfimo ovliviiuji vzdélavaci aspirace
rodic a motivaci déti.

Socialné-ekonomické rozdily mezi obcemi se promitaji do vzdélavacich podminek — a tim i do
vysledk(l 74k(l. Data z dostupnych analyz (napt. PAQ Research, CSl, krajska statistika) potvrzuji,
Ze region Karlovarska dlouhodobé vykazuje nizSi vzdélanostni strukturu obyvatelstva, vySsi
nezameéstnanost a slabsi pracovni trh orientovany pfedevSim na sluzby a cestovni ruch. To se
odrazi v nizsi motivaci k dalSimu vzdélavani, slabsi podpore vzdélavani ze strany rodic( a v nizsi
atraktivité ucitelské profese.



Trh prace je zaloZzen na lazenstvi, sluzbach a cestovnim ruchu s nizkym zastoupenim
technologicky naro¢nych oborl(l. To se odrdzi v omezené atraktivité polytechnickych a
technickych smérl a v nedostatku Zak( v odborném vzdélavani. Dlouhodobé pretrvava
nedostatek kvalifikovanych pedagogickych pracovnikl, zejména v oblasti matematiky,
pfirodovédnych oborl a cizich jazykd'. Vné&j§imi limity regionu jsou rovnéZ nedostatecna
dopravni infrastruktura a slozita dostupnost Skol v odlehlejSich ¢astech uzemi, které snizuji
moznosti Ucasti Zzakd na mimoskolnich aktivitach i dalsi vzdélavani ucitel?.

Pro oblast vzdélavani to pfedstavuje dvoji a vzajemné provazanou vyzvu.

Na jedné strané stoji potfeba dlouhodobé rozvijet kvalitu vyuky v menSich venkovskych Skolach,
posilovat motivaci ucitelll a zajistit jim adekvatni profesni podporu. Tyto Skoly ¢asto funguji v
naro¢nych podminkach — s niz§im poctem zakl, omezenym materidlnim zazemim a mensi
dostupnosti specializovanych odbornikd, jako jsou asistenti pedagoga, specialni pedagogové Ci
psychologové. Udrzeni kvalitniho vzdélavaciho standardu zde proto vyZzaduje systematickou
podporu, cilené vzdélavaci programy a sdileni metodickych zkuSenosti napfi¢ Skolami.

Na druhé strané stoji méstské Skoly v Karlovych Varech, které narazeji na kapacitni limity a
rostouci naroky na organizaci vyuky i modernizaci infrastruktury. Po pfechodném obdobi
zvy$eného podtu zakd (spojeném mimo jiné s pfichodem zak( z Ukrajiny) zlstavaji tfidy kapacitné
naplnéné, coz vytvari tlak na kvalitu i diferenciaci vyuky. Karlovy Vary se zaroven potykaji s
konkurenénim prostfedim mezi Skolami, které nékdy oslabuje pfirozenou spolupraci, pfestoze
pravé ta je pro rozvoj MAP kli¢ova.

Oba tyto pély (malé venkovské Skoly i velké méstské instituce) maji spole¢ného jmenovatele.
Potfebuji podporu v fizeni, planovani a sdileni zkusSenosti. Pravé tento kontext zdlrazfiuje vyznam
projektu MAP Karlovarsko IV, ktery usiluje o vyrovnavani rozdil(l v kvalité vzdélavani a o vytvareni
propojeného, vzajemné se podporujiciho systému Skol na celém Uzemi ORP Karlovy Vary a obce
Tepla (ORP Marianské Lazng).

Projekt MAP Karlovarsko IV se proto zaméfuje na posileni spoluprace napfi¢ timto socialné a
geograficky rozvrstvenym tzemim. Cilem je vytvaret rovné podminky pro vSechny Skoly, zlepSit
koordinaci mezi zfizovateli, Skolami a regionalnimi institucemi a zaroven vyuzit potencial mistni
komunity, kterd i pfes strukturalni problémy prokazuje zna¢nou miru soudrznosti a ochoty ke
spolupraci.

2.2 VNITRNI CHARAKTERISTIKY A SILNE STRANKY UZEMI

Navzdory uvedenym socioekonomickym a demografickym vyzvam disponuje uzemi ORP Karlovy
Vary mimofadné rozvinutou a stabilni siti spoluprace mezi Skolami, zfizovateli, neziskovym
sektorem a dal§imi partnery. Tento systém vzajemného propojovani a sdileni vznikal postupné,
zejména diky vice nez osmileté realizaci pfedchozich fazi projektd MAP I-lll. Z plvodné
projektového nastroje se tak stala dlouhodobé funkéni platforma, kterd dnes predstavuje patef
regionalniho rozvoje vzdélavani.

1 Zdroj: Polostrukturované rozhovory s fediteli kol
2Zdroj: https://www.krajzivychvod.cz/nase-projekty/map-karlovarsko/dokumenty/



Sit spoluprace MAP na Karlovarsku se osvédcila nejen jako koordinacni mechanismus, ale
predevsim jako prostedi d(ivéry a oteviené vymény zkusenosti. Skoly, které dfive pracovaly spise
izolované, dnes sdileji metodické postupy, spole¢né planuji rozvoj infrastruktury a aktivné se
zapojuji do vzdélavacich aktivit pro pedagogy i zaky. Tento posun je v regionalnim kontextu
mimoradné cenny. V Uuzemi s vyraznymi rozdily mezi méstskym a venkovskym prostfedim se
podafilo vybudovat systém spoluprace, ktery ma trvaly charakter a konkrétni pfinosy.

Projekt MAP Karlovarsko IV, realizovany organizaci MAS Kraj Zivych vod, z. s., navazuje na
dosavadni kontinuitu a dale ji rozviji. Uzemni plsobnost projektu zahrnuje spréavni obvod ORP
Karlovy Vary a rozSifuje se také na mésto Tepla z ORP Marianské Laznég, které o zapojeni samo
pozadalo. Do aktivit projektu je na urovni RED IZO zapojeno 59 Skol a Skolskych zafizeni (z
celkovych 60 v Uzemi; nezapojena zlstala pouze jedna soukroma materska skola). Pokud se
zapocitaji jednotlivé organizacni slozky (IZO), celkovy pocet zapojenych subjektl ¢ini 74. Projekt
funguje jako oteviend platforma — misto, kde se propojuji $koly vSech stupnd, obce, MAS i krajské
instituce v ramci spole¢ného cile: zkvalitnit vzdélavani v regionu a zajistit jeho dostupnost pro
v8echny déti a Zadky bez ohledu na misto, kde ziji.

Tento systém spoluprace je podporen standardizovanou strukturou fizeni, ktera zajistuje jak
strategické vedeni, tak odborné a metodické zazemi projektu.

A. Ridici vybor (21 &lend) zajistuje strategické sméfovani projektu, pricemZ propojuje
zastupce zfizovatel(, Skol, MAS, kraje i odbornych instituci. Stalym hostem je zastupce
Stfedniho ¢lanku podpory.

B. Realizac¢ni tym (7 osob, celkem 3 FTE) odpovida za odborné, administrativni i evaluacni
procesy a metodicky vede ¢innost pracovnich skupin.

C. Pracovni skupiny funguji jako odborna féra v oblastech financovani, rovnych pfilezitosti,
modernich didaktickych forem a dalSich témat spojenych s rozvojem vzdélavani.

Vyznamnou soucasti fizeni projektu je komunikacni strategie, ktera zajiStuje otevienost a
transparentnost vici Skoldm i vefejnosti. Informace jsou pravidelné sdileny prostfednictvim
webovych stranek projektu (www.krajzivychvod.cz), newsletter(, socialnich siti, a setkani se
zfizovateli a fediteli. Diky tomu se dafi udrzovat zivy kontakt se Skolami, sbirat zpétnou vazbu a
reagovat na aktualni potfeby v tzemi.

MAP Karlovarsko IV tak predstavuje funkéni ekosystém, ktery propojuje odbornou expertizu,
praktické zkuSenosti Skol a strategické fizeni vzdélavani. Tento systém se stal jednou z
nejsilnéjSich vnitfnich opor regionu a je dokladem toho, Ze i v socioekonomicky znevyhodnéném
prostiedi lze vybudovat kulturu spoluprace, sdileni a dCivéry.

2.3 VIZE A STRATEGICKE SMEROVANI

Vize rozvoje vzdélavani vramci strategického planovani rozvoje vzdélavani v pracovnich
skupinach je formulovana takto:

»Karlovarsko je mistem pro Zivot, mistem pfileZitosti a inspirace.“

Na tuto vizi navazuje Ctyrdilna struktura priorit, které reflektuji nejvyznamnéjsi potfeby Skol a
zfizovatelll v regionu:



1. Infrastruktura a vybaveni Skol - zajiSténi kvalitniho materialniho a digitalniho zazemi.
2. Kvalita a motivace aktérti vzdélavani — profesni rozvoj pedagogu, sdileni praxe a rozvoj

vedeni Skol.

3. Kvalitni spole¢né vzdélavani - inkluzivni pfistup, rovné pfilezitosti a rozvoj kompetenci
zakad.

4. Rozvoj spoluprace a komunikace - sitovani mezi Skolami, zfizovateli, partnery a
komunitami.

Tyto priority byly v roce 2024 aktualizovany na zakladé prace pracovnich skupin, jejichz jednani
potvrdila potfebu posilit rovnovahu mezi investiCnimi a neinvesti¢nimi opatfenimi, stabilizovat
pedagogické sbory a zvysit kvalitu komunikace mezi Skolami a zfizovateli.

2.4 KLICOVE VYZVY A RIZIKA

Projekt reaguje na dlouhodobé vyzvy vzdélavaciho systému v regionu, zejména:

¢ nizkou motivaci mladych uéiteld vstupovat do praxe,

¢ rostouci administrativni zatéz reditelll a pedagogu,

¢ nerovnosti mezi méstskymi a venkovskymi Skolami,

e zavislost na projektovém financovani, ktera komplikuje dlouhodobé planovani.

Zapisy z pracovnich skupin a Ridiciho vyboru potvrzuji, Ze kli¢ovou hodnotou MAP Karlovarsko IV
je oteviena spoluprace a schopnost propojovat aktéry, ktefi by jinak jednali izolované. Projekt tak
posiluje divéru a komunikaéni toky mezi Skolami, zfizovateli, krajem a neziskovymi
organizacemi.

2.5 ROZSAH ZAPOJENI A DOSAH PROJEKTU

K 20. fijnu 2025 bylo v ramci projektu MAP Karlovarsko IV uskute¢néno a do konce realizace
projektu je naplanovano celkem:

e 362 aktivit (programy, besedy a projektové dny) uréenych pro déti a Zaky,
e 90 vzdélavacich aktivit pro pedagogy,

e 17 tematickych setkania

e 26 jednani pracovnich skupin.

Tyto vysledky dokladaiji Siroky zdbér a dopad projektu, ktery pfedstavuje stabilni a funkéni ramec
pro koordinaci vzdélavaci politiky na drovni ORP Karlovy Vary.

V ramci projektu se neeviduji jednotlivé osoby, ale ucasti, nebot u nékterych aktivit dochazi k
opakované ucasti stejnych osob.

Celkovy pocet unikatnich ucastnikl lze orientacné odhadnout na zhruba 750 pedagogt a 3 500
déti a Zaka.

Kromé Sirokého spektra aktivit byly v prlbéhu realizace projektu vytvofeny také vyznamné
pisemné a metodické vystupy, které maji dlouhodoby pfinos pro fizenivzdélavaci politiky v Uzemi:

e dokument Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani do roku 2028,



e akeni plany a Strategicky ramec MAP Karlovarsko IV,

e seznam pedagogickych lidrd zapojenych do aktivit profesniho rozvoje,

e souhrnny vystup z podpory Skol v planovani,

e a soubor vystupl k regionalni identité, ktery zahrnuje brozuru s prehledem program( a
vytvarné ztvarnéni vize MAP.

Tyto vystupy potvrzuji, ze projekt MAP Karlovarsko IV plni svou roli strategické a koordinac¢ni
platformy, ktera propojuje Skoly, zfizovatele a dalSi aktéry vzdélavani v izemi a vytvafi stabilni
zéklad pro navazujici obdobi MAP V.

EVALUACNI KOMENTAR:

Z pohledu evaluace lze konstatovat, ze projekt MAP IV Karlovarsko napliuje svou funkci nejen
prostfednictvim vysokého poctu realizovanych aktivit, ale také rozvojem strategické kapacity
uzemi. Vytvofené dokumenty a metodické vystupy prokazuji schopnost realizacniho tymu
planovat, vyhodnocovat a adaptovat vzdélavaci politiku na zakladé realnych potreb Skol a
zfizovatelll. Zejména Strategicky ramec a akéni plany predstavuji funkéni néstroje Fizeni a
koordinace, které umoznuji systematické sledovani priorit a pfenos dobré praxe mezi Skolami.
Vyznamnym pfinosem je rovnéz vznik souboru k regionalni identité, ktery propojuje vzdélavaci
obsah s mistnim kontextem a podporuje soundleZitost zadk(l s regionem - téma, které se v
prabéhu projektu ukazalo jako dlouhodobé relevantni pro v§echny zapojené obce i Skoly. Celkové
lze uzavfit, Ze projekt vytvofil stabilni zaklad pro dalSi cyklus MAP V, a to jak v roviné spoluprace,
tak v oblasti strategického Fizeni a kultivace vzdélavaciho prostfedi v uzemi.

KONTEXT A VYCHOZI SITUACE UZEMIi ORP KARLOVY VARY

Vymezeni Uzemi a demografie: Uzemi zahrnuje spréavni obvod ORP Karlovy Vary s dominantni roli
Statutarniho mésta Karlovy Vary a navazanych obci; dopadové zdzemi tvofi dvé MAS (MAS Kraj
zivych vod, MAS Krusné hory) a okrajové dalSi dvé MAS. Karlovarsky kraj dlouhodobé ¢eli ubytku
obyvatel zplsobenému zaroven pfirozenym i migracnim saldem; na konci roku 2024 mél kraj
~293 tis. obyvatel a okres Karlovy Vary vykazal v r. 2024 nejvySsi pokles v kraji. Tyto trendy zvySuji
tlak na stabilizaci Skolské sité a na promyslené planovani kapacit.

Typologie a vzdélavaci rizika: Podle ramce PAQ Research je ORP Karlovy Vary klasifikovana jako
»Uzemi pfedchazejici vzdélavacimu nelspéchu“ - region s podprimérnou mirou vzdélavaciho
neuspéchu vzhledem k socialnim charakteristikam uzemi, pfic¢emz kliCovym faktorem jsou
predcasné odchody ze vzdélavani. V poslednich letech zde doSlo k pozitivnimu posunu (snizeni
pfedéasnych odchodd), nicméné strukturalni zranitelnosti pretrvavaji (heterogenita zakd,
nerovnomeérné zapojeni mensich skol, kapacitni limity).

Struktura a potfeby Skol: Méstské Skoly v Karlovych Varech narézeji na kapacitné naplnéné tfidy
a vySSi naroky na organizaci vyuky, digitalizaci a praci s heterogennimi skupinami. Venkovské
Skoly feSi personalni a odborné kapacity a potfebuji podporu sdileni praxe a cilené metodické
vedeni. Tuto dualitu potvrzuji i krajské strategické dokumenty (KAP, Dlouhodoby zamér), které
akcentuji partnerstvi Skol, pldnovani a rozvoj fizeni.



Napojeni na strategické ramce: Na trovni CR je smérovani vymezeno Strategii 2030+ (priorita
rovnosti a kvality), krajska rovina je ukotvena v Krajském ak¢énim planu Karlovarského kraje (KAP)
a souvisejicich koncepcich. MAP Karlovarsko IV je zaroven provazan s individualnimi projekty
systémovymi —zejména IPs Stfedni ¢lanek a IPs Kurikulum (metodicka podpora fizeni a kurikula),
a s uzemnimi nastroji CLLD a ITI Karlovy Vary v oblasti investi¢niho planovani.

Relevantni zjisténi CSI: Tematické zpravy CSI v poslednim obdobi potvrzuji, e kvalita fizeni a
spoluprace uvnitf Skol (napf. tandemové vyucovani, jasné role, planovani) ma pfimy dopad na
vysledky zakl a klima; to je v souladu s dGirazem MAP na profesni rozvoj a podporu metod vedeni
vyuky.

Implikace pro MAP. V daném kontextu dava smysl, Zze MAP Karlovarsko IV stavi na:

e cilené podpore Skol v fizeni heterogennich tfid a digitalizaci,

e zvySovani kvality venkovskych Skol prostfednictvim sdileni a komunit praxe,

e koordinaci se zfizovateli a pfenosu strategickych dokument( do fizeni mésta (Strategicky
ramec, seznam investic). Tim MAP pfispiva k udrZeni pozitivniho trendu v omezovani
vzdélavaciho nelspéchu a k vyrovnavani rozdil( uvnitf ORP.

KLICOVE CHARAKTERISTIKY UZEMi ORP KARLOVY VARY

Oblast Zjisténi / Charakteristika
Geograficke Uzemi zahrnuje spravni obvod ORP Karlovy Vary s dominantni roli
vymezeni Statutarniho meésta Karlovy Vary a navazanymi obcemi; dopadové

spada do plsobnosti MAS Kraj Zivych vod a MAS Krusné hory a
okrajové MAS Vladar a MAS Sokolovsko.
Demografické Dlouhodoby ubytek obyvatel a migra¢ni odliv mladsich ro¢nik(. Kraj

trendy ma kolem 293 tis. obyvatel (2024), okres Karlovy Vary zaznamenal
nejvetsi pokles v kraji.

Vzdélavaci Region s niz&i mirou vzdélavaciho netspéchu oproti priiméru CR,

profil avSak s pretrvavajici heterogenitou Zaka a riziky v oblasti

predc¢asnych odchod( ze vzdélavani.

Typologie skol Méstské Skoly — kapacitné naplnéné, tlak na digitalizaci a praci s
heterogennimi tfidami; venkovské Skoly — personalni limity, potfeba
metodické podpory.

Strategické Napojeni na Strategii 2030+, KAP Karlovarského kraje, IPs Stfedni
vazby Clanek a IPs Kurikulum; spoluprace s ITl Karlovy Vary a CLLD MAS
Kraj zivych vod.

KONTEXTOVE FAKTORY OVLIVNUJICi REALIZACI MAP IV

V obdobi realizace MAP IV doslo u zfizovatele — Statutarniho mésta Karlovy Vary — k vyraznym
personalnim zménam ve vedeni Skol. Ze 14 organizaci (véetné DDM) nastoupil v pribéhu projektu
novy feditel &i feditelka v celkem 6 Skolach, tedy u témérf poloviny Skol zapojenych do MAP.



V nékolika pfipadech nebyl do funkce jmenovan uchazeC¢ doporuceny konkurzni komisi, u
nékterych Skol byl konkurz po skon¢eni komise zruSen a vyhlaSen znovu.

Tento vyvoj mél nékolik dopadd, které bylo nezbytné v projektu reflektovat:

e nejistota mezi pedagogy a diskontinuita vedeni,

o odchody é4sti pedagogickych pracovnik, predevsim na ZS Karlovy Vary, Postovni 19 a
ZS jazykd Karlovy Vary,

¢ nutnost intenzivnéjsi podpory novych feditell ze strany MAP i magistratu,

e ztrata nékterych zkuSenych garantti pracovnich skupin, ktefi se v pfedchozim obdobi
vyznamne podileli na rozvoji Skol.

Soucasneé je vSak zfejmé, ze zmeény ve vedeni Skol jsou plné v kompetenci zfizovatele a projekt

MAP IV do jejich priibéhu nezasahuje. Cilem této kapitoly je proto pouze popis kontextu, ktery
mél vliv na koordinaci aktivit, zapojeni Skol a kontinualni praci s vedenim organizaci.

METODOLOGICKY RAMEC EVALUACE

Cil evaluace:

Cilem evaluace bylo zhodnotit napliiovani cil( projektu MAP Karlovarsko 1V, pfinosy pro skoly a
zfizovatele, efektivitu Fizeni a udrzitelnost dosazenych vystup(. Dlraz byl kladen na zachyceni
kvalitativnich posunt a identifikaci faktord, které ovlivnily priibéh a dopady projektu.

Casovy rémec:

Evaluace probihala pribézné v obdobi leden 2024 a7 Fijen 2025, s vyuzitim prabézZznych
monitorovacich Udajd, zapisQ z pracovnich skupin a tematickych setkani, a byla zavr3ena
zavérecnou syntézou v fijnu 2025.

Pouzité metody a nastroje:
Evaluace kombinovala kvantitativni i kvalitativni pfistupy:

e Polostrukturované rozhovory se zfizovateli

e Fokusni skupina (Uc¢ast zastupcl PS Financovani, Rovné pfileZitosti, Moderni didaktické
formy a vytipovanych dalsich aktéru);

e Analyza dokumentl (Strategicky ramec MAP IV, Akéni plany 2624, Zapisy PS, Prehled
investi¢nich zaméra);

e Pozorovani aktivit projektu (vybrané vzdélavaci akce a planovaci workshopy).



ZARUKA NEZAVISLOSTI EVALUACE.

Evaluaci zpracovala osoba zapojena do realizacniho tymu projektu, v Uzké spolupraci s odbornym
garantem MAS Kraj zivych vod. Byly dodrzeny zasady transparentnosti, ochrany dat a nezavislosti
hodnoceni.

LIMITY EVALUACE.

o Casové omezeni spojené se zavérem projektu a paralelni pfipravou vystupd;

e NizS§i navratnost dotaznikl ze strany mensich skol;

e Promeénliva Uroven zapojeni respondent( z fad zfizovatell;

¢ Nepokracovani projektu MAP V, které omezi moznost dlouhodobého sledovani dopadd.

3. POPIS PROJEKTU A CILOVYCH SKUPIN

3.1 POPIS PROJEKTU

Projekt MAP Karlovarsko IV predstavuje pokracovani vice nez osmiletého procesu
systematického planovani a rozvoje vzdélavaniv uzemi ORP Karlovy Vary. Na tuto tradici navazuje
s cilem dale prohloubit spolupraci mezi Skolami, zfizovateli, institucemi a dalSimi partnery, ktefi
spolecné ovliviiuji podobu vzdélavani v regionu.

Projekt realizuje organizace MAS Kraj zivych vod, z. s., kterd se dlouhodobé vénuje rozvoji
vzdélavaci politiky v regionu.

V pfedchozich fazich projektu MAP MAS Kraj Zivych vod aktivhé spolupracovala s nositelem
projektu MAS Sokolovsko, a tim si udrzela kontinuitu v pfistupu i personalnim zajisténi.

Béhem vSech etap MAP nedochazelo ke zménam v klicovych pozicich realizaéniho tymu,
zejména u osob odpovédnych za akéni planovani a komunikaci se Skolami, coz se pozitivné
projevilo na stabilité fizeni projektu i davére zapojenych partnerd.

Realizace probiha v obdobi 1. 1. 2024 - 31. 12. 2025 a Uzemni plsobnost zahrnuje cely spravni
obvod ORP Karlovy Vary.

Na zakladé vlastni zadosti je do projektu zapojeno také mésto Tepla z ORP Marianské Lazné.

Hlavnim cilem projektu je zvySit kvalitu a dostupnost vzdélavani prostfednictvim rozvoje
spoluprace mezi Skolami, zfizovateli a dal§imi aktéry vzdélavaciho systému. MAP Karlovarsko IV
vytvafi prostor, kde se mohou Skoly vzajemné ucit, pldnovat své rozvojové zameéry a ziskavat
odbornou i metodickou podporu.

Projekt funguje jako koordinacni a rozvojova platforma, ktera propojuje vSechny klicové Urovné
vzdélavaciho systému — od matefskych Skol pfes zakladni a stfedni az po instituce krajského a
narodniho vyznamu. ZajiStuje pfenos informaci a zkuSenosti mezi Skolami, obcemi, krajem i
odbornou vefejnosti a umoznuje, aby se jednotlivé urovné vzdélavani rozvijely v souladu s
regionalnimi i celostatnimi strategiemi.



Zasadnim pfinosem projektu je jeho strategicka a metodicka provazanost s dalSimi dokumenty a
politikami v oblasti vzdélavani. MAP Karlovarsko IV pfimo navazuje na Krajsky ak&ni plan
vzdélavani Karlovarského kraje (KAP) a Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku
2030+, ¢imz zajistuje, Ze mistni priority odpovidaji celostatnim cillim, ale zaroven reflektuji
specifické potfeby uzemi.

Projekt souCasné poskytuje praktickou podporu Skoldm pfi planovani a realizaci jejich
rozvojovych opatfeni. Pomaha jim vytvaret investicni i neinvestic¢ni projekty, sdilet zkuSenosti a
vzajemné se inspirovat. MAP Karlovarsko IV tak nefunguje jen jako strategicky dokument, ale
predevsim jako Zivy nastroj spoluprace, ktery podporuje kvalitu vyuky, profesni riist pedagogtli a
dlouhodobé fizeni rozvoje vzdélavani na mistni urovni.

Evalua¢ni komentar:

Z hlediska evaluace lze kontinuitu realiza¢niho tymu povazovat za jeden z kli¢ovych faktort
uspéchu projektu.

Stalost personalniho obsazeni, zejména na pozicich spojenych s ak&nim planovanim,
komunikaci se Skolami a metodickym vedenim pracovnich skupin, pfispéla k efektivhimu
pfenosu know-how a udrzeni navazanych vztaht se $kolami i zfizovateli.

Diky tomu bylo mozné plynule navazat na vystupy predchozich fazi MAP, zachovat dlvéru
partner( a dale rozvijet systém spoluprace v Uzemi bez nutnosti rozsahlého adaptacniho obdobi.

3.2 KLICOVE AKTIVITY PROJEKTU

Projekt je strukturovan do Ctyf klicovych aktivit (KA), které na sebe logicky navazuji a spolecné
vytvareji komplexni rdmec pro planovani a implementaci rozvoje vzdélavani na urovni ORP.

KA 1 — RIZENI PROJEKTU

Zahrnuje veSkeré ¢innosti spojené s fizenim, administraci a finanénim zajiSténim projektu.
Klicovymi vystupy jsou pribézné monitorovaci zpravy, kontrola indikatord, Fizeni pracovniho
tymu, vedeni porad, kontrola kvality vystupt a soulad s pravidly OP JAK. Soucasti aktivity je také
zajiSténi evaluace dopad( projektu, vedeni evidence vystupl, archivace dokumentace a
komunikace s poskytovatelem dotace.

Rizeni projektu probiha v souladu s principy transparentnosti a zapojeni véech élend realizaéniho
tymu. Na Urovni strategického vedeni je zajisténa souginnost s Ridicim vyborem a jednotlivymi

pracovnimi skupinami.

KA 2 — VNITRNi HODNOCENI A EVALUACE PROJEKTU

Cilem aktivity je systematické vyhodnocovani priibéhu a dopad( projektu, véetné napliovani
stanovenych cilll a indikator(. Evaluace probihd podle Metodologie vnitini evaluace MAP
Karlovarsko IV, které je v souladu s Etickym kodexem Ceské evaluaéni spoleénosti.

Vroce 2024 probéhla vstupni a v poloviné roku 2025 priibéZzna faze evaluace, zamérena na kvalitu
spoluprace mezi Skolami, efektivitu ¢innosti pracovnich skupin a dopad vzdélavacich aktivit na



pedagogy. Vystupy evaluace slouzi jako podklad pro aktualizaci akénich planl a dalsi rozvoj
aktivit MAP.

KA 3 -ROZVOJ AIMPLEMENTACE MAP

Tato aktivita pfedstavuje jadro projektu. Zahrnuje analytickou, planovaci a realizacni fazi prace
pracovnich skupin, revizi vize, aktualizaci priorit a koordinaci rozvojovych zamér( sSkol a
zfizovateld.

K 20. 10. 2025 probéhla a do konce realizace projektu je naplanovana celkem 26 jednani
pracovnich skupin. SouCasné byla Skolam poskytovana podpora v planovani formou
individualnich planovacich rozhovorl s vedenimi skol a planovacich workshopl, které slouzily k
ladéni priorit a k pfenosu dobré praxe v Uzemi.

Vyznamnou soucasti aktivit projektu je propojeni MAP s krajskymi a narodnimi strategiemi,
zejména s Krajskym ak&nim planem (KAP) a Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+.

Projekt rovnéz spolupracuje s individualnimi projekty systémovymi (IPs), konkrétné s
projekty IPs Stfedni ¢lanek a IPs Kurikulum, které pfinaseji metodickou podporu v oblasti
fizeni Skol a inovace kurikula.

V oblasti investiéniho planovani je spoluprace zajiSténa prostfednictvim strategickych nastrojd
CLLD jednotlivych MAS a ITI Karlovy Vary, které tvofi komplementarni ramec pro koordinaci

rozvoje vzdélavaci infrastruktury v uzemi.

KA 4 — IMPLEMENTACE AKCNICH PLANU

Tato aktivita se zaméfuje na pfimou podporu Skol pfi realizaci jejich rozvojovych opatfeni,
organizaci vzdélavacich aktivit, seminard a workshopu.

Cilem je umoznit Skolam sdilet pfiklady dobré praxe, realizovat spolec¢né vzdélavaci dny a
propojovat své rozvojoveé priority s akénimi plany MAP.

V ramci projektu zrealizovano a do konce realizace projektu naplanovano celkem:

e 401 aktivit (programy, besedy a projektové dny) pro déti a zaky,
e 92 vzdélavacich aktivit pro pedagogy,

e 17 tematickych setkani,

e a29jednani pracovnich skupin.

V ramci projektu se neeviduji jednotlivé osoby, ale ucasti, nebot u ¢asti aktivit dochazi k
opakované ucasti stejnych osob.

Celkovy pocet unikatnich Ucastnik( lze orientacné odhadnout na zhruba 750 pedagogl a 3 500
déti a zaka.

3.3 CiILOVE SKUPINY PROJEKTU

Cilové skupiny projektu odpovidaji vyzvé OP JAK a vychazeji z potfeb uzemi ORP Karlovy Vary.
Projekt oslovuje vSechny klicové aktéry ve vzdélavacim ekosystému regionu:



Primarni cilové skupiny

1. DétiazaciMS, ZS a SS - piima cilova skupina, ktera profituje z vy$si kvality vyuky, lepsiho
pfistupu k modernim metodam vzdélavani a z rozvoje inkluzivniho prostredi.

2. Pedagogicti pracovnici — pfimi UCastnici vzdélavacich aktivit, workshop( a mentoringu,
ziskavajici nové dovednosti a podporu pfi zavadéni inovaci.

3. Reditelé skol - klicovi aktéfi Fizeni kvality $kol a implementace rozvojovych zamér(,
aktivné zapojeni do pracovnich skupin a konzultaci.

Sekundarni cilové skupiny

1. Zfizovatelé Skol (obce, Statutarni mésto Karlovy Vary, Svazek obci, soukromi zfizovatelé)
— partnefi v planovani investic, zapojeni do koordinace infrastruktury a strategickych
priorit vzdélavani.

2. Krajské a regionalni instituce (Karlovarsky kraj, NPl CR, CSl) - odborni partnefi pfi
vyhodnocovani dat a tvorbé vzdélavacich opatfeni.

3. Rodice a verejnost — zprostifedkované zapojeni prostifednictvim osvétovych akci, webu,
komunitnich setkani a Skolnich projektd.

4. Neziskové organizace - prispivaji k dopliikovym aktivitam v oblasti volnoCasového a
neformalniho vzdélavani.

3.4 PRINOS PROJEKTU PRO CiLOVE SKUPINY

Projekt ma pfimy dopad na rozvoj profesnich kompetenci pedagog(, posileni strategického Fizeni
Skol a prohloubeni spoluprace mezi Skolami. V ramci evaluace ucastnici opakované zminovali
pfinos zejména v oblastech:

e sdileni zkuSenosti mezi Skolami,

¢ metodické podpory a zprostfedkovani informaci,
e rozvoje didaktickych dovednosti,

e alepSi komunikace se zfizovateli.

Projekt tak napliuje hlavni cil vyzvy OP JAK - posilit systémovou spolupraci aktér(
ve vzdélavani a pfispét k dlouhodobé kvalité vzdélavaciho systému na regionalni Urovni.

4. CiILE EVALUACE A EVALUACNI OTAZKY

Hlavnim cilem této evaluace je zhodnotit efektivitu, relevanci a udrzitelnost projektu MAP
Karlovarsko 1V, a to v kontextu jeho navaznosti na pfedchozi faze mistniho akéniho planovanii s
vyhledem na pfipravovanou etapu MAP V. Evaluace posuzuje nejen to, jak byly plnény
deklarované cile projektu, ale i to, jakym zpUsobem se podafilo rozvijet
a vyuzit kapacity vybudované v pfedchozich letech a zda se spoluprace mezi Skolami, zfizovateli
a dalSimi partnery posunula smérem k dlouhodobé stabilité a kvalité.

Evaluace byla koncipovana jako kombinace formativniho a sumativniho pfistupu.

Formativni ¢ast poskytovala pribéZznou zpétnou vazbu béhem realizace projektu, pomahala
identifikovat problémy a navrhovat Upravy procesU.



Sumativni ¢ast se zamérfuje na celkové zhodnoceni dopadU, pfinosli a systémovych efektl
projektu po vice nezZ roce a pll realizace.

Cilem evaluace neni pouze ovéfit, zda byly splnény indikatory a formalni vystupy, ale pfedevSim
porozumét tomu, jak projekt redlné ovlivnil vzdélavaci prostfedi v uzemi. Tedy jak zmeénil

spolupréci skol, pfistup pedagogl, praci zfizovateld a celkovou kvalitu planovani.

PET OBLASTI EVALUACE

Evaluace projektu MAP Karlovarsko IV byla postavena na péti zakladnich oblastech, které
dohromady umoznuji komplexni posouzeni jeho pfinosu:

1. Relevance-do jaké miry projekt odpovida skutecnym potfebam tzemi a cilovych skupin?

2. Efektivita — jak funguji mechanismy fizeni, komunikace a spoluprace, a zda jsou
pfiméfené cillim projektu?

3. Uzite€¢nost - jaky ma projekt pfimy a nepfimy pfinos pro Skoly, pedagogy a zfizovatele?

4. Dopad - jaké konkrétni zmény projekt pfinesl do vzdélavaci praxe, spoluprace
a strategického fizeni?

5. Udrzitelnost - do jaké miry se podafilo vytvofit systém spoluprace a nastrojl,
které pretrvaji i po skonceni financovani?

4.1 CILE EVALUACE

Hlavnim cilem evaluace projektu MAP Karlovarsko IV je zhodnotit, do jaké miry byly naplnény cile
a oéekavané vysledky projektu v souladu s vyzvou OP JAK a projektovou dokumentaci. Zaroven
ma evaluace pfinést podklady a doporuceni pro dalSifaze mistniho akéniho planovanivzdélavani,
zejména pro pfipravu projektu MAP V.

Evaluace ma formativnii sumativni charakter — sleduje nejen dosazené vystupy a dopady, ale také
kvalitu proces(, které k nim vedly, a faktory, jeZ jejich realizaci podporovaly ¢i naopak omezovaly.

SPECIFICKE CILE EVALUACE

1. Posoudit efektivitu realizace projektu — ovéfit, zda jsou jednotlivé klicové aktivity
realizovany v souladu s planem, harmonogramem a vyuzitim alokovanych zdrojd.

2. Vyhodnotit kvalitu vystupu a jejich dopad na cilové skupiny — pfedevsim na pedagogy,
feditele Skol a zfizovatele.

3. Zhodnotit uroven spoluprace a sitovani mezi aktéry vzdélavaciho systému v Uzemi
ORP Karlovy Vary a identifikovat nové formy partnerstvi, které projekt podpofil.

4. Analyzovat faktory uspéchu i bariéry, které ovliviuji pribéh realizace a dosazZeni cil(
projektu.

5. Formulovat doporuceni pro zlepseni fizeni, komunikace a strategického planovani v
budoucich etapach MAP.

Soucasti evaluace je rovnéZ posouzeni naplnéni horizontalnich principti OP JAK - zejména
principl rovnych pfileZitosti, udrzitelnosti a inovativnosti. Evaluace zkoum4, jakym zplsobem
projekt tyto principy naplfiuje v praxi a do jaké miry pfispiva k jejich dlouhodobému ukotveni
v regionalnim vzdélavacim systému.



4.2 HLAVNi EVALUACNI OTAZKY

Evaluacni ramec projektu MAP Karlovarsko IV byl vytvofen na zakladé vstupni evaluacni zpravy,
ktera byla schvalena na jednani Ridiciho vyboru projektu v ivodu realizace projektu.

Jejim cilem bylo zajistit systematické sledovani napliovani cilll projektu a umoznit prlibézné
i zavérec¢né zhodnoceni jeho efektivity, relevance, dopadi a udrZitelnosti.

Otazky byly rozdéleny podle kliCovych oblasti hodnoceni a reflektuji hlavni dimenze evaluace
vefejné podporovanych projektl ve vzdélavani.

A. EFEKTIVITA PROJEKTU

1. Jsou kliCové aktivity projektu realizovany v souladu s ¢asovym harmonogramem

a planovanymi vystupy?

Jsou alokované financni prostiedky vyuzivany efektivné a pfiméfené cillim projektu?

3. Jak funguje fizeni projektu, komunikace v realizaénim tymu a spoluprace s Ridicim
vyborem?

N

B. RELEVANCE A PRIMERENOST

4. Odpovidaji planované aktivity a vystupy skuteénym potiebam kol a zfizovatell v Gzemi
ORP Karlovy Vary?

5. Byla struktura pracovnich skupin a zvolena témata adekvatni k napliiovani cilll MAP IV?

6. Jsou cilové skupiny dostate¢né zapojeny do procesu planovani aimplementace?

C. DOPAD NA CiLOVE SKUPINY

7. Jaky pfinos maji aktivity projektu pro pedagogy, feditele a zfizovatele $kol?
8. Do jaké miry se podafilo zvySit miru spoluprace a sdileni zkuSenosti mezi Skolami?
9. Jak projekt ovlivnil motivaci pedagogickych pracovnik( a jejich profesni rozvoj?

D. UDRZITELNOST A PRENOSITELNOST

10. Jsou vytvorené vystupy, struktury a nastroje (napf. pracovni skupiny, komunikaéni kanaly)
udrzitelné po ukonceni projektu?

11. Jak lze zajistit dlouhodobé fungovani spoluprace mezi Skolami a zfizovateli?

12. Do jaké miry jsou vystupy projektu pfenositelné i do jinych ORP ¢&i krajskych drovni?

E. KVALITA PROCESU A RIiZEN{

13. Jakym zplsobem probiha interni evaluace, monitoring a zpétna vazba smérem
k realizanimu tymu?

14. Jak jsou informace a vysledky evaluace vyuzivany pro Upravy a fizeni projektu?

15. Odpovidaji komunikaéni a participacni nastroje (web, newslettery, setkani) potfebam
cilovych skupin?



Zavéry k jednotlivym oblastem hodnoceni jsou shrnuty v ¢asti ,,Hlavni zjiSténi a vysledky
evaluace®, kde jsou uvedeny odpovédi na vySe formulované otazky na zakladé analyzy dat,
rozhovorl a dotaznikovych Setfeni.

4.4 VAZBA NA CILE PROJEKTU

Evaluacni ramec MAP Karlovarsko IV byl koncipovan tak, aby pfimo navazoval na cile projektu
definované v zadosti o podporu a soucasné respektoval monitorovaci ramec OP JAK.

Kazda evaluaCni otazka proto sleduje konkrétni aspekt realizace projektu, ktery odpovida
jednomu nebo vice stanovenym cilm.

Tento pfistup zajistuje, Ze hodnoceni nepfindsi jen popis prabéhu projektu, ale poskytuje i
uceleny pohled na to, jak se dafi napliovat strategické zameéry projektu v praxi.

Vztah meazi cili projektu a souvisejicimi evaluacnimi otazkami je uveden v nasleduijici tabulce:

Cil projektu Souvisejici evaluacni otazky
Zvyseni kvality vzdélavani v uzemi ORP Karlovy Vary 4,7,8,9

Posileni spoluprace a sitovani mezi Skolami 2,5,8,10, 11

Podpora profesniho rozvoje pedagogl 7,9,13

ZlepSeni strategického planovani a fizeni Skol 1,3,6,14

Udrzitelnost a pfenositelnost vystupd 10,11,12

Toto propojeni zaroven umoznuje sledovat logickou ndavaznost mezi vstupy, procesy
a vysledky projektu.

Napfiklad otazky ¢. 7-9 reflektuji dopad projektu na pedagogické pracovniky, zatimco otazky ¢.
10-12 zkoumaji dlouhodobou Zivotaschopnost vytvofenych struktur.

Diky tomuto rémovani je mozné v zavérecné Casti evaluace vyhodnotit naplnéni cild projektu
nejen formalneé (indikatory), ale i kvalitativné.

4.5 OCEKAVANE VYSTUPY EVALUACE




Evaluace projektu MAP Karlovarsko IV je zaméfena nejen na zhodnoceni prabéhu a vysledk
realizace, ale i na vytvoreni konkrétnich vystup(, které budou vyuzitelné pro fizeni a planovani
dalsi faze mistniho akéniho planovani vzdélavani.

Hlavnimi vystupy evaluace jsou:

1. Zavérecna evaluacni zprava - komplexni dokument shrnujici metodiku, préibéh, hlavni
zjisténi a doporudeni. Zprava je uréena k predloZzeni poskytovateli podpory (MSMT)
prostiednictvim systému IS KP a zéroven slouZi jako interni podklad pro Ridici vybor
projektu.

2. Soubor doporuéeni pro Ridici vybor — piehled konkrétnich navrh( na zlep$eni fizeni,
spoluprace a planovaniv ramci budoucich fazi MAP, zejména s vyhledem na projekt MAP
V.

3. Shrnuti hlavnich poznatkd pro Krajskou sit MAS, Statutarni mésto Karlovy Vary,
Karlovarsky kraj a MSMT - souhrnnd syntéza vysledkd, kterd umozni srovnéni mezi
jednotlivymi tzemimi a vyuziti zkuSenosti z Karlovarska pfi tvorbé systémovych opatieniv
ramci krajského a narodniho planovani.

4. Prezentace vysledki evaluace - odborné vystoupeni pro &éleny Ridiciho vyboru a
verejnost, které predstavi klicova zjisténi a podniti diskusi mezi aktéry vzdélavani o dalSim
rozvoji spoluprace a strategického planovaniv regionu.

5. METODOLOGIE EVALUACE

Evaluace projektu MAP Karlovarsko IV vychazi z metodického ramce OP JAK a z principl
definovanych v projektové dokumentaci.

Je zaloZzena na kombinaci kvalitativnich a kvantitativnich metod, které umoznuji zachytit jak
méfitelné vysledky projektu, tak i vnimani, postoje a zkusenosti jeho aktérd.

TEORIE ZMENY

Metodologickym vychodiskem evaluace je teorie zmény projektu MAP Karlovarsko IV, ktera
pfedpoklada, Ze systematicka spoluprace skol, zfizovatelll a dalSich partner( vede k posileni
strategického fizeni vzdélavani a k dlouhodobému zvySovani kvality vyuky.

Z této teorie vychazi i struktura evaluacnich otazek a vybér metod — evaluace sleduje logickou
navaznost mezi vstupy (aktivity, zdroje), procesy (spoluprace, komunikace), vystupy (akce,

dokumenty, plany) a vysledky (zlepSeni koordinace, profesni rozvoj pedagog(, dopady na skoly).

POUZITE METODY

¢ Dotaznikova Setfeni mezi Skolami a zfizovateli (kvantitativni data o pfinosu a zapojeni).

¢ Analyza projektové dokumentace (zapisy z pracovnich skupin, vystupy KA, indikatory
plnéni).

e Polostrukturované rozhovory s koordinatory, ¢leny realizacniho tymu a zastupci Skol.

¢ Tematicka pozorovani na workshopech a setkanich pracovnich skupin.

e Srovnavaci analyza dat z monitorovacich zprav (ZoR) a evaluaci pfedchozich fazi MAP

(od roku 2016 do roku 2023).



5.1 PRISTUP K EVALUACI

Evaluace projektu MAP Karlovarsko IV je zaloZzena na smiSeném metodologickém pfistupu
(mixed-methods approach), ktery kombinuje kvantitativnii kvalitativni metody s cilem komplexné
zachytit dopady, procesy a efekty projektu. Tento pfistup umoznuje triangulaci dat - tedy
vzajemné ovérovani a doplnovani zjisténi ziskanych z rliznych zdroju, perspektiva metod.

Cilem zvoleného metodického ramce je zajistit:

e vécnou objektivitu hodnoceni — oddéleni hodnoticich zavér( od subjektivnich postojt
jednotlivych aktér,

e validitu a reliabilitu dat — ovéfeni spravnosti a konzistence zjiSténi prostfednictvim vice
zdrojd informaci,

e praktickou vyuZitelnost vystupl — aby zavéry a doporuceni byly pfimo pouZitelné pro
rozhodovani Ridiciho vyboru, realizaéniho tymu a pro planovani dalsich fazi MAP.

Evaluace byla navrzena a realizovana v souladu s Etickym kodexem Ceské evaluaéni spoleénosti
(CES) a principy formativni evaluace, které kladou diraz na priibéZnou zpé&tnou vazbu, zapojeni
aktérd a podporu zlepSovani procesl uz v pribéhu realizace projektu.

Zaroven reflektuje principy teorie zmeény, podle nichz kazda intervence ve vzdélavani vychazi z
predpokladu, ze systematicka spoluprace a sdileni praxe vedou
k dlouhodobému zvySeni kvality vzdélavani v regionu.

5.2 TYP EVALUACE A JEJi STRUKTURA

Evaluace projektu MAP Karlovarsko IV kombinuje formativni a sumativni pfistup, aby bylo
mozné sledovat nejen dosaZené vysledky, ale také procesy, které k nim vedly. Tento model
umoziuje poskytovat pribéZznou zpé&tnou vazbu a zaroven zachytit celkovy dopad projektu na
vzdélavaci systém regionu.

FORMATIVNI CAST

Je zaméfena na prubéZnou podporu fizeni projektu. Sleduje naplhovani cill, procest
a indikatorq, identifikuje rizika a navrhuje korekce aktivit v realném ¢ase. Cilem formativni ¢asti
je zajistit, aby vysledky evaluace mohly byt vyuzity pro zlepSovani kvality a efektivity projektu jiz
béhem jeho realizace.

SUMATIVNI CAST

Zaméfuje se na celkové zhodnoceni vysledki projektu, dosazenych dopadU na cilové skupiny
a pfidané hodnoty ve vztahu k cillim vyzvy OP JAK. Hodnoti, zda a jak projekt pfispél k naplnéni
stanovenych zamérU, a poskytuje podklady pro budouci faze MAP, zejména pro projekt MAP V.

Evaluace je rozdélena do tfi fazi:
Faze evaluace Obdobi Hlavni vystupy

Vstupni leden-Unor 2024 Analyza potfeb Skol, definice indikatord, stanoveni
evaluace evaluacniho ramce



Prabézna bfezen-prosinec  Hodnoceni pribéhu realizace, efektivity procesl a

evaluace 2024 zapojeni cilovych skupin
Zavérecna leden—prosinec Dopadova analyza, vyhodnoceni indikatorQ,
evaluace 2025 doporuceni pro MAP V

5.3 ZDROJE DAT

Hodnoceni projektu MAP Karlovarsko IV vychézi z vicetroviiového systému datovych zdrojd, ktery
pokryva vSechny dimenze projektu — obsahovou, organiza¢ni i dopadovou. Kombinace
primarnich a sekundarnich dat umoznuje triangulaci informaci a poskytuje vyvazeny pohled na
prabéh i vysledky realizace.

PRIMARNI DATA

Primarni datové zdroje tvofi informace ziskané pfimo od aktér( projektu a i¢astnikd jeho aktivit.
Zahrnuji jak kvantitativni, tak kvalitativni Setfeni:

¢ Polostrukturované rozhovory s klicovymi aktéry (9 rozhovorll) - zejména s fediteli $kol.
Rozhovory umozZnily zachytit hlub$i souvislosti a motivacéni faktory G¢astnikd.

e Zpétnovazebni formulafe z akci - hodnotily kvalitu, relevanci a vyuzitelnost
vzdélavacich aktivit z pohledu Gcastnikd.

¢ Pozorovani pracovnich skupin a aktivit projektu (5 zaznama) - zaméreno na dynamiku
spoluprace, zapojeni aktér(l a fungovani tymové komunikace.

¢ Fokusni skupina - s kliCovymi aktéry, pedagogy, zfizovateli

SEKUNDARNI DATA

Sekundarni datové zdroje tvofi dokumentace a analytické materidly, které poskytuji ramec a
kontext pro hodnoceni projektu:

e Projektova dokumentace - Zadost o podporu, popisy klicovych aktivit, indikatory
vystupl a finanéni rémec projektu.

e Zapisy z pracovnich skupin a Ridiciho vyboru (leden-zafi 2024) - slouzi k analyze
proces fizeni, komunikace a rozhodovani.

¢ Monitorovaci zpravy (ZoR) - pribézna a zavérec¢na, vyuzité pro sledovani kvantitativnich
indikator( a napliiovani vystup.

¢ Komunikaéni vystupy projektu — webové stranky, newslettery, pozvanky a informacni
materialy, které dokumentuji transparentnost a participaci.

e Vystupy predchozich fazi MAP I-lll a jejich navaznost na Krajsky akéni plan vzdélavani
Karlovarského kraje (KAP) — umoznuji sledovat kontinuitu a vyvojové trendy v Uzemi.

SOUHRN

Tato kombinace dat umoznila hodnotit projekt z vice perspektiv:

e strategické —ve vztahu k cildim a prioritdm OP JAK,

e procesni-z hlediska organizace a fizeni projektu,

¢ participacéni-z hlediska zapojeni aktér(i do planovani a implementace,
o dopadové -z pohledu realnych zmén ve Skolach a institucich regionu.



5.4 POUZITE METODY

Pro ucely evaluace projektu MAP Karlovarsko IV byla zvolena kombinace kvantitativnich a
kvalitativnich metod, které umoznily zachytit jak méfitelné vysledky projektu, tak i subjektivni
zkuSenosti a postoje aktér( zapojenych do realizace.

Tento pfistup vychazi z principu triangulace dat, tedy vzajemného ovérovani zjiSténi z rliznych
zdroji a metod, a zajistuje tak vy$si validitu a spolehlivost zavérd.

KVANTITATIVNI METODY

Kvantitativni ¢ast evaluace byla zaméfena na sbér a analyzu dat umoznujicich méfit rozsah a
dosah aktivit projektu i jejich dopady na zapojené subjekty.

Pouzity byly tyto postupy:

o Deskriptivni statistika — zpracovani ¢etnosti, prdmérd a podil( pro vyhodnoceni dat
z dotaznikovych Setfeni a evidence ucasti na vzdélavacich aktivitach.

e Srovnavaci analyza (baseline - aktualni stav) - umoznila sledovat posuny
ve znalostech, mife spoluprace a vnimani pfinosu projektu oproti vychozimu stavu
identifikovanému ve vstupni evaluaci.

e Analyza indikatort OP JAK - porovnani planovanych a dosazenych hodnot indikatord,
napfiklad poétu zapojenych $kol, Ucastnik( vzdélavani &i realizovanych akci, véetné
trendové analyzy napfi¢ monitorovacimi obdobimi (ZoR 2-4).

KVALITATIVNI METODY

Kvalitativni ¢ast evaluace se zaméfila na hlubsi porozumeéni procestim, motivacim a dopadiim
projektu z pohledu jednotlivych aktér( a instituci.

Zahrnovala zejména:

¢ Polostrukturované rozhovory s kliCovymi aktéry — realizované s feditelem Skoly,
zfizovateli, ¢leny pracovnich skupin a Ridiciho vyboru; zaméfené na vnimani efektivity
fizeni, dopad( a spoluprace.

¢ Analyzu dokumenti (desk research) — hodnoceni vystup( projektu, zapisl z pracovnich
skupin, monitorovacich zprav a dalSich dokument( fizeni projektu.

e Fokusni skupina

Tento soubor metod umoznil propojit kvantitativni pohled (co a v jakém rozsahu bylo dosazeno)
s kvalitativnim porozuménim (pro¢ a jak k tomu doslo).

Diky tomu mohla evaluace zachytit nejen méfitelné vysledky projektu, ale i jeho §irsi dopad
na kulturu spoluprace a strategické fizeni vzdélavani v regionu.

5.5 SOUHRN METODICKYCH POZNATKU Z DOTAZNIKOVEHO SETRENI




V ramci projektu MAP Karlovarsko IV byla evaluace prlibézné realizovana prostfednictvim
souboru evaluacnich dotaznik(, které byly vyplhovany po jednotlivych aktivitdch projektu
(workshopy, vzdélavaci akce, seminare, projektoveé dny).

Tyto dotazniky poskytuji pfimou zpétnou vazbu od Gcastnikd — pedagogt, ZakU, déti z matefskych
Skol a zastupcl zfizovateld.

CHARAKTERISTIKA VZORKU

Do Setieni se zapojilo celkem vice nez 400 respondent(l z lzemi ORP Karlovy Vary, z toho:

a. cca 45 % zakd zakladnich skol,
b. 25 % déti z matefskych skol,
c. 30 % pedagogickych pracovnikd a lektord.

Zastoupeni podle typu obce bylo rovhomérné mezi méstskymi a venkovskymi Skolami,
pricemz Skoly z okrajovych Casti regionu byly zastoupeny nizSim podilem (cca 20 %
odpovédi).

Vzorek pokryva Siroké spektrum vzdélavacich aktivit — od kreativnich a femeslnych
workshopt po odborné seminafe o digitalnich dovednostech &i inkluzi.

NASTROJE A FORMA DOTAZNIKU

U déti v MS a mladsich 2akd byly pouzity piktogramové §kaly se smajliky (velmi se mi libilo
/ libilo / nelibilo), doplnéné o komentare pedagogu.

U zaka starSich roénik( a pedagogl byla vyuZita péti — aZz sedmibodova Likertova $kala
hodnotici kvalitu, pfinos, srozumitelnost a vyuzitelnost.

Kazdy dotaznik obsahoval také otevienou otazku pro slovni vyjadieni zkuSenosti nebo
navrh na zlepS$eni.

Vyhodnoceni probihalo formou deskriptivni statistiky (¢etnosti, prliméry, podily) a
tematické obsahové analyzy otevienych odpovédi.

ANALYTICKY POSTUP

Data byla analyzovana na urovni jednotlivych aktivit i souhrnné za cely projekt.

»Pozitivni dopad®“ byl definovan jako hodnoceni v rozmezi 1-2 u vétSinové casti
respondentd (nad 85 %) nebo jako vyrazné kladné vyjadreniv otevienych odpovédich.

K triangulaci byly vyuZity tfi zdroje: odpovédi Ucastnik(, pozorovani lektord a interni zapisy
z evaluace aktivit.

HLAVNIi POZNATKY

Priimérné hodnoceni napfi¢ aktivitami se pohybovalo vrozmezi 1,1-1,4 bodu (na Skale 1-
5, kde 1 = nejlepsi).

Nejlépe hodnocené aktivity: Remesla a manudlni zruénost, Debatovani v anglicting,
Uméla inteligence ve vzdélavani a kurzy zamérené na inkluzi.

Pedagogové ocernovali prfedevSim praktickou vyuZitelnost a sdileni zkuSenosti mezi
Skolami.

Z4ci vyzdvihovali moznost ,uéit se jinak“ a ,,vyzkou$et si v&ci v praxi®.



e Lektorské hodnoceni potvrdilo vysokou miru zapojeni ic¢astnik( a aktivni pFistup Skol.

5.7 LIMITY A ETICKE ASPEKTY EVALUACE

Navzdory Sirokému zapojeni ma evaluace nékolik metodologickych omezeni, ktera je tfeba pfi
interpretaci zohlednit:

1. Nerovnomérné zastoupeni Skol — vy$si navratnost dotaznik( byla zaznamenana u skol
z méstskeého prostiedi, zatimco menSi venkovské Skoly se zapojily méné.

2. Self-selection bias — vy3si pravdépodobnost G¢asti respondentld s pozitivni zkusenosti
mUzZe ¢astecné zkreslovat celkovy obraz.

3. Omezena hloubka odpovédi — dotaznikové hodnoceni neumozfuje vzdy postihnout
kontextové faktory, jako je kvalita vedeni Skoly nebo dlouhodoby dopad.

4. Vék respondentl — u déti v MS a 1. stupni ZS musely byt pouzity ziednodusené metody
(obrazkové skaly), coz omezuje moznost detailni analyzy.

Tato omezeni byla ¢asteCné kompenzovana kombinacivice metod - triangulaci dat, doplikovymi
rozhovory s pedagogy a pozorovanim aktivit realizaCnim tymem.

ETIKA A GDPR

Evaluace byla provadéna v souladu s Etickym kodexem Ceské evaluaéni spoleénosti
a platnou legislativou o ochrané osobnich tdajd (GDPR, Nafizeni EU 2016/679).

Zasady dodrzované pfi sbéru a zpracovani dat:

e Anonymita respondentli—Zadné osobni Udaje nebyly shromazdovany, identifikace Skoly
byla pouzita pouze pro interni agregaci.

¢ Informovany souhlas - Gi¢astnici byli vZdy seznameni s U¢elem a vyuzitim dat; u déti byla
Ucast zprostfedkovana prostrednictvim Skoly se souhlasem zakonnych zastupcd.

e Bezpecnostdat-vSechny zdznamy jsou uchovavany na zabezpeceném ulozisti MAS Kraj
Zivych vod a nebudou poskytovany tfetim stranam.

¢ Transparentnost — vysledky evaluace jsou sdileny s aktéry projektu formou souhrnnych
zprav, prezentaci a vefejnych vystupU.

Tento pfistup zajiStuje, Ze evaluace projektu MAP Karlovarsko IV je nejen metodicky spolehliva,
ale i eticky a pravné korektni.

6. HLAVNI ZJISTENI A VYSLEDKY EVALUACE

1. BYLY NAPLNENY CIiLE PROJEKTU?

Shrnuti zjisténi:

Ano, projekt naplnil stanovené cile ve vSech klicovych oblastech: rozvoj spoluprace Skol, profesni
vzdélavani pedagogl, podpora planovani a posilovani regionalni identity.



Zrealizovano a do konce projektu naplanovano celkem 401 aktivit pro déti a zaky, 92 vzdélavacich
aktivit pro pedagogy, 17 tematickych setkani a 29 jednani pracovnich skupin.

Sit Skol fungovala stabilné a spoluprace se zfizovateli se zlepSila.
Interpretace evaluatora:

Projekt lze hodnotit jako Uspésny. Pfispél k systematickému planovanivzdélavaniv izemi a posilil
propojeni mezi Skolami, obcemi a MAS.

Doporucuje se zachovat vytvofené mechanismy sdileni a metodickou podporu, i pokud nebudou
formalné pokracovat v ramci MAP V.

2. JAKE JSOU HLAVNI DOPADY PROJEKTU NA CILOVE SKUPINY?

Shrnuti zjisténi:

Projekt mél méfitelné dopady na pedagogy (rozvoj profesnich kompetenci, pfenos inovaci do
vyuky), na zaky (obohaceni vzdélavaciho obsahu, podpora regionalni identity) i na zfizovatele
(zlepSeni komunikace a strategického planovani).

Pracovni skupiny se staly trvalymi odbornymi platformami propojujicimi Skoly a zfizovatele.

Interpretace evaluatora:

Dopady jsou pozitivni a pfesahuji ramec projektu. Udrzeni téchto efektd bude zaviset na zapojeni
meésta a MAS do dalSi neformalni koordinace a na moznostech vyuzivat vystupy v praxi.

3. JAKA RIZIKA OVLIVNUJIi UDRZITELNOST A PRENOS VYSTUPU?

Shrnuti zjisténi:

e Zavislost na kliCovych osobach realiza¢niho tymu;

e Nerovnomeérné zapojeni menSich skol;

e Nepokracovani projektu MAP V z dlvodu 20 % spolufinancovani, sloZitosti Uzemi a
neucasti Statutarniho mésta Karlovy Vary na spolufinancovani;

e Nejistota spojena s pfipravovanou novelou Skolského zakona (pfesun ostatnich
neinvesti¢nich vydajl a financovani nepedagogli do rozpoétového uréeni dani obci
jakozto zfizovatell), ktera mUze ovlivnit kapacity skol.

Interpretace evaluatora:
Rizika jsou realna, ale zmirnitelna. Doporucuje se zajistit institucionalni vyuziti vystupl
prostfednictvim Statutarniho mésta Karlovy Vary a pokracovani program( regionalni identity

v ramci MAS Kraj Zivych vod.

Udrzitelnost je tak zajiSténa spiSe obsahové nez finan¢né.



4. JSOU VYSTUPY PROJEKTU PRENOSITELNE A VYUZITELNE MIMO UZEMi ORP KARLOVY
VARY?

Shrnuti zjisténi:

Ano, metodické materidly, akéni plany a model fizeni MAP jsou pfenositelné a vyuzitelné pro jina
uzemi.

MAS Kraj zivych vod pokracuje v rozvijeni program( regionalni identity; spoluprace se Statutarnim
méstem Karlovy Vary, NPl a MSMT (Stredni &lanek podpory) umoziiuje sdileni know-how.

Strategicky rdmec a seznam investic prfevzalo Statutarni mésto Karlovy Vary do svého
strategického fizeni.

Interpretace evaluatora:
Vystupy maji nadregionalni vyuziti a mohou slouzit jako pfiklad dobré praxe.

Doporucuje se jejich aktivni prezentace prostiednictvim NPI a krajskych platforem.

5. JAKE JSOU LIMITY A PRILEZITOSTI PRO DALSi ROZV0)J?

Shrnuti zjisténi:

Limitem je omezenad kapacita mensich Skol, absence pfimého financovani po ukonéeni MAP IV a
nejistota legislativniho prostredi.

PrileZitost predstavuje rozvoj regionalni identity, vyuziti lektorll a koordinace se Stfednim
¢lankem a NPI.

Interpretace evaluatora:
Dalsi rozvoj lze vést formou neformalni sité Skol, MAS a mésta.

Doporucuje se zaméfit na sdileni dobré praxe, propojovani s krajskymi projekty a vyuziti know-
how MAP IV v dalSich vzdélavacich iniciativach.

6.1 CELKOVY PREHLED A VYVOJ REALIZACE PROJEKTU

Projekt MAP Karlovarsko IV vykazuje od pocatku realizace stabilni a postupny rlst ve vSech
sledovanych oblastech — poétu aktivit, U¢asti zapojenych osob i rozSifovani tematického zabéru.

Od druhé poloviny roku 2024 projekt pfeSel z uvodni koordina¢ni faze do plné rozvinuté
implementace. Ta se vyznacuje vysSi intenzitou vzdélavacich akci, posilenou spolupraci Skol
a cilenéjsi orientaci na profesni rozvoj pedagogickych pracovnik(.

Nejvétsi objem aktivit byl uskutec¢nén v ramci Klicové aktivity 4 — Implementace akcénich plan(,
ktera predstavuje praktické jadro projektu. Pravé zde doSlo k nejvyraznéjSimu narlstu
vzdélavacich akci, workshopU a projektovych dnll organizovanych pfimo ve $kolach.



Z udajll Soupisek aktivit vyplyva, Ze pod indikatorem 510 173 - Akce pro pracovniky ve vzdélavani
vzrostl pocCet realizovanych aktivit z 35 (ZoR 2) na 69 (ZoR 3) a nasledné na 92 (ZoR 4).

Pocet Ucasti pedagogickych pracovnik(l pfitom stoupl z 438 na 1 132, coZz potvrzuje rostouci
atraktivitu nabizenych vzdélavacich programu i posileni spoluprace mezi Skolami.

Podobny trend byl zaznamenan u indikatoru 512 120 — Skolni a mimoskolni aktivity, kde podet
realizaci vzrostl z 184 v ZoR 2 na 362 v ZoR 4. Celkovy pocet Ucasti zakl a déti pfekrodil hranici
6 400, coz svédci o rozsifeni nabidky zazitkovych a projektovych forem vyuky napfi¢ Skolami.

Stabilni rlist vykazuji také osvétové a informacni akce pro vefejnost (indikator 510 172), jejichz
pocet se zvySilz 7 na 17. Tyto akce napomohly lepSi komunikaci §kol se zfizovateli i SirSivefejnosti
a posilily povédomi o projektech a rozvoji vzdélavaci politiky v regionu.

Vedle kvantitativniho ristu doslo i ke kvalitativnimu posunu v oblasti odbornych platforem.

Indikator 526 020 - Platformy pro odborna tematicka setkani potvrzuje stabilni Cinnost tFi
pracovnich skupin - Financovani, Rovné pfilezitosti a Moderni didaktické formy,v jejimZz ramci
plsobi také podskupina zaméfena na vyuku cizich jazyk(.

Pracovni skupiny funguji jako stalé odborné platformy, které propojuji pedagogy, vedeni skol,
zfizovatele i zastupce neziskového sektoru.

Diky své mezioborové skladbé umoziuji sdileni dobré praxe a pfenos zkusenosti mezi riznymi
typy Skol, pficemz se dafi udrZovat aktivni jadro ¢lend, které se dlouhodobé podili na pfipravé
akénich plan( a vzdélavacich aktivit.

Diskuse v pracovnich skupinach pfispivaji k redlnému napliovani strategickych cild MAP,
zejména v oblastech rozvoje inkluzivniho vzdélavani, podpory digitalnich kompetenci a
optimalizace financovani Skol.

Z hlediska evaluace lze konstatovat, ze funkénost pracovnich skupin je jednim z kliGovych
faktor(, ktery zajistuje stabilitu a odbornou kvalitu procesu planovani v Gzemi.

Vystupy pracovnich skupin se konkrétné promitaji do tvorby akénich plan( a tematickych priorit
MAP, zejména v oblastech rozvoje kompetenci pedagogl, podpory inkluze a modernizace vyuky.

Diky jejich €innosti se dafi propojovat strategické planovani s praxi Skol, posilovat spolupraci
mezi vedenimi Skol a zfizovateli a zajiStovat, aby prioritni oblasti rozvoje vzdélavani v tzemi
odpovidaly realnym potiebam Skoli déti.

V ZoR 4 je dolozeno, Ze projekt dosahl hodnoty 78 organizaci ovlivnénych intervenci (indikator 508
102). Tento udaj potvrzuje Siroky zdsah projektu — kromé Skol a Skolskych zafizeni jsou aktivné
zapojeny i zfizovatelské obce, neziskové organizace a regionalni partnefi z oblasti vzdélavani
a socialnich sluzeb.

Celkové lze konstatovat, Ze se projekt béhem roku 2025 plné etabloval v prostfedi Skol a vytvofil
pravidelny, funkéni systém podpUrnych aktivit, které maji redlny dopad na kvalitu vyuky a rozvoj
spoluprace v Uzemi.



Nasledujici graf ilustruje vyvoj klicovych indikatord mezi jednotlivymi zpravami o realizaci (ZoR 2-
4) a potvrzuje kontinualni riist ve vSech sledovanych oblastech, pficemz nejvyraznéjsi narust je
patrny u vzdélavacich a skolnich aktivit.

FINALNi HODNOTY MONITOROVACICH INDIKATORU K 31. 12. 2025

V souladu s monitorovacimi povinnostmi projektu MAP Karlovarsko IV byly ke konci realizace
aktualizovany a finalné ovéreny hodnoty vSech relevantnich indikatort. Vysledky potvrzuji
pokracujici rlst aktivit napfi¢ vzdélavacimi institucemi v ORP Karlovy Vary i vysokou intenzitu
zapojeni pedagogUl, zak( a rodicu.
Prehled finalnich hodnot:
e 510172 -Pocet osvétovych akci
Cilova skupina: rodice, verejnost, vice cilovych skupin

Finalni hodnota: 17

(Stabilni rist oproti pribé&znym zpravam; akce vyznamné podpofily komunikaci $kol s
vefejnosti.)

¢ 510173 -Pocet akci pro pracovniky ve vzdélavani
Cilova skupina: pedagogové, vedeni Skol
Finalni hodnota: 92

(V nékterych pfipadech byly viceCetné seminare vykazovany jako jedna polozka — napf.
8dilny kurz vedeni §kol.)

¢ 512120 -Pocet Skolnich a mimoskolnich aktivit
Cilova skupina: déti a Zaci
Finalni hodnota: 401
(Vyrazny narast oproti pfedchozim obdobim; aktivity zasahly vice neZ 6 400 Ucasti Zaka.)
Souhrnné lze konstatovat, Ze vSechny sledované indikatory byly naplnény v plném rozsahu,
pficemz projekt prfekroCil o€ekavani zejména v oblasti Skolnich/mimoskolnich aktivit a
profesniho rozvoje pedagogl. Tyto vysledky potvrzuji, Ze projekt MAP Karlovarsko IV naplnil sv(j

ucel jako nastroj systematického rozvoje vzdélavani v uzemi a vyznamne pfispél ke zvySovani
kvality i dostupnosti vzdélavacich pfilezitosti.



Vyvoj kli¢ovych indikéatord projektu MAP IV Karlovarsko
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6.2 EFEKTIVITA REALIZACE

Z hlediska efektivity lze konstatovat, Ze projekt probiha v souladu s planovanym
harmonogramem, bez vyznamnéjSich zpozdéni a s odpovédnym vyuzivanim pfidélenych
finan&nich prostredkd. Rizeni projektu je stabilni, systematické a zarover dostateéné pruzné, aby
dokazalo reagovat na aktualni potfeby Skol a partnerd v Gzemi.

Pravidelné porady realizaéniho tymu a aktivni spoluprace s Ridicim vyborem zajistuji koordinaci
mezi odbornou, administrativni a komunikacni slozkou projektu. Tim je umoznéna plynula
navaznost jednotlivych fazi — od planovani pfes implementaci az po vyhodnocovéani dopadu.

Rist poétu vzdélavacich akci byl dosazen bez poklesu primérné Gcasti, coz potvrzuje kvalitni
planovani i spravné zacileni témat. VétSina Skol se aktivit U€astni opakovang, ¢imz se efektivnégji
vyuzivaji projektové zdroje a zaroven se posiluje dlouhodoba spoluprace mezi Skolami. Tato
opakovana ucast vytvafri pfirozené vazby a zvySuje pfenos zkuSenosti napfic regionem.

Projekt také prokazuje schopnost ucit se sam ze svych dat. Interni evaluace a monitoring nejsou
formalni procesy, ale realné nastroje fizeni. Na zdkladé zpétné vazby od Skol byla napfiklad po
roce 2024 rozsifena nabidka workshopU o digitalni gramotnost a podporu zacinajicich feditel —
dveé oblasti, které se v priibézné evaluaci ukazaly jako klicové.

Celkove lze efektivitu projektu hodnotit velmi pozitivné. Zdroje jsou vyuzivany ucelné, struktura
fizeni je funkéni a tym dokéaze pruzné reagovat na nové potreby. Efektivita se tak neprojevuje jen v
dodrzovani  rozpoCtu, ale i v adaptabilité, schopnosti reflektovat  praxi
a pretvaret ji v konkrétni kroky.



6.3 RELEVANCE A PRIMERENOST AKTIVIT

Z pohledu relevance lze projekt hodnotit jako dobfe ukotveny v realnych potfebach tuzemi ORP
Karlovy Vary. Analyzy potfeb, vystupy pracovnich skupin i pfima zpétna vazba Skol ukazuji, ze
témata a formy aktivit pfesné odpovidaji tomu, co Skoly a zfizovatelé dlouhodobé postradaji —
prostor pro sdileni zkuSenosti, odbornou podporu v didaktice a zvySovani kompetenci pedagogt.

Obsahové zaméfeni projektu je v souladu se Ctyfmi hlavnimi prioritami regionu: rozvoj
spolec¢ného vzdélavani, profesni rist pedagogickych pracovnikl, moderni didaktické pfistupy a
posilovani digitalnich kompetenci. Zapisy pracovnich skupin potvrzuji, Ze se podafilo propojit
strategické dokumenty s kazdodenni Skolni praxi —to znamena, ze Skoly vnimaji aktivity projektu
jako uzite¢né, konkrétni a smysluplné, nikoli formalni.

Zvlastni vyznam ma i komunitni rozmér projektu. MAP Karlovarsko IV propojil $koly rdiznych
velikosti a typ(l — od méstskych zakladnich kol po malé venkovské MS - do spoleéné sité, kterd
umoznuje sdileni zkuSenosti, napad’ i metodickych pfistupd. Tento prvek spolupréace se v
rozhovorech Ucastnik objevuje jako jeden z hlavnich pfinosl projektu. Ucitelé ocenovali, Ze se
diky aktivitam MAP mohli setkavat s kolegy, které by jinak ,,v béZném provozu“ nepotkali, a Ze to
meélo konkrétni dopad na jejich vyuku i pfemysleni o vzdélavani.

Rostouci zajem o vzdélavaci akce potvrzuje i kvantitativni trend: mezi ZoR 2 a ZoR 4 vzrostl pocet
Ucasti pedagogickych pracovnik( o vice nez 150 %. Tento narlst nelze vysvétlit jen ,,nabidkou
akci“, ale predevs§im presnosti tematického zacileni — projekt dokazal reagovat na aktualni
potieby Skol a flexibilné upravovat programy podle zajmu.

Z hlediska pfimérenosti byla zvolena vyvazena kombinace format( — od kratkych workshop( pfes
projektové dny az po delsi vzdélavaci moduly. To umoznilo zapojeni $kol rlizného typu a velikosti
bez nadmérné administrativni nebo organizacni zatéze.

Celkové lze konstatovat, Ze projekt prokazal vysokou miru relevance a pfiméfenosti: nejenze
reaguje na potifeby 8kol a zfizovatel, ale =zaroveni je pretavuje do konkrétnich
a praktickych aktivit, které maji realny dopad na kvalitu vyuky, spolupraci Skol a profesni rozvoj
uciteld.

6.4 DOPAD NA CILOVE SKUPINY

Projekt mél prokazatelny dopad na vSechny hlavni cilové skupiny.

U pedagogl se posilila oblast profesniho rozvoje — nejen formou kurz( a seminaf(, ale i
praktickych workshopt a spole¢nych vzdélavacich dnli. Mnozi ic¢astnici v rozhovorech zminovali,
Ze diky projektu ziskali moznost porovnat své zkuSenosti s kolegy z jinych Skol, coz povazuji za
jeden z nejvétsich pfinost MAP.

U zak( a déti lze dopad sledovat v rozsifeni mimoskolnich a projektovych aktivit. V ramci 362
realizaci se Zaci zapojili do projektovych dnu, exkurzi, badatelskych aktivit a spole¢nych setkani
mezi Skolami. Tyto aktivity pfispivaji k rozvoji klicovych kompetenci a posiluji vztah zak( ke skole
jako k prostoru pro tvofivost a spolupraci.

Projekt mél dopad i na zfizovatele a vefejnost — prostfednictvim 17 osvétovych akci se zvySilo
povédomi o vyznamech vzdélavacich projekt(, o financovani Skola o spolec¢enské roli vzdélavani.



Zfizovatelé hodnotili pfedevSim lepSi pfistup k informacim a vétSi moznost sdileni s dalSimi
obcemi v regionu.

Evaluace projektu MAP Karlovarsko IV potvrzuje, Ze projekt mél méfitelny i kvalitativni dopad na
v8echny klicové cilové skupiny — Skoly, pedagogy, zfizovatele, zaky i SirSi komunitu. Vysledky
dotaznikového Setieni, analyzy vystupl z aktivit a rozhovorl s Ucastniky ukazuji, Ze projekt
vyznamné prispél ke zvySovani kompetenci pedagogll, posileni spoluprace mezi Skolami a
zlepSeni komunikace mezi vzdélavacimi aktéry v regionu.

PEDAGOGOVE A VEDENI SKOL

Pedagogové oceriovali pfedevSim praktickou vyuZitelnost vzdélavacich aktivit, kvalitu lektor( a
moznost sdilet zkuSenosti s kolegy z jinych skol.

Seminafe zamérené na spolecné vzdélavani, moderni didaktické pfistupy, praci s Al Ci rozvoj
Ctenaiské a matematické gramotnosti byly hodnoceny primérnou znamkou 1,1-1,3, pficemz
respondenti opakované uvadéli, Ze si z nich odnesli konkrétni podnéty pro vlastni vyuku.

Pedagogové uvadeji, ze diky projektu doSlo k rozSifeni metodického zazemi Skol, lepSimu
pochopeni principd inkluze a vétsi ochoté experimentovat s novymi pfistupy. Zaznamenan byl i
nardst sebevédomi uditeld pfi zavadéni inovaci a zvySena motivace k dal§imu vzdélavani.

Jako slabsi stranku néktefi ucastnici vnimali nedostatek Casu na praktické procvic¢eni témat a
omezenou navaznost nékterych odbornych seminafl na kazdodenni vyuku. Tyto poznatky
potvrzuji, Ze pro pfisti faze by mélo byt posileno propojeni vzdélavacich aktivit s konkrétni praxi
Skol.

ZACI

Nepfimé dopady projektu na zaky jsou patrné zejména skrze zvySeni atraktivity vyuky a rozvoj
zazitkovych forem uéeni. Aktivity jako ,Remesla a manualni zruénost*, ,Navitéva remeslnika“ &i
»Debatovani v angli¢tiné“ vykazovaly mimorfadné pozitivnhi ohlasy: pfes 90 % déti oznacilo
program za zajimavy a podnétny, vétSina uvedla, Ze se dozvédéla nové informace a chtéla by se
podobné akce ucastnit znovu.

Vyznamny dopad mély i aktivity zaméfené na regionalni identitu a technické vzdélavani, které
podporuji vztah Zak( k mistu, manualni dovednosti a kritické mysleni. Program ,,Besedy o rizicich
socialnich siti“ rozsifil povédomi o digitalnich trendech, pficemz 75 % zakl uvedlo, Ze poznatky
vyuzije i mimo Skolu.

Projekt tak prispél ke zvySovani motivace zak(, rozvoji klicovych kompetenci a posileni vazby
Skoly na realny zivot. V fadé Skol doSlo k rozSifeni nabidky mimoskolnich aktivit a zlepSeni
spoluprace mezi uciteli a zZaky pfi pfipravé projektovych dng.

ZRIZOVATELE

Zfizovatelé zapojeni do aktivit MAP Karlovarsko IV hodnoti projekt jako dlleZity nastroj koordinace
a prehledu o potfebach Skol. Vyznamnym posunem je vytvofeni sdilené baze informaci o



investiCnich zameérech a potfebach infrastruktury, kteréa napomaha lepSimu planovani a
efektivnéjSimu vyuzivani zdroju.

Dotaznikova zpétna vazba i rozhovory se zfizovateli ukazuji, Ze se posilila vzajemna komunikace
mezi Skolami a obcemi, coZz vede k vétSi transparentnosti a k sjednocovani priorit pfi rozvoji
vzdélavaci sité v uzemi.

Zfizovatelé rovnéz ocenuji pfistup realizacniho tymu, ktery pribézné poskytoval metodickou i

organizacni podporu, a umoznil sdileni dobré praxe mezi obcemi.

Projekt tak vyznamné pfispél k posileni kapacit pro strategické planovani a zvySil kompetence
zfizovatelll v oblasti vzdélavaci politiky.

SHRNUTI

Hodnoceni Uc¢astnikll potvrzuje, Ze projekt je vniman jako prakticky a uziteény, nikoli formalni.
Pfestoze pretrvavaji urcité limity —zejména nizsi zapojeni Skol z menSich obci a ¢asova naro¢nost
aktivit — dopady projektu jsou jednoznac¢né pozitivni a prenositelné do dalSich fazi rozvoje
vzdélavani v regionu.

6.5 UDRZITELNOST A PRENOSITELNOST VYSTUPU PROJEKTU

Jednim z nejvyrazngjSich zjisténi evaluace je, Ze projekt vyznamné pfispél k institucionalizaci
spoluprace ve vzdélavani. V regionu vznikla a stabilizovala se sit tfi tematickych pracovnich
skupin, které se schazeji pravidelné a jsou schopné fungovat i mimo ramec samotného projektu.

Zvlast PS Moderni didaktické formy a PS Rovné pfileZitosti se staly dlleZitou platformou pro
metodickou vymeénu a planovani vzdélavacich akci.

O udrzitelnosti svédd&i i rostouci zajem Skol o UcCast v aktivitach, které nejsou pfimo finanéné
podporované projektem, ale vznikly z jeho impulsu — napfiklad tematické kluby ucitelll nebo
spole¢né planovani investic se zfizovateli.

Udrzitelnost projektu MAP Karlovarsko IV je zaloZzena na dlouhodobé budovanych partnerskych
vztazich, stabilnich komunikaénich kanalech a funkéni siti $kol a zfizovateld, ktera se formovala
jiz od prvnifaze MAP. Evaluace potvrzuje, ze kliCové procesy spoluprace, planovani a sdileni praxe
se staly trvalou soucasti fungovani Skol v izemi.

INSTITUCIONALNI A ORGANIZACNI UDRZITELNOST

Z hlediska udrzitelnosti projektu je klicové zachovani personalni a organizaéni kapacity
realizacniho tymu, ktery z(istava stabilni a disponuje zkuSenostmi z pfedchozich fazi MAP.

Dalsi rozvoj aktivit a pfiprava navazujici faze (MAP V) vSak bude zaviset na zajisténi
spolufinancovani, které se v sou¢asné dobé jevi jako problematické.

Statutarni mésto Karlovy Vary deklarovalo, Ze se neplanuje podilet na spolufinancovani projektu,
coZ muze predstavovat riziko pro kontinuitu realizace v Gzemi.



Sit 8kol vytvofena v ramci MAP IV nicméné zlstava funkcéni a spolupracujici, zejména
prostfednictvim pracovnich skupin a sdileni vystupl v ramci internich Skolnich struktur
(pedagogické rady, metodické tymy, sborovny).

Reditelé kol uvadsji, 7e zkuSenosti a vystupy z projektu jsou pfirozené zaélefiovény do b&7né
praxe, zejména v oblastech planovani profesniho rozvoje pedagogu, interni evaluace a prace s
Zaky se specifickymi potfebami.

Vyznamnym faktorem udrzitelnosti je i personalni stabilita — realizacni tym MAP IV zahrnuje
osoby, které se na projektech podileji dlouhodobé, ¢imz je zajiSténa kontinuita know-how i
metodického vedeni.

FINANCNI A STRATEGICKA UDRZITELNOST

Projekt MAP Karlovarsko IV vytvofil ramec, ktery umoznuje efektivnéjsi vyuzivani financnich
prostfedkd v Uzemi. Spoleéné zpracovany investiéni plan a pFehled potfeb kol poskytuji
zfizovatellm a obcim strategicky nastroj pro koordinaci investic do infrastruktury a lidskych
zdrojl. Tento systém bude dale vyuZit pfi pfipravé projektl v ramci IROP, OP JAK a krajskych
dotacnich tituld.

V oblasti neinvesti¢nich aktivit se oCekava, Ze Skoly zachovaji alespon &ast vzdélavacich
program( (napf. workshopy, tematické seminafe, mentoring) diky vyuZziti vlastnich zdrojdi nebo ve
spolupraci s MAS Kraj zivych vod.

Evaluace ukazuje, ze vystupy projektu MAP Karlovarsko IV jsou postupné prebirany do
strategickych a investi¢nich nastroji mésta.

Statutarni mésto Karlovy Vary prebira Strategicky ramec MAP a seznam investi¢nich zaméra skol
jako podklad pro vlastni strategické planovani a pfipravu investic do vzdélavaci infrastruktury.

Tento prfenos zajistuje vyuZitelnost vysledkd projektu i po jeho ukoncéeni, a prispiva tak k
dlouhodobé stabilizaci procesUl planovani vzdélavaniv izemi.

SOCIALNI A KOMUNITNI DOPADY

Udrzitelnost projektu pfesahuje rémec Skolniho prostredi. Posilené vztahy mezi $kolami, obcemi
a neziskovym sektorem vedly ke vzniku neformalni sité spoluprace, ktera ma potencial
pokracovat i po skonceni projektu. Komunitni rozmér MAP IV se projevil zejména v propojovani
Skol a rodin prostfednictvim akci zaméfenych na prevenci, zdravy zivotni styl a regionalni identitu.

RIZIKA UDRZITELNOSTI

1. Personalni riziko — zavislost na klicovych osobach (zejména koordinatorka a odborny
garant). Jejich preruseni ¢innosti ¢i odchod by mohly oslabit akceschopnost pracovnich
skupin, komunikaci se Skolami a celkovou kvalitu koordinace.



Mitigace: formalizované prfedavani agend (handover checklist), dvojice zodpovédnych u
klicovych procesl, sdilené databaze kontaktl a material(, rocni plan néstupnictvi
(succession plan).

2. Finanéniriziko — absence pfimého financovani pro udrzovaci fazi mezi MAP IV a MAP V.
Na zakladé rozhodnuti realiza¢niho tymu nebude podana Zzadost o podporu na MAP V,
a to z dGvodu poZadavku na 20 % spolufinancovani a skutecnosti, Ze se jedna o slozZité

Uzemi a Statutarni mésto Karlovy Vary se nepodili na spolufinancovani projektu.

Uzemi ORP Karlovy Vary pfitom zahrnuje pravé toto statutarni mésto, v jehoz Skolach se
vzdélava pfiblizné 60 % vsech déti a zakli v Gzemi.

Uzemi zaroven zasahuje do pGsobnosti dvou mistnich akénich skupin (MAS Kraj Zivych
vod, z. s. a MAS Krusné hory) a okrajové i dalSich dvou MAS.

Vzhledem k tomu, Ze nejvétsi Skoly a nejvétSi objem aktivit projektu se koncentruji prave
v Karlovych Varech, by absence jejich finanéni spolulasti neumoznila zajistit

rovhomérnou a udrzitelnou realizaci navazujici faze projektu.

3. Motivaéni riziko — u ¢asti kol mlze dojit k poklesu zajmu o spolupraci, pokud nebude
zachovana nabidka vzdélavacich aktivit a osobni kontakt s tymem MAP.

ZAVER

Projekt MAP Karlovarsko IV prokazal schopnost vytvaret dlouhodobé pfinosné efekty v oblasti
spoluprace, rozvoje Skol a pfenosu inovaci do vyuky.

Pfestoze nebude podana zadost o navazujici projekt MAP V, vytvofené vystupy, sité a metodické
materialy z(stavaji vyuZitelné pro mésto Karlovy Vary, zapojené Skoly i mistni akéni skupiny.

Strategicky ramec MAP a seznam investiénich zaméru §kol prebira Statutarni mésto Karlovy
Vary jako podklad pro své strategické a investi¢ni planovani v oblasti vzdélavani.

Tim je zajiSténa alesponi institucionalni udrZitelnost klicovych vystupt projektu, které mohou
byt dale rozvijeny prostfednictvim mistnich akénich skupin a regionalnich partnerstvi.

6.6 EFEKTIVITA PROCESU A RiZENI PROJEKTU

Z pohledu organizac¢niho a procesniho fizeni lze projekt hodnotit velmi pozitivné. Realiza¢ni tym
udrZuje vysokou Uroven komunikace, a to jak uvnitf projektu, tak smérem ke Skolam a partneriim.

Zapisy z pracovnich skupin potvrzuji, Ze ¢lenové realiza¢niho tymu vyuZivaji zpétnou vazbu k
Upravam planG aktivit a dokazou pruzné reagovat na potieby Skol. Kvalitu fizeni doklada i
skute€nost, Ze béhem celé realizace nedoslo k vyznamnéjSim zpozdénim nebo k omezeni aktivit.

Projekt navic posilil datovou a analytickou slozku Fizeni — evaluace, dotazniky i monitoring jsou
vyuzivany nejen formalné, ale jako realny nastroj pro zlepSovani prace tymu a cileni podpory.



Procesni efektivita projektu MAP Karlovarsko IV byla hodnocena jako vysokda. Projekt byl
realizovan v souladu s harmonogramem, bez zadsadnich zpozdéni nebo rozpoctovych komplikaci.
ZpUsob fizeni prokéazal kontinuitu a profesionalitu navazujici na pfedchozi faze MAP, pficemz
organizacni struktura projektu byla stabilni, transparentni a funkéné nastavena.

RIZENi A ORGANIZACNI ZAJISTENI

Projekt stavél na ovéfeném modelu Ffizeni — s jasné vymezenymi kompetencemi realizacniho
tymu, fidiciho vyboru a pracovnich skupin. Ridici vybor se schazel pravidelné a zajistoval dohled
nad strategickym smeérovanim projektu, pficemz jeho slozeni reprezentovalo Siroké spektrum
aktérl z Uzemi (zfizovatelé, vedeni skol, kraj, neziskové organizace, odborni garanti).

Realiza¢ni tym o 7 ¢lenech (3 FTE) zajistoval plynulou koordinaci aktivit, monitoring vystup( a
komunikaci s partnery. Odborni garanti pracovnich skupin sehrali klicovou roli pfi sbéru dat,
facilitaci setkani a vedeni diskusi k prioritdm MAP. SloZeni tymu i vybor( zlstalo v priabéhu
projektu stabilni, coz pfispélo k divéfe mezi aktéry a k efektivni realizaci.

KOMUNIKACE A KOORDINACE

Z internich dokumentd a zpétné vazby Ucéastnikd vyplyva, Ze komunikacni procesy byly dobfe
strukturované. Komunikace mezi ¢leny tymu a Skolami probihala pravidelné prostfednictvim e-
mailovych newsletterd, telefonické podpory a osobnich konzultaci. Komunikaéni plan definoval
jasné kanaly i odpovédnosti, ¢imz se podafilo udrZet konzistentni informovanost vSech
zapojenych subjekta.

Pozitivné byla hodnocena také schopnost realizacniho tymu pruzné reagovat na potreby Skol -
napfiklad Upravou témat workshopU, doplhovanim novych seminard podle aktudlni poptavky
nebo poskytovanim metodickych konzultaci.

Zejména v mensich obcich byla ocerfiovana osobni pfitomnost koordinatorky projektu a jeji pfimy
kontakt s fediteli Skol, ktery umoznoval rychlé feSeni provoznich i obsahovych otazek.

PERSONALNI FAKTOR A ZAVISLOST NA KLICOVYCH ROLICH

Evaluace pribézné potvrzuje, Ze vykon a vnimani projektu jsou vyrazné spojeny s osobou
koordinatorky. Jeji odborna autorita, znalost Uzemi a vztahové vazby byly kliCovym akceleratorem
spoluprace skol a zfizovatell. Tento ,lidsky faktor® je jednoznac¢né pfidanou hodnotou (rychlost
domluvy, dlvéra, kontinuita), souc¢asné v8ak predstavuje riziko pro dlouhodobou stabilitu — pfi
personalni zméné hrozi ztrata know-how a oslabeni vztahové sité.

EFEKTIVITA IMPLEMENTACE A PRACE PRACOVNICH SKUPIN

Pracovni skupiny (zejména PS Financovani a PS Rovné pfilezitosti) prokazaly vysokou miru
odbornosti i funkénosti. Dochazelo k pravidelnému vyhodnocovéani opatfeni, formulaci
doporuéeni a aktualizaci akénich pland. Ugast &lend pracovnich skupin byla stabilni — u kliovych
skupin pres 80 %.



Zapisy z jednani dokladaji aktivni zapojeni ¢lenll a pfenaseni podnét( z praxe do strategickych
dokumentd. Vyznamnym faktorem Uspéchu byla oteviena atmosféra a dliraz na konsenzus, coz
napomohlo budovani divéry mezi aktéry z rGznych ¢ésti Gzemi.

ADMINISTRATIVNI A METODICKE RIiZENI

Projekt byl realizovan v plném souladu s pravidly OP JAK. Administrativni procesy (reporting,
monitoring indikatorl, vedeni vykaznictvi a evaluace) probihaly standardizované. Evaluace byla
zaclenéna jako pribézna aktivita, coz umoznilo rychle reagovat na zji§téni a upravovat
implementaciv redlném Case.

Pfestoze byla zaznamenana mirna administrativni zatéz, ucastnici hodnoti fizeni jako prehledné
a podpurné. Odborny garant zajiStoval metodickou oporu pro cely tym, ¢imz se podafilo zachovat
kvalitu vystupt i konzistentnost dat.

RIZIKA A LIMITY RIZENI

Jako nejvyznamné;jsi riziko byla v ramci evaluace identifikovana personalni zavislost projektu na
klicovych osobach, predev§im na hlavni koordinatorce, ktera zajiStuje jak odbornou, tak
komunika¢ni osu projektu. Odchod téchto osob by mohl ohrozit kontinuitu a pfenos know-how.

DalSim limitem je nerovhomérné zapojeni Skol z okrajovych Casti uzemi, kde je obtiznéjsi
pravidelna ucast na setkanich a sdileni dobré praxe. Tento aspekt je vS8ak ¢astecné kompenzovan
online komunikaci a cilenym pfistupem realizacniho tymu.

ZAVER
Procesni stranka projektu MAP Karlovarsko IV je hodnocena jako velmi kvalitni. Kombinace
stabilniho fizeni, oteviené komunikace a profesionalniho pfistupu realizaéniho tymu vedla k

efektivnimu naplriovani cil(l a vysoké spokojenosti cilovych skupin.

Projekt prokazal, ze i v relativné malém uzemi lze vytvofit funkeni sit spoluprace mezi Skolami,
zfizovateli a odborniky, ktera pfinasi konkrétni pfinosy pro rozvoj vzdélavaciho systému.

6.7 SUMATIVNI ZHODNOCENI A DOPORUCENI

Projekt MAP Karlovarsko IV ve sledovaném obdobi naplnil vétSinu stanovenych cild a ve
vybranych oblastech je pfekrocil. Data ze Soupisek i z evaluace potvrzuji, ze projekt:

e stabilné rozviji sit spoluprace mezi Skolami a zfizovateli,

¢ posiluje profesnirozvoj pedagogu,

e prinasipfimé efekty do vyuky a Zakovskych aktivit,

e avytvarizdklad pro dlouhodobou udrzitelnost rozvojového planovaniv regionu.

Doporucéeni pro dalSi obdobi:
1. UdrzZet a rozSifit systém pracovnich skupin, zejména v oblastech moderni didaktiky a

jazykového vzdélavani.
2. Posilit zapojeni kol z menSich obci, kde je i€ast na aktivitach stale nizsi.



3. Navazat na vybudovanou strukturu evaluace a vyuzit ji jako zaklad pro formativni fizeni
projektu MAP V.

Celkové lze konstatovat, ze projekt MAP Karlovarsko IV pfedstavuje dobie fungujici model
spoluprace a fizeni vzdélavaciho rozvoje v regionu. Dosahuje konkrétnich, meéfitelnych
vysledkd, zaroven vSak pfinasi i neformalni hodnotu - posileni ddveéry, otevienosti a vzajemného
uceni mezi Skolami.

ODPOVEDI NA EVALUACNI OTAZKY

Evaluacni oblast

EvaluacCni otazka

Shrnuti odpoveéedi

Hodnoceni

Relevance
ucelnost

Odpovida projekt
potfebam Uzemi a
cilovych skupin?

Ano. Projekt reaguje
na klicové problémy
uzemi ORP Karlovy
Vary — nedostatek
pedagog,
nerovnosti mezi
Skolami, slabsi
strategickeé fizeni.
Cile a opatfeni jsou
v souladu se
strategickymi
dokumenty (KAP KK,
Dlouhodoby zamér
vzdélavani KK, SRR
21+).

Vysoce relevantni

Relevance
ucelnost

Jsou cile a aktivity
projektu v souladu s
potfebami Skol a
zfizovatel(?

Ano. Aktivity
reflektuji potfeby
identifikované ve
SWOT a pracovnich
skupinach -
vzdélavani
pedagogu, sdileni
praxe, aktualizace
priorit, investiéni
planovani.

Realny a
pfistup

ucelny

Efektivita Fizeni

Jsou procesy fizeni,
koordinace a
komunikace
efektivni a
transparentni?

Ano. Projekt byl
realizovan bez
zpozdéni,
komunikace
probihala oteviené
a strukturované dle
komunikaéniho
planu. Pracovni
skupiny fungovaly
pravidelné a mély

Efektivni




vysokou ucast (80
%).

Zapojeni aktérd

Podarilo se zapojit
vSechny relevantni
subjekty do procesu
planovania
implementace?

V pfevazné mire
ano. Do projektu je
zapojeno vice nez
70 Skol (1ZO, RED
12O 59), 21 ¢lenl
fidiciho vyboru,
zastupci kraje. Nizsi
mira ucasti byla
zaznamenanau
mensich skol

z periferii a
soukromych skol.

Velmi dobré, s
diléimi rezervami

Dopady a pfinosy

Jak projekt ovlivnil
Skoly, pedagogy a
zfizovatele?

Vyrazné pozitivné. U
pedagogt posileni
metodickych a
profesnich
kompetenci, u Skol
zlepSeni planovani a
spoluprace, u
zfizovatelll
koordinace investic.

Vyrazny pozitivni
dopad

Dopady a pfinosy

Doslo k rozvoji
spoluprace mezi
Skolami a sdilenfi
praxe?

Ano. Projekt vytvofil
funkeni sit mezi
Skolami a podpofil
vznik komunity
sdilejici zkuSenosti i
mimo projektové
aktivity.

Zasadni pfinos

Udrzitelnost

Jsou vystupy
projektu udrzitelné
po skon&eni
realizace?

Ano, vystupy
projektu jsou
zachovany, avSak
jejich rozvoj bude
zaviset na
rozhodnuti
klicovych aktér( v
dzemi.

Projekt nebude
pokracovat v
podobé MAPYV z
dlvodu poZadavku
na 20%
spolufinancovani a
nepodileni se

UdrZitelné




Statutarniho mésta
Karlovy Vary na
financni
spoluucasti.

Vzhledem k tomu,
Ze pfiblizné 60 %
zakd azemi
navstévuje Skoly v
Karlovych Varech,
predstavuje toto
rozhodnuti
vyznamny faktor
omezujici kontinuitu
projektu.

Presto z(stava
zajisSténa
institucionalni
udrzitelnost
vystupl, zejména
diky prevzeti
Strategického
ramce a
investiCnich
podkladl méstem
Karlovy Vary a
pokracujici
spolupraci Skol v
ramci existujicich
pracovnich skupin.

Prenositelnost

Maji vystupy
projektu potencial
pro vyuziti v jinych
regionech?

Vystupy projektu
jsou institucionalné
pfeneseny a
vyuzivany.

Statutarni meésto
Karlovy Vary
prevzalo Strategicky
ramec MAP a
seznam investi¢nich
zaméru Skol jako
podklad pro své
strategické a
investi¢ni
planovani, pficemz
nameéstek mésta
vytipoval lektory pro

Vysoce prenositelné




dalSi spolupraci se
Skolami.

MAS Kraj zivych vod
pokracuje v
programech
regionalni identity a
ve spolupraci se
Skolami na svém
uzemi.

Navazanaijei
spoluprace s NPI -
Stfednim ¢lankem
podpory, ktera
zajistuje sdileni
metodik a know-
how.

Projekt nebude
pokracovat formou
MAP V z ddvodu
pozadavku na
spolufinancovani,
udrzitelnost je vSak
zajiSténa pfenosem
vystupl a
partnerstvim
klicovych aktéra.

RELEVANCE A UCELNOST PROJEKTU

Evaluace potvrzuje, ze projekt MAP Karlovarsko IV byl zcela v souladu s potfebami regionu
i cilovych skupin. Na zékladé analyzy v GUvodni fazi i prabéznych evaluaci reagoval na dlouhodobé
pretrvavajici vyzvy — nedostatek kvalifikovanych pedagogl, nerovné podminky mezi Skolami,
slabsi strategickou kapacitu zfizovatelll a omezenou spolupraci mezi institucemi.

Cile projektu byly jasné definovany a reflektovaly priority krajskych a narodnich strategii, zejména

v oblastech kvality vzdélavani, rovnosti Sanci a spoluprace aktér(.

Ugelnost projektu je doloZena i vysokou mirou zapojeni §kol a pfimym pfenosem vystupd
do praxe. Projekt byl $§kolami vniman jako uzite¢ny a prakticky, nikoli formalni ¢i administrativni.

EFEKTIVITA RIZENi A KOMUNIKACE




Procesni fizeni projektu bylo vysoce efektivni. Organizacni struktura byla stabilni a pfehledna,
kompetence jasné rozdélené mezi realizaCni tym, fidici vybor a pracovni skupiny.

Komunikacni plan zajistoval pravidelné informovanivsech aktér( a jeho implementace byla podle
zpétné vazby skol i zfizovatelll nadstandardni.

Schlizky pracovnich skupin mély jasny ucel, dochazelo k vyhodnocovéani opatfeni a pfenosu
vystupl mezi institucemi. Tento pfistup pfispél k tomu, Ze projekt byl nejen dobfe fizen, ale i

divéryhodny - coz je v socialné sloZitém Gzemi Karlovarska mimoradné dllezité.

ZAPOJENI AKTERU A PARTNERU

Projekt dokéazal zapoijit Siroké spektrum subjekt’ — Skoly vSech stupnd, zfizovatele, neziskové
organizace i odborné instituce. Aktivni Ucast v pracovnich skupinach i fidicim vyboru potvrzuje,
Zze MAP |V se stal skute€nou platformou pro spolecné planovani.

Rezervy pretrvavaji u nékterych mensich skol z perifernich ¢asti uzemi, kde je ucast limitovana
¢asem a dopravni dostupnosti a specifickou poptavkou soukromych Skol po jinych typech
vzdélavacich aktivit. Realiza¢ni tym vSak reagoval cilenou komunikaci a nabidkou online
zapojeni, coz pfispélo k vyrovnani rozdild.

DOPADY A PRINOSY PROJEKTU

Projekt mél prokazatelny dopad na pedagogickou praxi, spolupraci $kol a profesni rozvoj uciteld.

Z dat vyplyva, Ze 95 % ucastnikl vzdélavacich aktivit hodnotilo jejich pfinos znamkami 1-2;
vétSina uvadéla, Ze nové poznatky vyuzije pfimo ve vyuce.

Zfizovatelé ocenovali vznik investi¢niho pfehledu a lepsi koordinaci projektovych zamér(.

Na Urovni zakl byly zaznamenany pozitivni dopady zejména v oblasti motivace, zazitkového uéeni
a posilenivztahu k regionu.

Projekt tak naplnil svij hlavni cil — posilit kapacity kol a zfizovatell pro kvalitni, dostupné a
spolupracujici vzdélavani.

UDRZITELNOST A PRENOSITELNOST

UdrZitelnost vystupl projektu je zajiSténa pFedevsim institucionalnim pfevzetim klicovych
dokument( a vystup( do praxe mistnich aktér(.

Statutarni mésto Karlovy Vary prebira Strategicky ramec MAP a seznam investi¢nich zamérd skol
jako podklad pro své strategické a investi¢ni planovaniv oblasti vzdélavani.

Zaroven zastupci mésta identifikovali vybrané lektory z realizacniho tymu pro moznou dalsi
spolupraci se Skolami v Uzemi, ¢imz se zachovava kontinuita rozvojovych aktivit i po skon&eni
projektu.



Pro MAS Kraj zivych vod, z. s., ktera projekt realizovala, z(stavaji kliCovym pfinosem programy
regionalni identity, jez budou pokraCovat v jiné formé a dale rozvijet spolupraci se Skolami na
uzemi MAS.

Udrzitelnost je dale posilena navazanou spolupraci s Narodnim pedagogickym institutem a
Stfednim ¢lankem podpory, ktery umoznuje sdileni metodik, zkuSenosti a know-how z MAP IV v
Sir§im kontextu.

Projekt nebude pokracovat formou MAP V, a to z dlvodu poZadavku na 20 % spolufinancovani a
skutecnosti, ze Statutarni mésto Karlovy Vary se na spolufinancovani nepodili.

Udrzitelnost je proto zajiSténa institucionalnim pfenosem a pokracovanim spoluprace v jinych
formach, nikoli navazujici projektovou fazi.

Z hlediska pfenositelnosti lze konstatovat, Ze vytvofené metodické materialy, akéni plany a model
fizeni maji nadregionalni vyuziti a mohou slouZit jako inspirace pro dalsi uzemi s obdobnou

vzdélavaci a socialni strukturou.

SHRNUTI

Odpovédi na evaluacni otazky jednoznacné potvrzuji, ze projekt MAP Karlovarsko IV:

¢ jerelevantnivlci potfebam tzemi,

e je efektivneé fizeny a komunikovany,

e pfinasiméritelné i kvalitativni dopady,
e amaudrzitelny i pfenosny charakter.

Z pohledu hodnoticiho ramce OP JAK |ze projekt oznacit za ptiklad dobré praxe v oblasti mistniho
planovanivzdélavani.

6.8 EVALUACNI MATICE PROJEKTU MAP IV KARLOVARSKO

Evalua¢ni matice predstavuje prehled vztahu mezi evaluacnimi oblastmi, otazkami, zdroji dat a
hlavnimi zjisténimi. Slouzi jako synteticky prehled odpovédi na hlavni evaluacni otazky
definované ve vstupni metodice.

Evaluaéni oblast Evaluaéni otazka Zdroje dat Hlavni zjisténi/
odpoved
Relevance a Odpovidé projekt Analyza potfeb Projekt reaguje na
Ucelnost potfebam Uzemi a (vstupni evaluace), hlavni problémy
cilovych skupin? dotazniky, zapisy PS | regionu -
nedostatek
pedagogu,

nerovnosti mezi
Skolami, nizka
motivace. Vysoka
mira souladu s KAP
a SRR 21+,



Efektivita fizeni

Zapojeni aktérd

Dopady a pfinosy

Dopady a pfinosy

Udrzitelnost

Jsou procesy fizeni,
koordinace a
komunikace
efektivni a
transparentni?

Podarilo se zapojit
vSechny relevantni
subjekty do procesu
planovania
implementace?

Jak projekt ovlivnil
Skoly, pedagogy a
zfizovatele?

Doslo k rozvoji
spoluprace mezi
Skolami a sdileni
praxe?

Jsou vystupy
projektu udrzitelné
po skonceni
realizace?

Zapisy z RV,
rozhovory, prlibézna
evaluace

Evidence ucasti,
zapisy PS, dotazniky

Dotazniky,
rozhovory, analyza
aktivit

Zapisy PS,
dotazniky,
pozorovani
workshopt

Zavérecna
evaluace,
rozhovory,
dokumentace

Rizeni projektu je
efektivni, tym
stabilni,
komunikace
transparentni.
Nebyly
zaznamenany
zpozdéni ani
rozpocCtové
komplikace.

Zapojenovice 74
Skol dle IZO, 59 dle
RED 1ZO/IC a 21
¢lend RV. Mirng
nizsi u¢ast mensich
Skol z periferii a
soukromych Skol.

Projekt zvysil
profesni
kompetence
pedagogu, zlepsil
komunikaci mezi
Skolami a zfizovateli
a rozSifil nabidku
vzdélavacich aktivit.

Ano, vznikla sit
spoluprace mezi
Skolami, sdileni
praxe se stalo
béznou soucasti
aktivit. Vysoka ucast
a spokojenost
Ucastnikd.

Vystupy (vize, akéni
plany, metodiky)
jsou vyuzivany a
rozvijeny.
Spoluprace skol
bude ¢astecné
pokracovati po
ukoncéeni projektu,
avSak nejistota
spojena s novelou
Skolského zakona -
zejména pfesun
financovani



nepedagogickych
pracovnikl a
prostfedkd ONIV do
rozpoctl zfizovateld
(RUD)-mUze
ovlivnit kapacitni
moznosti Skol a
rozsah jejich
zapojeni do
rozvojovych aktivit.

Pfenositelnost Maji vystupy Web Ano, metodické
projektu potencial krajzivychvod.cz, materialy a model
pro vyuziti v jinych vystupy projektu, fizeni jsou
regionech? krajské vazby prenositelné,

sdilené v ramci kraje
a vyuzitelné pro
MAP Vi jiné ORP.

6.9 ZAPOJENI SKOL — ANALYZA, TRENDY A VAZBA NA EVALUACNI OTAZKY

Analyza datovych zdrojl potvrzuje Siroké, ale nerovhomérné zapojeni $kol v izemi. Nejaktivnéjsi
jadro Skol opakované realizuje a hosti vétSi pocet aktivit (workshopy, sdileni praxe, projektové
dny), zatimco mensi skupina Skol z perifernich ¢asti uzemi se zapojuje sporadicky. Tematicky
tahne prakticka vyuka a regionalni identita (mistni historie, femesla, komunitni spoluprace), coz
je vsouladu s tim, co Uc¢astnici hodnoti jako nejpfinosnéjsi.

HLAVNI ZJISTENI

Siroké pokryti napfié typy skol

V datech vidime zastoupeni MS, ZS i SS; nejvétsi objem aktivit b&zi pres ZS (projektové dny,
badatelské a jazykové moduly, sdileni praxe). MS se Udastni predevsim zaZitkovych a
komunitnich formata.

Silné jadro ,,tahounti“ a dlouhy ocas.
RozloZeni poctu aktivit na Skolu ma typicky ,,dlouhy ocas“. Nékolik Skol (ambasadofi) soustieduje
vysoky pocet aktivit, stfed tvofi stabilné zapojené Skoly a na konci je mensi skupina Skol s

minimem ucasti.

> implikace pro MAP - cilené dorovnavani (on-line formaty, mobilni workshopy, duplicity
klicovych témat v rznych lokalitdch/terminech).



Regionalni identita = vysoka poptavka + hmatatelné vystupy.

Soubor brozur/programl ukazuje, Ze Skoly opakované generuji vystupy s lokalnim ukotvenim
(brozury, pracovni listy, projektové prezentace). Z pohledu dopadu je to ,rychla vyhra“. Témata
jsou pfirozené pfenosna napfic stupni a rychle se propisuji do vyuky.

Praktické uéeni tahne

Remesla, badatelské aktivity, jazykové moduly a nové i Al ve Skole kombinuji atraktivitu
s konkrétnim dopadem do hodin.

Sitové efekty a sdileni praxe.

i UCast. To je dobry signal udrzitelnosti — vztahy uz bézi, necekaji jen na dotaci.
Rezervy - periferni Skoly a logistika.

NizSi zapojeni periferii je stabilni vzorec. Bariéry jsou ¢asové a dopravni; feSi to hybridni formaty
(on-line + kratké prezencni vyjezdy), rotace mist konani a mensi ,,on-ramp“ moduly.

Diverzni vnimani pfinosu investi¢niho ramce

Béhem realizace projektu se ukazalo, Ze investi¢ni r@mec, ackoli po metodické strance splnil
pozadované parametry a pfinesl pfehled o planovanych investicich v izemi, nebyl vSemi aktéry
vnimén jako jednoznacéné potfebny. Céast feditelll i zastupcl zfizovatele jej povaZovala za
nadbyteény dokument, ktery duplicitné zachycuje jiz existujici zaméry, nebo jej interpretovala
jako dal§i administrativni povinnost, jejiz pfimy pfinos pro vlastni rozhodovani je omezeny.

Tato divergence vnimani pfedstavuje potencialni riziko pro budouci udrzitelnost a praktické
vyuziti rdmce. Pokud dokument nebude pfirozené zasazen do rozhodovacich proces( zfizovatele
a Skol, existuje moznost, Ze zlistane spiSe formalnim vystupem MAP neZ realné pouzivanym
nastrojem strategického fizeni. Z hlediska projektu to neznamena nedostatek na strané vystupu,
ale upozorfiuje na rozdilnou pfipravenost a o¢ekavani aktérd vici koordinaci investic v Gzemi.

VAZBA NA EVALUACNI OTAZKY

Relevance & prfimérenost (EQ4-5)

Pfevaha praktickych/regionalnich program( a opakovana ucast skol potvrzuji dobrou shodu
s potfebami.

Zapojeni aktéra (EQ6)

Zakladna je Siroka, pfitom existuje identifikovatelné jadro tahoun(. Rezervy periferii jsou
adresovatelné Upravou formatl a logistiky.

Dopad na pedagogy (EQ7, EQ9)



Aktivni Skoly se objevuji napfi¢ typy aktivit (Skoleni, sdileni, projektové dny), coz naznacuje
preklopeni u¢eni do praxe (transfer).

Sdileni praxe (EQ8)

Role hostitelskych skol a multiplikace materidlll potvrzuje realné sitové uceni, nikoli pouze
jednorazové seminare.

Udrzitelnost & spoluprace (EQ10-11)

Opakované vystupy (balicky, brozury) a stabilni vzorce spoluprace ukazuji na institucionalizaci -
procesy bézi i mimo ,,Spicky“ projektu.

DOPORUCENI

Ambasadorsky model

Formalné pojmenovat a podpofit TOP Skoly (peer-mentoring, job-shadowing, sdilené oteviené
hodiny).

On-ramp pro periferie

Kratké on-line vstupy + putovni miniworkshopy; rotace mist a termind; mikrostipendia na
suplovani u Géasti uciteld.

Standardizovat balicky regionalni identity
Sylabus + materidly + Casovy plan > snadna prenositelnost mezi Skolami/stupni.
Viditelnost a motivace

Pribézny dashboard (podil aktivnich Skol, pocéet aktivit/Skolu, mapa Ucasti) a pravidelné
»highlighty z praxe“ v newsletteru.

Cilené dosycovani témat

Tam, kde je zajem trvale vysoky (Al ve Skole, didaktika ¢tenarstvi/matematiky, femesla), planovat
opakovanii navazné moduly.

7. DOPORUCENI PRO DALSI FAZI A ZLEPSENI IMPLEMENTACE

Na zakladé analyzy dostupnych dat, prlibézné i zavére¢né evaluace, vysledkll dotaznikového
Setfeni a vystupt pracovnich skupin byla identifikovana klicova doporuceni pro dalsi fazi projektu
(MAP V) a pro celkové zefektivnéni systému mistniho akéniho pldnovaniv tzemi ORP Karlovy Vary.

7.1 STRATEGICKA DOPORUCENI




1. Zachovat kontinuitu fizeni a klicového personalniho obsazeni

Dosavadnirealiza¢ni tym prokazal vysokou odbornost a efektivitu. Pro zajisténi stability a
pfenosu know-how je vhodné zachovat stavajici personalni strukturu, zejména v roli
koordinatorky, odborného garanta a vedoucich pracovnich skupin. PFfi pfipadné
personalni obmeéneé je nutné zajistit systematické predavani zkusenosti.

2. Rozsitit spolupraci se zfizovateli a propojit MAP s investiénimi nastroji

Doporucuje se posilit vazbu na investi¢ni planovani obci a kraje. MAP by mél byt
systematicky vyuzivan jako podklad pro pfipravu a koordinaci projektl v ramci IROP, OP
JAK, OPZ+ a krajskych program(. Tim lze zajistit vétsi provazanost mezi strategickymi a
realizacnimi urovnémi vzdélavaci politiky.

3. Zajistit alespon ¢asteéné navazani na vystupy projektu po jeho ukonéeni

Vzhledem k tomu, Ze nebude podana zadost o realizaci projektu MAP V, je vhodné
zameéfit se nikoli na pfechodné financovani, ale na zajiSténi vyuziti a udrzeni kliCovych
vystupd MAP IV.

Doporucuje se:

e predat a ukotvit vystupy projektu (Strategicky ramec, seznam investi¢nich zamérad,
metodické materialy) v ramci Statutarniho mésta Karlovy Vary, které je jiz vyuziva pfi
svém strategickém planovani;

e podpofit MAS Kraj Zivych vod, z. s. pfi pokraéovani programu regionalni identity a
spoluprace se Skolami na jejim uzemi;

e udrzet minimalni komunikaéni a koordinac¢ni platformu mezi Skolami a realizacnim
tymem formou neformalnich pracovnich kontakt nebo tematickych setkani;

o sledovat moznosti budouciho zapojeni do systémovych projektt NPI (Stiedni élanek)
nebo jinych nastrojd podpory vzdélavani mimo ramec MAP.

Toto doporuceni reaguje na skutec¢nost, Zze formalni kontinuita projektu nebude zajisténa,
av8ak ¢ast vystupl mize byt déle vyuZivana a rozvijena v ramci existujicich struktur.

7.2 OBSAHOVA A METODICKA DOPORUCENI

1. Prohloubit praktickou vyuzitelnost aktivit
Zpétna vazba Ucastnik( ukazuje, Ze nejvétsi pfinos maji aktivity, které lze pfimo uplatnit
ve vyuce. Doporucuje se omezit Cisté teoretické bloky a rozSifit nabidku praktickych

workshopUl, mentoringu a peer-learningu.

Vhodné je navazat na Uspésné formaty jako Debatovéni'v anglictiné, Remesla a manualni
zrucénost nebo Al ve vzdélavani.

2. Zameéfit se na mladé a zacinajici pedagogy



V regionu pretrvava problém generac¢ni obmény. Doporucuje se vytvofit specificky
program podpory zacinajicich ucitelll (mentoring, adaptace, sdilené vyuky), ktery by
navazoval na stavajici aktivity pracovnich skupin a reflektoval potfebu profesni podpory
novych pedagogti v mensich skolach.

3. Zajistit metodickou kontinuitu pracovnich skupin

Pracovni skupiny se osvédcily jako klicovy motor projektu. Je zadouci zachovat jejich
strukturu, ale zaroven posilit jejich metodické vedeni - napf. ivodnim $kolenim ¢lend,
metodickym manualem a pfehledem uloh. U PS Financovani se doporucuje pfidat roli
»koordinatora investic®, ktery by zajiStoval soulad plant Skol s investi¢nimi zaméry obci.

4. ZlepSit zapojeni Skol z okrajovych ¢asti uzemi

| pfes vysokou celkovou Ucast zlstavaji nékteré mensi Skoly méné aktivni. Pro MAP V
doporucujeme rozsifit on-line formaty setkani, zajistit mobilni podplrny tym a vice cilit
osobni komunikaci na venkovské Skoly, kde bariéry ucasti souvisi s casem a dopravni
dostupnosti.

7.3 KOMUNIKACNI A IMPLEMENTACNI DOPORUCENI

1. Zachovat a rozvijet komunikacni plan

Web www.krajzivychvod.cz se osvedcil jako pfehledny nastroj informovani. Doporucuje
se jej dale rozsifit o interaktivni databazi aktivit, kalendar vzdélavacich akci a prostor pro
sdileni vystupl skol.

Pravidelny newsletter mUze byt doplnén o sekci ,pfiklady inspirace z praxe“ s kratkymi
kazuistikami.

2. Zvysit propojeni s krajskymi institucemi a systémovou urovni
Spoluprace s NPI a krajskym odborem Skolstvi byla pfinosné; doporucéuje se ji dale
rozvijet. MAP by se mél vice zapojovat do krajskych pracovnich skupin a prezentovat své
vystupy na regionalnich férech, ¢imz posili svij dopad i mimo Gizemi ORP.

3. Zachovat dlraz na osobni kontakt a vztahovou rovinu spoluprace
Hodnoceni ukazuje, Zze pravé osobni pfistup realizacniho tymu je klicem k uspéchu

projektu. Pro MAP V doporucujeme zachovat tento charakter — ,,blizkost v terénu® — a
vyvarovat se pfilisné formalizace ¢i administrativniho pretiZzeni.

7.4 ZAVERECNE SHRNUTI DOPORUCENI

Projekt MAP Karlovarsko IV je hodnocen jako efektivni, relevantni a dopadovy. Pro zachovani a
rozvoj dosazenych vysledk je klicové:

1. Zajistit kontinuitu odborného tymu a pracovnich struktur,
2. Udrzet zapojeni v§ech typ( Skol v Gizemi,



3. Systematizovat sbér dat a evaluaci,
4. Propojit MAP s investi¢nimi a systémovymi nastroji vzdélavaci politiky,
5. Posilit prakticky rozmér vzdélavacich aktivit.

Tato opatfeni vytvofi pfedpoklady pro hladky pfechod do faze MAP V, ktera by méla navazat nejen

na dosazené vystupy, ale pfedevsim na kvalitu spoluprace a divéru vybudovanou mezi aktéry v
uzemi.

8. ZAVERY A SOUHRNNE ZHODNOCENI

Projekt MAP Karlovarsko IV potvrdil, Ze i v regionu s naro¢nymi socioekonomickymi podminkami
lze budovat funkéni sit spoluprace, ktera propojuje Skoly, obce, neziskovy sektor a krajské
instituce do skutec¢né zivého spolecenstvi lidi kolem vzdélavani.

Zavérecna evaluace ukazuje, Zze MAP Karlovarsko IV nebyl jen administrativnim ramcem pro

plnéni indikatord, ale predev§im prostorem pro sdileni, inspiraci a navrat davéry mezi
vzdélavacimi aktéry.

SMYSL A DOPADY

Evaluace potvrzuje, Ze projekt pfinesl hmatatelné vysledky:

e Zucastnilo se ho 59 Skol a Skolskych zafizeni,

e probéhlo vice nez 460 vzdélavacich a rozvojovych aktivit,

e vznikla aktualizovanad vize vzdélavani v izemi a novy ak&ni plan,

¢ a posilila se sit lidi, ktefi spolu chtéji skutecné pracovat, nejen vypliiovat formulare.

Pedagogové ocenovali pfedevSim prakticky dopad aktivit — moznost vyzkouSet nové metody,
potkat kolegy z jinych Skol a zjistit, Ze ,,ucit jinak® se da i v malotfidce na venkové.

Zfizovatelé poprvé pracuji s ucelenym prehledem o investi¢nich potfebach Skol a zacinaji
uvazovat strategicky, nejen ad hoc.

A pfedevsim projekt pomohl zmensSit propast mezi méstskymi a venkovskymi Skolami.

Z pohledu evaluatora lze fici, Ze tento Uspéch nevznikl nahodou.

Projekt byl mimofadné dobfe pfipraven —jeho navrh vznikal uz na konci realizace pfedchozi etapy
a vychazel z dikladného sbéru potieb skol. Vybér aktivit byl promysleny, zaloZzeny na realnych
datech a konzultacich s terénem.

Skoly proto hodnoti jednotlivé vystupy jako smysluplné a praktické.

Pravé tato poctiva pfiprava je jednim z hlavnich ddvod, pro¢ byl projekt tak ispé&sny a proc¢ se
jeho aktivity osvédcily v praxi.



RIZENI A KVALITA

Realiza¢nitym MAP Karlovarsko IV prokazal, Ze dobfe fungujici projekt nemusi byt velky, ale musi
byt Zivy a lidsky.

Rizeni bylo efektivni, komunikace oteviena, pracovni skupiny aktivni.

Evaluace zachytila mimoradnou roli koordinatorky projektu, ktera byla kliCovym faktorem
Uuspéchu.

Jeji odbornost, znalost Uzemi a schopnost vést tym i navazovat vztahy se Skolami byly opakované
ocenovany ve focus group i rozhovorech se zfizovateli.

Koordinatorka predstavuje zaruku kvality a divéryhodnosti projektu — ale zarovern i uréité riziko
personalni zavislosti.

Odchod nebo ztrata takto kliCové osoby by znamenala zasah do znalostni kontinuity i do vztahové
sité, ktera se v projektu vybudovala.

| pfesto lze konstatovat, Ze realizaéni tym je vysoce profesionalni a stabilni, a jeho prace patfi k
silnym strankam celého projektu.

Z hlediska procesni kvality MAP IV predstavuje vyzralou fazi systému, kde se obsah a
administrativa dostaly do rovnovahy.

VYZNAMNE ZJISTENI

Z pribézné i zavérecné evaluace vyplyva, Ze nejvétsi pfidanou hodnotou projektu nejsou
dokumenty, ale vztahy mezi $kolami, obcemi, fediteli a uciteli.

Tam, kde se lidé potkavaiji, sdileji zkuSenosti a spoleé¢né planuji, se dafi ménit vzdélavani v praxi.

V regionu s dlouhodobé slabsimi vzdélavacimi vysledky se podafilo vytvofit prostredi, které
motivuje a spojuje — a to je mozna nejcennéjsi vysledek ze vSech.

Fokusni skupina, ktera hodnotila pozitivni a negativni dopady projektu, nedokazala pojmenovat
jediny negativni prvek realizace.

Diskuse se naopak soustfedila na obavy z ukonéeni projektu a na mozné dopady absence
navazujici faze.

Pro vSechny zucCastnéné bylo zfejmé, ze MAP IV se stal organickou soucasti vzdélavaciho
ekosystému regionu.

VLIV KONTEXTOVYCH FAKTORU

V obdobi realizace MAP IV doSlo u zfizovatele — Statutarniho mésta Karlovy Vary — k vyraznym
personalnim zménam ve vedeni Skol. Ze 14 organizaci (véetné DDM) nastoupil v pribéhu projektu



novy feditel i feditelka v celkem 6 Skolach, tedy u témérf poloviny Skol zapojenych do MAP. V
nékolika pfipadech nebyl do funkce jmenovan uchazeC doporuceny konkurzni komisi, u
nékterych Skol byl konkurz po skon¢eni komise zruSen a vyhlaSen znovu.

Tento vyvoj mél nékolik dopadd, které bylo nezbytné v projektu reflektovat:

e nejistota mezi pedagogy a diskontinuita vedeni,

o odchody éasti pedagogickych pracovniki, predevsim na ZS Karlovy Vary Postovni 19 a
ZS jazykd Karlovy Vary,

¢ nutnost intenzivnéjsi podpory novych feditell ze strany MAP i magistratu,

e ztrata nékterych zkuSenych garantti pracovnich skupin, ktefi se v pfedchozim obdobi
vyznamne podileli na rozvoji Skol (napf. Zdenka Vasickova).

Soucasneé je vSak zfejmé, ze zmény ve vedeni Skol jsou plné v kompetenci zfizovatele a projekt

MAP IV do jejich priibéhu nezasahuje. Cilem této kapitoly je proto pouze popis kontextu, ktery
mél vliv na koordinaci aktivit, zapojeni Skol a kontinualni praci s vedenim organizaci.

RIZIKA A LIMITY

Evaluace upozornuje na pretrvavajici rizika, ktera mohou ovlivnit dlouhodobé dopady projektu:
e zavislost na kliCovych osobach realizacniho tymu,
e nerovnomeérné zapojeni mensich skol,

e a predevS§im fakt, Ze nebude realizovdana navazujici faze MAP V z dlvodu nutnosti
spolufinancovani a neucasti Statutarniho mésta Karlovy Vary.

Nepokracovani projektu vytvafi realné riziko ztraty ¢asti dosavadnich vystupt a vztahd.

Realiza¢ni tym vSak aktivné hleda moznosti, jak alespon €ast aktivit zachovat — prostfednictvim
spoluprace se Strednim ¢lankem podpory a NPI, s MAS Kraj zivych vod a s dalSimi regionalnimi
partnery.

Z téchto davod( je Zadouci zaméfit se na institucionalni ukotveni vystupl projektu
prostfednictvim Statutarniho mésta Karlovy Vary, které prevzalo Strategicky rAmec a seznam
investic do svého fizeni.

Nepokracovani projektu vytvari redlné riziko ztraty ¢asti dosavadnich vystupl a vztah(.

Realiza¢ni tym vSak aktivné hleda moznosti, jak alespon ¢ast aktivit zachovat — prostfednictvim
spoluprace se Stfednim ¢lankem podpory a NPI, s MAS Kraj Zivych vod a s dal§imi regionalnimi
partnery.

Z téchto davodl je Zadouci zaméfit se na institucionalni ukotveni vystupl projektu
prostfednictvim Statutarniho mésta Karlovy Vary, které prevzalo Strategicky rdmec a seznam
investic do svého fizeni.

Doporucéeni také zahrnuje vytvoieni jasné definovaného mechanismu pro udrzeni
koordinace a sdileni dat mezi Skolami, aby se predeslo rozpadu spoluprace, ktera byla v



ramci MAP vybudovana, a aby zGstaly zachovany postupy, jez prokazatelné zlepsily kvalitu
vzdélavaniv uzemi.

DOPORUCENI V PRAXI

Na zakladé evaluace se doporuduje:

* posilit mentoring a podporu zacinajicich uciteld,

e rozSifit praktické workshopy s pfimym dopadem do vyuky,

e udrzet a dale rozvijet programy regionalni identity pod vedenim MAS Kraj Zivych vod,
¢ posilit spolupraci se Stfrednim ¢lankem podpory a krajskymi institucemi,

¢ a zachovat osobni, ,neuredni“ styl prace, ktery je pro MAP Karlovarsko IV typicky.

ZAVEREM

MAP Karlovarsko IV lze oznacit za modelovy priklad dobfe Ffizeného, smysluplného a
dopadového projektu v oblasti vzdélavani.

V regionu, ktery byva ¢asto oznacovan jako periferni, vznikla komunita lidi, ktefi dokazuji, ze
zmeéna je mozna — a Ze zacina u spoluprace.

Projekt nejen splnil své cile, ale posunul mistni vzdélavaci prostfedi o krok dal: od planovani k
akci, od izolace k partnerstvi, od formalnich vykazi k realné zméné ve $kolni praxi.
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