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Program jednání:
1. Úvod, zahájení.
2. Informace z aktuálního průběhu MAP
3. Informace z pracovních skupin
4. Vize, priority a cíle
5. Strategický rámec, vč. seznamu investičních záměrů
6. Předběžné výsledky z evaluace
7. Možnosti pokračování některých aktivit MAP po ukončení MAP jako 

dotovaného projektu



Regionální identita



Paměť a efektivní učení Rozvoj komunikačních dovedností v cizích jazycích



Vzdělávací aktivity a sdílení MŠ Vzdělávací aktivity a sdílení ZŠ



Řemesla a manuální zručnost v MŠ



Kreativita a podnikavost Sdílený koordinátor



Prevence a připravenost 
v oblasti bezpečnosti

Práce s třídním kolektivem



Osobnostní rozvoj, 
manažerské a komunikační 
dovednosti

Inspirace



Společné vzdělávání Rozvoj spolupráce



Vize: Karlovarsko je místem pro život, místem příležitostí a inspirace.
Priorita 1: Infrastruktura a vybavení
 Cíl 1.1: Učebny na ZŠ a MŠ
 Cíl 1.2: Sport na ZŠ a MŠ
 Cíl 1.3: Technický stav objektů
 Cíl 1.4: Kapacita ZŠ a MŠ
 Cíl 1.5: Infrastruktura pro zájmové, neformální a celoživotní vzdělávání
 Cíl 1.6: Infrastruktura pro ZUŠ
Priorita 2: Kvalita a motivace
 Cíl 2.1: Kompetentní a motivovaní aktéři
Priorita 3: Kvalitní společné vzdělávání
 Cíl 3.1: Tolerance
 Cíl 3.2: Společné vzdělávání
Priorita 4: Rozvoj spolupráce
 Cíl 4.1 Rozvoj spolupráce



Projekt Místní akční plán rozvoje vzdělávání (MAP) IV Karlovarsko navazuje 

na předchozí fáze MAP v regionu Karlovy Vary. Jeho cílem je rozvíjet 

spolupráci mezi školami, zřizovateli a dalšími aktéry ve vzdělávání, 

aktualizovat společný plán rozvoje školství a zlepšovat kvalitu vzdělávání v 

mateřských a základních školách.

Projekt běží od 1. ledna 2024 a potrvá do konce roku 2025. Průběžná 

evaluace zjišťuje, jak se daří naplňovat cíle projektu, jaké jsou jeho dopady a 

jak ho vnímají zapojení aktéři. Zjištění vycházejí z rozhovorů s řediteli škol, 

dotazníkových šetření a analýzy projektových výstupů.

Průběžné výstupy evaluace 
MAP Karlovarsko IV



Celkové hodnocení projektu

Úspěšné naplňování 
cílů

Dosavadní výsledky ukazují, 

že projekt úspěšně naplňuje 

své hlavní cíle a je pro školy i 

zřizovatele přínosný.

Objektivní překážky

Mezi hlavní patří vysoké 

pracovní vytížení ředitelů a 

učitelů, existence více 

paralelních projektů a velká 

rozloha a různorodost 

regionu.

Překonávání výzev

Výzvy se daří překonávat díky cílené komunikaci se školami, 

aktivitám šitým na míru jejich potřebám a vstřícnému přístupu 

realizačního týmu.



Přínosy a výstupy projektu

Tvrdé výstupy

• Aktualizace strategických dokumentů

• Desítky seminářů a workshopů pro pedagogy

• Společná setkání vedení škol a zřizovatelů

• Průběžné poradenství školám

• Posílení kapacit škol pro získávání zdrojů



Přínosy a výstupy projektu

Měkké přínosy

• Propojení komunity škol v regionu

• Sdílení zkušeností a příkladů dobré praxe

• Zlepšení vzájemné důvěry a komunikace

• Zvýšení odborných kompetencí pedagogů



Zapojení škol do projektu

90%
Zapojených škol

Mateřských, základních a základních 

uměleckých škol v ORP Karlovy Vary využilo 

alespoň jednu aktivitu MAP

100+
Realizovaných aktivit

Workshopů, školení a setkání pro pedagogy 

i vedení škol v různých tematických 

oblastech

1000+
Účastníků

Celkový počet účastí pedagogů a vedení 

škol na všech aktivitách projektu MAP IV

Široký záběr projektu napříč regionem dokládá jeho relevanci pro místní vzdělávací 

instituce. Díky aktivitám MAP se zlepšila vzájemná důvěra a komunikace – vytvoření 

prostoru pro vzájemnou komunikaci, sdílení a plánování.



MAP jako servisní nástroj pro školy

Z rozhovorů jasně vyplynulo, že projekt je skutečně chápán jako služba školám.

Ředitelé uváděli konkrétní příklady, jak jim tým MAP pomohl: ať už šlo

o konzultace při psaní projektů, zprostředkování odborníků a lektorů pro jejich

učitele, nebo organizaci společných aktivit, na které by samostatně neměli

kapacity.



Osobní přístup

Znalost regionu a upřímný 

zájem o zkvalitňování 

vzdělávání

Důvěra

Budování vztahů se školami 

a zřizovateli

Propojování
Moderování diskusí mezi 

školami a zřizovateli

Inovace
Přinášení nových podnětů a 

sledování trendů

Koordinátorka a manažerka projektu Ing. Markéta Hendrichová je vnímána jako zásadní faktor úspěchu. Ředitelé 

škol i členové realizačního týmu shodně uvádějí, že svým nasazením vytvořila z MAP Karlovarsko to, čím dnes je. 

Osobně se účastní mnoha akcí v terénu, udržuje se školami intenzivní kontakt a získala si jejich důvěru.

Role koordinátorky projektu MAP



Sběr investičních záměrů je jednou z povinných součástí MAP. Průběžná evaluace zjistila, že shromáždění 

investičních potřeb všech škol napříč regionem je poměrně náročný úkol. Ne všechny školy a obce mají 

jasně formulované své investiční priority a některé zpočátku neviděly přímý užitek evidence investičních 

záměrů.

Sběr investičních záměrů škol



Viditelnost MAP 
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