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Organizační struktura – verze č. 2 
 
Tento dokument popisuje organizační strukturu partnerství v rámci projektu MAP Karlovarsko IV. 
Dokument byl zpracován v souladu se Specifickými pravidly výzvy č. 02_23_017 Akční plánování v 
území – MAP. 
 
Změny provedené v rámci aktualizace tohoto dokumentu (verze č. 2) jsou přehledně uvedena na konci 
dokumentu. Důvodem aktualizace jsou zejména personální změny ve vedení některých škol.  
 
Organizační struktura popisuje rozdělení rolí mezi Řídící výbor MAP, realizační tým MAP a pracovní 
skupiny. Definuje pravomoci, odpovědnosti, povinnosti a komunikační toky mezi těmito pracovními 
orgány partnerství MAP. Roviny partnerství v rámci MAP lze vyjádřit postupně od celé veřejnosti, 
přes zapojení školy (MŠ, ZŠ a ZUŠ) na Karlovarsku, po pracovní orgány MAP (tj. pracovní skupiny a 
Řídící výbor) až k realizačnímu týmu projektu.  
 
Komunikace s aktéry probíhá dle zpracovaného komunikačního plánu a opírá se o zkušenosti 
z realizace předchozích tří etap místního akčního plánování na ORP Karlovy Vary. MAP je otevřené 
partnerství a může se do jeho aktivit zapojit každý zájemce o výchovu a vzdělávání na Karlovarsku. 
Aktivity typu tematické setkání jsou koncipovány tak, aby se zapojit mohl každý zájemce o danou 
problematiku. Všichni aktéři se také mohou připojit k pracovním skupinám nebo se stát členy Řídícího 
výboru, pokud patří do skupiny povinných či dalších možných zástupců v Řídícím výboru dle 
Specifických pravidel výzvy. 

Následující schéma ukazuje strukturu MAP od nejširší složky (veřejnost a zájemci o témata MAP) až 
směrem k jádru projektu, a to realizačnímu týmu. Čím více do středu, tím mají aktéři větší znalosti 
detailů projektu a jeho aktivit a větší zodpovědnost za fungování místního akčního plánování.  

Obr. 1 – Struktura MAP 
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Řídící výbor je hlavním pracovním orgánem partnerství MAP. Je tvořen zástupci aktérů a zástupci ze 
všech dílčích území projektu (viz Statut a Jednací řád). Organizační zabezpečení jednání Řídícího 
výboru je zajištěno ze strany realizačního týmu projektu. 

Tab. 1 - Řídící výbor  

území Území dopadu projektu 

pracovní orgán Řídící výbor 

složení Viz zápisy z ustavujícího jednání a dalších jednání 

četnost setkávání 1 x za 6 měsíců (jinak dle potřeby, viz jednací řád) 

odpovědná osoba Realizační tým: Koordinátor a odborný řešitel K. Vary jako vedoucí odborné 
části týmu 

 

Pracovní skupiny projednávají návrhy aktivit do akčních plánů na jednotlivé školní roky, zabývají se 
přípravou podkladů pro aktualizaci dokumentu MAP (např. SWOT analýza, analýza problémů a 
potřeb a návrhy řešení příčin problémů). Pracovní skupiny jsou také diskuzní platformou 
k jednotlivým tématům. Pracovní skupina rovné příležitosti projednává také návrhy ostatních 
pracovních skupin do akčních plánů z hlediska rovných příležitostí. Pracovní skupina financování se 
zabývá mimo jiné hledáním vhodných zdrojů financování pro aktivity navrhované do akčních plánů, 
zejména s přesahem na dobu po ukončení realizace projektu a s výhledem na možnou budoucí situaci 
omezení finančních zdrojů na měkké projekty z tzv. evropských dotací. Organizační zabezpečení 
jednání pracovních skupin je zajištěno ze strany realizačního týmu projektu. Řízení odborné činnosti 
je vedeno ze strany pracovníků odborné části realizačního týmu, konkrétně se jedná o koordinátory a 
odborné řešitele v úzké spolupráci s garantem pracovní skupiny. Každá pracovní skupina má svého 
garanta, který zároveň spolu s odbornými řešiteli zpracovává podklady pro další pracovní skupiny a 
Řídící výbor.  

V rámci projektu MAP Karlovarsko IV působí tyto pracovní skupiny: 

• Pracovní skupina financování 

• Pracovní skupina rovné příležitosti 

• Pracovní skupina pro podporu moderních didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových 
kompetencí. 

Pracovní skupiny Financování a Rovné příležitosti navazují na činnost v předchozích etapách akčního 
plánování. Pracovní skupina pro podporu moderních didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových 
kompetencí vznikla sloučením skupin zabývajících se v předchozích projektech čtenářskou 
gramotností, matematickou gramotností a výukou angličtiny a jazykovými kompetencemi. 

Tab. 2 - Pracovní skupiny  

území Území dopadu projektu 

pracovní orgán Pracovní skupina financování 

složení Složení vychází ze složení pracovní skupiny v předchozí fázi akčního 
plánování. Aktuální složení se může měnit, mohou se zapojovat další zájemci. 
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Garanti: Ing. Markéta Hendrichová, MBA a Ladislav Ludvík 

Zpravodaj pro Řídící výbor: Bc. David Šebesta, Ladislav Ludvík 

četnost setkávání 4 x ročně 

odpovědná osoba Realizační tým: koordinátor a odborný řešitel K. Vary jako vedoucí odborné 
části týmu 

 

území Území dopadu projektu 

pracovní orgán Pracovní rovné příležitosti 

složení Složení vychází ze zacílení činnosti pracovní skupiny na podporu a 
propojování pracovníků škol, kteří přichází do kontaktu s dětmi a žáky 
z problémového a sociálně slabého prostředí, a propojování pracovníků škol 
a sociálních služeb. Aktuální složení se může měnit, mohou se zapojovat další 
zájemci. 

Garanti: Mgr. et Mgr. Zdeňka Vašíčková 

Zpravodaj pro Řídící výbor: Mgr. Monika Volemanová 

četnost setkávání 4 x ročně 

odpovědná osoba Realizační tým: koordinátor a odborný řešitel K. Vary jako vedoucí odborné 
části týmu 

 

území Území dopadu projektu 

pracovní orgán Pracovní skupina pro podporu moderních didaktických forem vedoucích 
k rozvoji klíčových kompetencí 

složení Složení vychází z pracovních skupin čtenářská gramotnost, matematická 
gramotnost a výuka angličtiny a jazykové kompetence z předchozích fází 
akčního plánování. Aktuální složení se může měnit, mohou se zapojovat další 
zájemci. 

V rámci pracovní skupiny mohou fungovat podskupiny. 

Garanti: Mgr. Klára Simmerová, Mgr. Jana Táborková, Mgr. Bc. Ladislav 
Landsfeld 

Zpravodaj pro Řídící výbor: Mgr. Bc. Ladislav Landsfeld 

četnost setkávání 4 x ročně 

odpovědná osoba Realizační tým: koordinátor a odborný řešitel K. Vary jako vedoucí odborné 
části týmu 
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Obr. 3 – Platformy MAP 

 

Území realizace místního akčního plánování je rozděleno na tři dílčí území: Karlovy Vary, sever a jih. 
Důvodem je velikost území, počet škol a odlišnosti a specifické potřeby jednotlivých dílčích území.  

Obr. 3 – Dílčí území 
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Realizační tým projektu se skládá z administrativního a odborného týmu. 

Složení administrativního týmu je: projektový manažer (hlavní kontaktní osoba projektu, vedoucí 
administrativní části týmu), finanční manažer, administrativní pracovník. Tyto pozice jsou všechny na 
pracovní smlouvu na částečné úvazky. 

Složení odborného týmu je: koordinátor a odborný řešitel Karlovy Vary (vedoucí odborné části týmu), 
koordinátor a odborný řešitel jih (zástup za vedoucího odborné části týmu), koordinátor sever, 
sdílený koordinátor přípravy aktivit, evaluátor. Tyto pozice jsou všechny na pracovní smlouvu na 
částečné úvazky. 

Dále jsou součástí odborného týmu pozice na dohody o provedení práce a dohody o pracovní 
činnosti. Jedná se o odborníky experty spolupracující na akčním plánování a lektory implementačních 
aktivit.  

Některé implementační aktivity budou zajištěny dodavatelsky a placeny z paušálních výdajů.  

V rámci projektu MAP Karlovarsko IV jsou realizovány tyto klíčové aktivity: 

• KA č. 1 Řízení projektu 

• KA č. 2 Vnitřní hodnocení projektu 

• KA č. 3 Akční plánování: 
o 3.1 Řídící výbor a organizační struktura MAP 
o 3.2 Zpracování komunikačního plánu a realizace konzultačního procesu 
o 3.3 Pracovní skupina pro financování 
o 3.4 Pracovní skupina pro podporu moderních didaktických forem vedoucích k rozvoji 

klíčových kompetencí 
o 3.5 Pracovní skupina pro rovné příležitosti 
o 3.7 Podpora škol v plánování 
o 3.8 Místní akční plánování 
o 3.9 Spolupráce s projektem IDZ/krajem 
o 3.10 Spolupráce s IPs 

• KA č. 4 Implementace akčních plánů: 
o Regionální identita 
o Paměť a efektivní učení 
o Rozvoj komunikačních dovedností v cizích jazycích 
o Sdílení koordinátor přípravy aktivit (provazba na podporu škol v plánování a pracovní 

skupinu financování) 
o Vzdělávací aktivity a vzájemné sdílení mezi mateřskými školami 
o Podpora řemesel a manuální zručnosti v mateřských školách 
o Vzdělávací aktivity a vzájemné sdílení mezi základními školami 
o Kreativní vzdělávání a podnikavost 
o Prevence a připravenost v oblasti bezpečnosti 
o Rozvoj dovedností v práci s třídním kolektivem 
o Osobnostní rozvoj, komunikační a manažerské dovednosti 



 
 
 
Organizační struktura projekt MAP Karlovarsko IV – verze č. 2 
(reg. č. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008128) 
 

6 

 

o Inspirace (průřezová implementační aktivita s vazbou na pracovní skupiny a 
komunikační plán) 

o Propojování a síťování v oblasti společného vzdělávání, socioemoční rozvoj (vazba na 
pracovní skupinu rovné příležitosti) 

o Rozvoj spolupráce (průřezová implementační aktivita s vazbou na místní akční 
plánování a spolupráci si IDZ a IPs) 

Obr. 4 – Organizační struktura realizačního týmu 
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Dokument Organizační struktura schválen Řídícím výborem dne 8. 1. 2024 

Verze č. 2 byla schválena Řídícím výborem dne 20. 9. 2024. 

Evidence změn ve verzi č. 2: 

• Pracovní skupina rovné příležitosti: Dochází ke změně na pozici zpravodaje pracovní skupiny 
směrem k Řídícím výboru. Místo Mgr. et Mgr. Zdeňky Vašíčkové je jako zpravodaj uvedena 
Mgr. Monika Volemanová, která je rovněž členkou této pracovní skupiny i Řídícího výboru. 
Důvodem je, že Mgr. et Mgr. Vašíčková již není členkou Řídícího výboru, Mgr. et Mgr. 
Vašíčková bude v pracovní skupině nadále působit jako garant, garant pracovní skupiny se 
tedy nemění. 

• Pracovní skupina pro podporu moderních didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových 
kompetencí: Pracovní skupina vznikla pro MAP Karlovarsko IV sloučením 3 pracovních skupin 
z předchozí fáze akčního plánování, proto je zde uvedeno více garantů vzhledem k šíři řešené 
problematiky. Změna v rámci verze č. 2 dokumentů spočívá ve smazání Mgr. Karla Fialy ze 
seznamu garantů. Ostatní garanti zůstávají. Mgr. Fiala byl jedním ze dvou garantů pro oblast 
matematické gramotnosti. Důvodem je, že Mgr. Fiala již nepracuje v základním školství. 
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