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Implementační aktivita „Inspirace“ 
 
Předvánoční setkání, exkurze do ZŠ a MŠ Kyselka a workshop k budoucnosti MAP – zápis 
 
Místo konání: ZŠ a MŠ Kyselka 
Datum: 11. 12. 2024 od 14:30 
Přítomní: dle prezenční listiny 
 
Obsah: 

• Exkurze do ZŠ a MŠ Kyselka 

• Workshop k budoucnosti MAP 

• Neformální předvánoční setkání  
 
První část byla věnována exkurzi do ZŠ a MŠ Kyselka. Po přivítání provedli ředitelka školy Olga 
Ševčíková a starosta obce Kyselka Aleš Labík účastníky po škole. Prohlídka zahrnovala základní školu, 
kde byly k vidění odborné i kmenové učebny a sborovna. Následovala prohlídka mateřské školy a 
školního statku. Paní ředitelka hovořila o zkušenostech s vyučováním v blocích a předmětem etická 
výchova. Účastníci exkurze velmi ocenili pěkné prostředí sborovny, vybavené a prostorné dílny a školní 
statek. Součástí exkurzy byly odpovědi na dotazy a vzájemné sdílení mezi účastníky.  
 
Průběžně probíhalo neformální sdílení, které bylo vzhledem k předvánočnímu času zpestřeno o soutěž 
o nejlepší cukroví. 
 
Druhou částí byl workshop na téma budoucnost MAP. Workshop měl facilitovat Karel Gargulák z PAQ 
Research, který se bohužel omluvil z důvodu velkého pracovního vytížení na konci roku. Pro účastníky 
natočil krátké video, ve kterém pojmenovává hlavní očekávané a plánované změny, které čekají 
regionální školství, ocenil také snahu o systémové přemýšlení nad tím, co se bude dít z hlediska 
podpory škol.  
 
Cílem workshopu bylo nastartovat debatu o tom, co je z MAP nejpřínosnější a jak by tyto přínosné 
činnosti mohly pokračovat po skončení MAP jako dotovaného projektu.  
 
Koordinátorka a odborná řešitelka MAP Markéta Hendrichová v úvodní prezentaci shrnula průběh 
akčního plánování na Karlovarsku od příprav v roce 2015 po současnost. Účastnici byli zapojeni formou 
tipování zajímavých údajů ve vazbě na MAP. V kostce připomněla činnosti pracovních skupin a 
vzdělávací aktivity pro pedagogy a programy pro děti a žáky. Vyzdvihla dlouhodobý charakter 
některých vzdělávacích aktivit, například práce s třídním kolektivem. Jako příklad možného 
pokračování započatého i po skončení dotovaného projektu MAP uvedla v prosinci dokončený 
dlouhodobý kurz pro vedení škol, jehož účastníci se rozhodli, že si zachovají WhatsApp skupinu a 
domluvili si další společné setkání. Představila data o počtu vzdělávacích aktivit pro pedagogy a 
programů pro děti a žáky v roce 2024. Na datech a pomocí mapy vysvětlila specifika území realizace 
projektu MAP na Karlovarsku: velká rozloha správního obvodu ORP Karlovy Vary a různorodost tzv. 
dílčích území, působnost několika místních akčních skupin a k tomu Statutární město Karlovy Vary. 
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Koordinátorka a odborná řešitelka informovala o tom, že stávající projekt MAP Karlovarsko IV má před 
sebou ještě rok 2025. Budoucnost akčního plánování od 1. 1. 2026 dál je nejistá. V harmonogramu 
výzev OP Jak na rok 2025 je sice výzva na tzv. MAP V, ale alokace této výzvy je malá a po přepočtu na 
náš projekt neumožňuje zajištění zajímavých vzdělávacích aktivit pro 60 škol a zajištění řízení a 
organizace těchto činností, zároveň by byla povinnost 5procentního spolufinancování.  
 
Účastníci formulovali hlavní přínosy MAP, které by bylo dobré, kdyby nějak pokračovaly i po skončení 
MAP jako dotovaného projektu: 

• Síťování škol, setkávání stejně zapálených lidí. 

• Vzdělávací aktivity na míru (pro pedagogy, vedení škol, ale i zřizovatele): semináře pro 
sborovny, dlouhodobé vzdělávací aktivity, otevřené semináře. 

• Programy pro děti a žáky: mohou se zúčastnit všichni. 

• Informační servis, dotační možnosti, poradenství se šablonami. 

• Dlouhodobost, plánování, vize. 
 
Následovala práce ve skupinách, kdy pro každý identifikovaný přínos účastníci hledali odpovědi na 
otázky: 

• Jak by to mohlo pokračovat? 

• Jak to vylepšit? 

• Co to vyžaduje? 

• Jaká jsou rizika? 
 
Na závěr byly prezentovány vytvořené výstupy. Odborný tým projektu se zamyslí nad výstupy, doplní 
případné další podněty a bude závěry konzultovat se zástupci relevantních institucí. Pokračování 
debaty na toto téma proběhne v rámci pracovní skupiny financování v MAP, příp. na dalších setkáních 
v roce 2025. 
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Výstupy (přepis flipchartových papírů): 
 
Vzdělávání (pedagogů, zřizovatelů): 

• Pokračování: 
o NPI 
o Střední článek MŠMT 
o SMO/SMS 
o KÚ KK/kraj 

• Vylepšení: 
o Nová témata/stará 
o AI + moderní technologie 

• Vyžaduje:  
o Kvalitní a důvěryhodní lektoři, lektoři z praxe 
o Zdroje 

• Rizika: 
o Finance 
o Nechuť, přehlcenost 
o Vyhoření 

 
 
Dlouhodobost, plán, vize 

• Pokračování: 
o Sdílení zkušeností 
o Programy pro děti zdarma 

• Vylepšení: 
o Zúžení působnosti aktivit, zmenšit území 
o Propojení škol (vzájemné) 

• Vyžaduje:  
o Personální stabilita 

• Rizika: 
o Financování 
o Roztříštěnost pravomocí, neschopnost spolupráce 
o Politická podpora 

 
 
Síťování, setkávání 

• Pokračování: 
o Ano, 100 % 
o Střední článek MŠMT 

• Vylepšení: 
o Pravidelnost 
o Prolínání témat pro zřizovatele i ředitele najednou 
o Bezmasé chlebíčky 

• Vyžaduje:  
o Spolehlivé organizátory 
o Peníze, rozpočet, zdroje 



 
 

 
MAP Karlovarsko IV (reg. č. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008128)  

 

4 

 

• Rizika: 
o Politická nestálost 
o Nezájem účastníků 

 
 
Programy pro děti/žáky 

• Pokračování: 
o Realizační tým 
o Spolky, neziskovky 
o Sdílení příkladů dobré praxe 

• Vylepšení: 
o Nová témata, aktuální 
o Programy pro rodiče 
o Programy „prevence“ 

• Vyžaduje:  
o Organizace, personál 
o Zdroje 

• Rizika: 
o Finance 
o Učební plán 
o Nechuť k novým věcem 
o Vyhoření, přetížení 

 
 
Infoservis, poradenství 

• Pokračování: 
o Ve stejném režimu 
o Měsíční balíček informací – pravidelné info 
o Sdílení dobré praxe 
o Důvěryhodnost MAP 

• Vylepšení: 
o Zkusit nedublovat informace 
o Správný čas 
o On-line infoservis 

• Vyžaduje:  
o Pracovní sílu 
o Relevantní informace, i v čase relevantní 

• Rizika: 
o Finance 
o Velké množství 

 
 
 
 
Zapsaly: Hendrichová a Turková 
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