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UVODNI SHRNUTI

Tato evaluacni zprdva tvofi vstupni evaluaci projektu ,MAP Karlovarsko 1V“, reg. Cislo projektu CZ.
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008128

Realizatorem a pfijemcem dotace je Kraj Zivych vod, z. s. Projekt navazuje na pfedchozi faze mistniho
akéniho planovani na Karlovarsku. Hlavnim pfinosem je rozvoj a prohlubovani jiz vytvofeného
partnerstvi a udrzitelného systému komunikace mezi aktéry ve vychové a vzdélavani déti a 7aki na
Karlovarsku. Jednd se o Sirokou platformu spolupracujicich subjektd fungujici na principu partnerstvi.
Hlavnimi aktivitami projektu jsou rozvoj a aktualizace MAP, implementace MAP, vnitfni hodnoceni
projektu a fizeni projektu.

Cilem projektu je prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktér z Gzemi do procesu planovani
a aktualizace mistniho akéniho planu rozvoje vzdéldvani a zkvalitnéni vzdélavani v matefskych
zakladnich Skoldch v dzemi v reakci na problémy a potifeby tohoto Uzemi a zhodnoceni dopadu
projektem realizovanych aktivit na vSechny relevantni cilové skupiny.

Cilem evaluace projektu je

1. Vyhodnotit dosazeni cild jednotlivych klicovych aktivit
2. Vyhodnotit dosaZeni cild projektu jako celku
3. Vyhodnotit rediné dopady projektu véetné identifikace faktord, které ovlivnily dosazeni danych

dopadl a prekazek, které jejich dosazeni branily

Cilem vstupni evaluace je navrhnout indikdtory tematickych oblasti hodnoceni, které jsou ve vztahu
k cilim projektu a jeho klicovym aktivitam relevantni a stanoveni indikdtord pro sledovani zmén
v identifikovanych problémovych oblastech, které budou déle vyuzity v dalSich fazich evaluace. Pro
stanoveni ndvrhu evalua¢niho designu a indikdtor( je uvedeno shrnuti projektu a logicky model
projektu. Evaluace je jednou z klicovych aktivit projektu.



SHRNUTI PROJEKTU

Projekt MAP IV Karlovarsko, reg. €. projektu
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008128

il projertu 1 Prolhloubenl spolu,pracel a, zapOJen? relevar{wtmlch aktverEJ z
Uzemi do procesu planovani a aktualizace mistniho akéniho
planu rozvoje vzdélavani.
2. Zkvalitnéni vzdélavani v materskych a zakladnich skolach
v daném Uzemi v reakci na problémy a potfeby tohoto Uzemi.
3. Zhodnoceni dopadu projektem realizovanych aktivit na
vSechny relevantni cilové skupiny.

Prijemce MAS Kraj zivych vod, z. s.

Partner projektu Bez partnera

Rozpocet Celkové zpUsobilé vydaje 10 028 755,60 K¢

Termin realizace 1.1.2024 —31.12.2025

Lokalizace projektu Spravni obvod ORP Karlovy Vary (navic je na vlastni zadost
do projektu zahrnuto mésto Tepla a jim zfizované sSkoly ze
spravniho obvodu ORP Marianské Lazné)

Webové adresy projektu https://www.krajzivychvod.cz/nase-projekty/map-
karlovarsko/

Cilova skupina 1. Vedeni skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé
2. Déti a zaci z marginalizovanych skupin jako jsou napfiklad
Romové, nebo déti a Zaci ze socialné znevyhodnéného
prostredi, ¢i ohrozZeni skolnim neldspéchem.
3. Déti a Zaci
4., Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani
5. Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici
6. Pracovnici verejné spravy a subjektl rizenych verejnou
spravou




7. Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni
8. Rodice déti a zakd

9. Siroka verejnost

Realizace projektu Klicové aktivity projektu:

01 Rizenf{ projektu

02 Vnitfni hodnoceni projektu

03-3.1 RV a organizaéni struktura MAP

03-3.2 Zpracovani komunikacéniho planu a realizace
03-3.3 PS pro financovani

03-3.4 PS pro podporu modernich didaktickych forem
vedoucim k rozvoji klicovych kompetenci

03-3.5 PS pro rovné pfileZitosti

03-3.7 Podpora skol v planovani

03-3.8 Mistni akéni planovani

03-3.9 Spoluprace s projektem IDZ/krajem
03 —3.10 Spolupréce s IPs

04 Implementace akéni pland

Realizovana vybérova rizeni Bez vybérovych fizeni

Projektovy tym Odborny tym projektu — 5 pracovnikl na ¢astec¢né Uvazky
formou pracovnich smluv (plus DPC lektord a DPP ¢len(
pracovnich skupin, expert( a lektor()

Administrativni tym projektu — 3 pracovnici na ¢aste¢né
Uvazky formou pracovnich smluv

Hiavnflmonitarovael indikatary Pocet organizaci ovlivnénych intervenci RgS 78
Polet podporovanych organizaci v Rg$ 1
Pocet osvétovych akci 10
Pocet akci pro pracovniky ve vzdélavani 23
Pocet Skolnich a mimoskolnich aktivit 92
Pocet platforem pro odborna tematicka setkavani 3

Pocet regionalnich systém 1




DOPADOVY MODEL PROJEKTU

Logicky model projektu znazornuje vstupy, vystupy s kratkodobymi i dlouhodobymi dopady.

Vystupy projektu Kratkodobé dopady Dlouhodobé dopady

Vstupy Aktivity projektu
Realizaéni ;Al ; I'P oeet h Ridici vybor
tym projektu i ov lvne_nyc’ MAP
projektu organizaci
Obodbi KA2 x Zvyseni
li itini s informovanosti
realizace Vnitini ) podporovanych IEREL
1.1.2024 - hodnoceni Sraanizact Siroke
: ganizaci S ;
31.12.2025 projektu verejnosti
Reglizac‘:nl’ Potet Zvysen{ .
ym7 KA3 osvétovych d_ostupno’st!
pracovniku Ak financovani
+DPP aktivit
KA4 Pocet akci Moderni
Rozpocet Implementace pro didaktické
projektu akenich pracovniky formy ve
pland ve vzdélavani vyuce
Pocet Zvyseni
Skolnich a Sanci pro
mimoskolnich rovné
aktivit prilezitosti ve
vzdélavani
Pocet
platforem pro Zapojeni Skol
odborna do procesu
tematicka planovani
setkavani
Pocet Rozvoj
regionalnich klicovych
systému kompetenci
ve

vzdélavani

Snizeni
rozdild v
pfistupu ke
vzdélavani

R
Snizeni
pred¢asnych
odchodt ze
vzdélavani

-

Zvyseni
Urovné
identifikace s
regionem

Kvalitni
leadership

Zvyseni
kvality
vzdélavani v
MS a zS




KA3 - Dopadovy model projektu

31RVa
organiza¢ni

struktura MAP |

S|

3.2 Zpracovani 3.4 PS pro podporu

3.3PSpro ‘

komunikaéniho il moderniach 35 PSI ‘3’,:’ rr:vne 37 P?qporg Skolv
plénu a realizace | r » didaktikych forem prilezitosti - planovani
vvuky
b i e o Tk‘\
3.10 Spoluprace s g 3.8 Misti akéni
IPS 3.9 Spolupréace s IDZ plénovani
S 3 E \\ 77//” 1

EVALUACNI KRITERIA

Evaluacni kritéria urcuji, z jakych pohledd bude realizace projektu zkoumana. Evaluacni kritéria tvori
voditka pro stanoveni evaluacnich otdzek a jedna se tak o obecné standardy, které budou aplikovany na
evaluaci a nasledné interpretovany. Nasledujici evaluacni kritéria vychazi z doporuceni EK k evaluaci

projekta.

Evaluace probéhne na zakladé téchto stanovenych kritérii.

UCELNOST

Kritérium Ucelnosti hodnoti, zda realizované aktivity projektu a
projekt celkové splnili sv{j Gcel, tedy zda a v jaké mire byly
naplnény cile projektu. Kritérium ucelnosti fakticky odkazuje

k dopadlm projektu.

Naplnit projekt svlj Gcel a cil, pfines| tedy Zadouci dopady?

UCINNOST

Hodnoti, zda bylo pfi danych vstupech, mozné dosahnout
vyssiho vystupu. Principidlné tedy zkouma zplsob realizace
projektu a projektovych aktivit — zda alternativni zplsob
realizace — pfi zachovani vstupl — mohl pfinést vyssi pfinosy
pro ucastniky projektu.

U¢innost Ize chapat jako vhodnost celkové zvoleného piistupu.

Bylo by mozné dosahnout lepsich vysledk(, pokud by
v projektu bylo néco nastaveno ¢i realizovano jinak?

HOSPODARNOST

Hodnoti dosazené vysledky projektu vici vynalozenym
prostfedkd — zda vstupy a aktivity byly nezbytné pro dosazeni
vysledk( a prinosu Ucastnikm projektu.




Bylo dopadl moZno dosdhnout pfi nizsich — finanénich,
materidlnich a lidskych — vstupech?

UZITECNOST Hodnoti prospésnost projektu pro ucastniky. Hodnoti vztah
mezi problémy a potfebami, které mély byt feSeny a jakych se
dosahlo vysledkd intervence.

Byly intervence zaméreny smysluplné z hlediska potreb
Gcéastnikd?

UDRZITELNOST Hodnoti, zda a do jaké miry pfinosy projektu budou pfetrvdvat
i po ukonceni realizace projektu a jaké predpoklady pro to
projekt vytvoril.

METODOLOGIE

Pro zhodnoceni vystupl a naslednych dopadd realizovaného projektu je vhodna dopadova evaluace
zaloZzend na zjistovani dopadd uskutecnénych klicovych aktivit. V rdmci zadaného cile evaluace neni
cilem zpracovat doporuceni ke zkvalitnéni procesl realizace projektovych aktivit a neni tak nutné
kombinovat dopadovou a procesni evaluaci, kterd identifikuje silna a slaba mista projektu a na jejich
zakladé takova doporuceni pro zkvalitnéni procest vzniknou. V ramci evaluace budou hodnoceny pouze
dopady, které vznikaji pUsobenim realizace jednotlivych klicovych aktivit. Dopady bodu zkoumany
pomoci evaluacnich ukazateld, které tvori méfitelné indikatory, jejichZz pomoci je zjistovéno, jakd zména
(dopad) byla zplsobena prostfednictvim realizovanych aktivit. Evaluacni ukazatele mohou byt
kvantitativni i kvalitativni.

Pro formulovani evaluacnich ukazatell byla vyuZzita teorie zmény. Vychodiskem je projektova zadost, ve
které mda kazda klicova aktivita a projekt jako celek definované predpokladdané dopady. Jednotlivé
klicové aktivity projektu budou analyzovany logikou zachycenou nize. Kazda kli¢ova aktivita nemusi mit
unikatni dopad. Vice klicovych aktivit mize mit spolecny dopad.

Klicové

aktivity

JelikoZ je evaluovany projekt realizovan v ramci OP JAK a samotnd evaluace je jednou z kli¢ovych aktivit
projektu, vychdzi navrhované evaluacni aktivity z obecného zadani evaluace a popisu KA 2 Vnitini
hodnoceni projektu. Vystupy evaluace budou v souladu s aktudlné platnou Obecnou a specifickou ¢asti
pravidel pro Zadatele a pfijemce v ramci OP JAK. V ramci evaluacnich aktivit jsou v plném rozsahu
zohlednény poZadavky Etického kodexu evaluatora vydaného Ceskou evaluaéni spole¢nosti.



Datové zdroje

Hlavnimi zdroji dat jsou dokumenty souvisejici s realizaci projektu (Zddost o dotaci a relevantni pfilohy
zadosti, rozhodnuti o poskytnuti dotace, psané vystupy projektu, zpravy o realizaci, zaznamy o pribéhu
projektovych aktivit a dal$i dokumentace souvisejici s projektem). Ddle nositel projektu (fizené
rozhovory, pribézna komunikace, zpracované administrativni vystupy) a Ucastnici projektu (rozhovory,
fokusni skupiny). Dal$i data od ostatnich aktérd jako jsou provedené dil¢i analyzy, strategické plany skol
a verejna statistickd data Ufadd a dalSich instituci.

Schéma evaluace

Na zdakladé popisu projektu bylo vytvoreno nasledujici schéma evaluaéniho designu, v némz jsou
zachycené definované cile a klicové aktivity, kterymi jsou napliovény dale jejich vystupy a jejich
zamysleny dopad. Realizaci projektu je zamysleno dosahnout zapojeni relevantnich aktér( v Uzemi do
procesu planovani a aktualizovat Mistni akéni plan vzdélavani a zkvalitnit vzdélavani v materskych a
zakladnich Skolach v daném Uzemi v reakci na problémy a potfeby v Uzemi.

Schéma evaluace sleduje od hlavniho cile jednotlivé cile klicovych aktivit, jejich vystupy a zamyslené
dopady klicovych aktivit. Na zdkladé takto definovanych dopadl, jsou zvoleny evaluacni otazky a

podotazky.

Prohloubeni spoluprace relevantnich aktérd ve vzdélavani v ORP Karlovy Vary za G&elem aktualizace MAP a zkvalitnéni vzdé&lavani v MS a ZS s ohledem na
Zjisténé potieby a problémy ve vzdélavani déti a zaka

l

Jsou zapojeni relevantni
aktéri ve vzdélavani déti a
zaka

!

Jsou zmapovany potreby a
problémy ve vzdélavani
déti a zaka

!

Jsou zvyseny klicové
kompetence pedagogl

!

Jsou zavedeny moderni
didaktické formy vyuky

!

Jsou zvy3eny $ance pro
rovné prilezitosti ve
vzdélavani

!

Zvysena dostupnost
financovani aktivt ve
vzdélavani

!

Zvyseni informovanosti
Siroké verejnosti

—

—_—

——

—

N D

KA 3.4 PS pro podporu modernich
didaktickych forem vedoucich k rozvoji
> e . .
klicovych kompetenci
KA4 Implementace

NN R (B

KA 3.1 Ridici vybor a organizaéni
struktura MAP

!

KA 3.8 Mistni akéni planovani

!

!

KA 3.4 PS pro podporu modernich
didaktickych forem vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci

KA4 Implementace

!

KA 3.5 PS pro rovnép prilezitosti
KA4 Implementace
KA 3.3 PS pro financovani
KA4 Implementace
KA 3.2 Zpracovani komunikacniho planu
arealizace

T

Pocet ovlivnénych a
podporenych organizaci

Zapojeni aktéfi pracuji na
zkvalitnéni vzdélavani v MS a ZS

1

Pocet platforem pro odborna
tematicka setkavani, pocet
regionalnich systému

Zapojeni aktéri participuji na
feSeni potieb a problémi ve
vzdélavani

t

Pocet akci pro pracovniky ve
vzdélavani, pocet platforem pro
doborna tematicka setkavani

Zapojeni pedagogoveé zvysili své
kompetence ve vzdélavaini déti a
Zaka

t

Pocet akci pro pracovniky ve
vzdélavani, pocet platforem pro
odborna tematicka setkavani

Pocet Skolnich a mimoskolnich

aktivit, pocet akci pro pracovniky
ve vzdélvani, pocet platforem pro
odborna tematicka setkavani

Pocet akci pro pracovniky ve
vzdélvani, pocet platforem pro
odborna tematicka setkavani

Ve vzdélavani déti a zaki jsou
vyuzivani moderni didaktické
formy ve vyuce

1

Snizeni miry pfedcéasného
ukonc¢ovani vzdélavani

!

Skoly vyuzivaji dal$i dotagni
prileZitosti k feSeni potfeb a
problém0

!

Pocet osvétovych akci

Siroka vefejnost je informovana
o realizaci MAP a jeho
vystupech




Evaluacni otazky a podotazky

Vzhledem ke stanovenym cildm evaluace a volbé dopadové evaluace pomoci teorie zmény jsou
definovany evaluacni otdzky procesni, dopadové i hodnotici. Nize jsou uvedeny obecné priklady
evaluacnich otazek. Vzhledem k tomu, Ze aktivity jsou realizovany projektem, jehoz realizace je sama o
sobé procesem zmény, je potfeba hodnotit i procesy, které k pozadovanym dopadovym zménam vedou.

Dopadové otazky

Jaky dopad maiji realizované klicové aktivity na cilovou skupinu?

1. Jakych prabéznych vysledk( bylo pfi realizaci projektu dosazeno?
2. Jaké faktory ovlivnily dosazeni danych dopadd?
3. Bylo dosaZzeno i nezamyslenych negativnich nebo pozitivnich dopadd (pokud ano, jakych?)

Hodnotici otazky

budoucnu?

1. Mohlo byt pfi danych vstupech a vnéjsich podminkach dosaZzeno lepsich vystup/dopadi na
cilovou skupinu?

Procesni otazky

Jakeé faktory vedly k ispésné realizaci projektu?

1. Jaké prekazky bylo nutné v realizaci projektu prekonat?
2. Do jaké miry byly naplnény ocekavané parametry kvalitni realizace projektu?
3. Do jaké miry byl projekt realizovan v souladu s planem a predpoklady?

Na zdkladé schématu evaluacniho designu a obecnych evaluaénich otdzek Ize vytvofit specifickou
evaluacni matici, kterd konkretizuje evaluaéni otazky ve vztahu k cildm evaluace. Nasledujici evaluacni
matice zobrazuje prehled zakladnich evaluacnich otdzek, jejich operacionalizaci do podotazek, které
mohou byt nasledné vhodné upraveny dle vlastnosti respondent( ¢i jinych datovych zdroja a sledované
ukazatele, planované zdroje dat k vyuZiti, nastroje sbéru dat. V celkovém souhrnu tvofi nasledujici
evaluaéni matice zaklad pro praci evaluatora ve vSech fazich evaluace.
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EVALUACNI MATICE

Dopadové a hodnotici otazky

Evaluacni otazka Evaluacéni Vystupy Zdroje Metody
podotazky

Podafilo se zapojit | Podafilo se slozit RV MAP Dokumentace Pozorovani

relevantni aktéry RV projektu? projektu

ve vzdélavani do
projektu?

Je RV projektu
sloZen dle postupt
MAP?

Jaka byla Ucast a
aktivita aktérQ na
jednani RV?

Podafilo se
obsadit vSechny
relevantni
platformy pro
odborna tematicka
vzdélavani?

Vyskytly se
prekazky pfi
obsazeni
platforem nebo
RV?

Jednani RV MAP

Jednacifad a
statut MAP

Zapisy z jednani
PS

Zapisy z jednani
RV MAP

Postupy MAP

Zapisy z jednani
PS

Desk research

Evaluaéni
dotazniky

Byly zmapovany
potfeby a
problémy ve
vzdélavani détia
zak(?

Doslo ke
zmapovani potreb
relevantnich
aktérl v oblasti
vzdélavani détia
7aka?

Jak probihalo
mapovani potieb a
problému?

Vyskytly se
prekazky pfi
mapovani potfeb a
problém(?

Analyticka ¢ast
MAP

Swot analyzy

Zapisy z jednani
PS a RV a dalsich
platforem

Analyticka faze
planovani

Dokument MAP

Desk research

Pozorovani
v analytické fazi
planovani

Rozhovory s
aktéry

Doslo ke zvySeni
klicovych

Probihaly aktivity
zameérfené na
zvySeni klicovych

Aktivity zamérené
za zvySovani
klicovych

Vystupy ze
seminarl a

Desk research

11




kompetenci
pedagogl?

kompetenci
pedagogl?

Jaké konkrétni
aktivity zamérené
na zvySeni
klicovych
kompetenci
pedagogl
probihaly?

Byly aktivity
zameéfené na
zvySeni klicovych
kompetenci
realizovany dle
zjiSténych potreb
v analytickeé fazi
planovani?

Jaka byla ucast
pedagogl na
aktivitach
zamerfenych na
zvySovani
klicovych
kompetenci?

Jaka je zpétna
vazba k aktivitam
zameéfenym na
klicové
kompetence
pedagogl?

Jaké prekazky
brani rozvoji
klicovych
kompetenci
pedagogl?

kompetenci
pedagogl —
seminéare,

workshopy,

tematicka setkani.

workshopt pro
pedagogy

Vystupy
z evaluacénich
dotaznik{ pro

pedagogy
Zapisy
zworkshopt a
seminarl

Pozorovani

Fokusni skupina
pedagogl

Evaluacni
dotaznik

Byly zavedeny
moderni
didaktické formy
vyuky ve
vzdélavani?

Jaké formy vyuky
jsou povazovany
za moderni
didaktické formy?

Vyuzivaji
pedagogové
moderni formy
vyuky?

Aktivity zaméfené
na moderni
didaktické formy
vyuky

Zapisy z PS a RV

Zapisy
zworkshopt a
seminarl

Vystupy
z evaluacnich
dotaznikd

Desk research
Pozorovani

Fokusni skupina
pedagogl

Evaluacni
dotaznik
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Jak ¢asto jsou
vyuzivany ve
vzdélavani
moderni formy
vyuky?

Jaké prekazky
brani vyuzivani
modernich forem
vyuky ve
vzdélavani?

Polostrukturovany
rozhovor

Jsou zvySeny
Sance pro rovné
pfilezitosti ve
vzdélavani?

Doslo k odstranéni
bariér v rovném
pfistupu ke
vzdélavani?

Jaké byly
definovany bariéry
pro rovny pfistup
ke vzdélavani na
strané
vzdélavacich
instituci?

Jakjsou
zohlednény bariéry
v rovném pfistupu
ke vzdélavanive
vyuce déti a 2Zaka?

Jaké metody a
nastroje jsou po
intervenci MAP
vyuzivany ve
vzdélavani

k odstranéni bariér
v rovném pfistupu
ke vzdélavani?

Doslo ke snizeni
rozdilli v pfistupu
ke vzdélavani?

Aktivity zaméfené
na zvySeni Sanci
pro rovné
pfilezitosti ve
vzdélavani.

Seminare,
workshopy pro
pedagogy a dalsi
pedagogické i
nepedagogické
pracovniky

Zapisy z jednani
PS a RV

Zapisy
zworkshopt a
seminart
Analyticka faze
MAP

Navrhy cil
v oblasti rovnych
pfilezitosti

Desk research
Pozorovani

Polostrukturované
rozhovory

ZvysSila se
dostupnost
financovani aktivit
pro Skoly a dalsi
Skolska zafizeni a
organizace

Jaké dotacéni zdroje
byly v pribéhu
MAP predstaveny
aktérim?

Jaky byl podil
pfedstavenych

PS Financovani

Vyuziti pomoci pfi
zpracovani
Zadosti o dotace

Pocet podanych
zadosti

Zapisy z jednani
PS financovani

Rozhovor
s pracovnikem

Polostrukturovany
rozhovor
s vedenim Skol
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neformalniho
vzdélavani?

dotaénich zdrojd
dle struktury — OP,
Nadace, resorty
vlady apod.?

Vyuzili aktéfi
nabizenou pomoc
pfi pfiprave aktivit
a projekt?

Kolik kol vyuzilo

pomoc s pfipravou
aktivit a projekt(?

Zvysila se Jakymi zpUsoby Prispévky v tisku, Webové stranky Desk research
informovanost byla informovana na socialnich
Siroké vefejnosti o | Siroka verejnost? sitich a webovych Socialni sité
aktivitach MAP? 5 strankach Tisk
Jak ¢asto byla projektu.
informovana
Siroka verejnost?
Doslo ke snizeni Jakym zplsobem Podty zakl Informace od Desk research
pfedc¢asnych se zménil podil predcasné aktérd
odchodti ze 34ka, ktefi ukonéuijici Polostrukturované
vzdélavani? predéasné opousti | vzdélavani. rozhovory
VZdéléVé,m, za Dotaznikové
poslednich 5 let? Settent
Doslo ke zvySeni Jaké aktivity na Aktivity pro Informace od Desk research
identifikace zvySeni zvySeni aktér(
sregionem u détia | identifikace identifikace s Polostrukturované
7aka? s regionem regionem Zapisy avystupy | rozhovory

probihaly ve
vztahu k projektu?

Jaké aktivity pro
zvySeni
identifikace

s regionem
probihaly na
jednotlivych
Skolach a s jakym
efektem?

z projektu

Dotaznikové
Setfeni
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Procesni otazky

Do jaké miry byl Byl projekt navrzen v Vazba Projektova Desk research,
projekt navrzen souladu s relevantnimi projektu na Zadost, kvalitativni analyza,
tak, aby pfinasel strategickymi relevantni pfilohy syntéza
ocekavané dokumenty? strategie, projektové
dopady? vazba zadosti, dalsi
Jsou aktivity projektu klicovych dostupné
navrzeny v souladu s aktivit na analyzy
potfebami cilovych potfeby CS,
skupin? Byla zpracovana | vazba aktivit
analyza potfeb? na poznatky
Odpovidaiji jeji vystupy aktérd.
kliGovym aktivitam
projektu?
Bylo zaméreni projektu
konzultovano s
relevantnimi aktéry a
partnery? Byly jejich
poznatky
implementovany do
projektu?
Jaké faktory vedly k | Které faktory pfedevsim Prekazky pfi | Pfijemce, Desk research,
Uspésné realizaci vedou k Uspésné feSeni Cilova kvalitativni analyza
projektu? realizaci? projektu, skupina,
faktory Zpravy o
Uspésné realizaci
realizace z
pohledu
pfijemce a
ucastnikd.

FAZE EVALUACE

V Uvodni fazi evaluace projektu je vytvaren evaluaéni design, do néhoz jsou zaneseny cile jednotlivych
klicovych aktivit a projektu jako celku a jednotliva opatfeni/aktivity v popisu klicovych aktivit projektu,
kterymi jsou cile dosahovany. Déle jsou definovany vystupy klicovych aktivit a o¢ekavané dopady spolu
s evaluacnimi ukazateli, ze kterych je vytvorena evaluacni matice. Evaluator zjistuje, které vystupy jsou
nebo nejsou realizované za pomoci mistnich aktér( a pracovnikl projektu. U nékterych aktivit vsak
nezbyva nez zlstavat na drovni vystupd, nebot v pripadech zamyslenych dlouhodobych dopadl by
evaluace vyzadovala vyrazné masivnéjsich vyzkumnych metod, nez umozniuje nastaveny evaluacni
proces ze strany Zadatele a pfijemce projektu. Viz limity evaluace.

Ovéreni funkénosti struktury dopadd probiha formou standardnich sociologickych metod. Na sbhér dat
navazuje jejich odbornd analyza a interpretace dat.
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PFi evaluaci projektu budou v uréeném casovém obdobi pro evaluaci vyuzity ndsledujici vyzkumné
metody a techniky.

Vyzkumné metody a techniky

=  Polostrukturované rozhovory
> Zastupci realiza¢niho tymu projektu
» Zastupci cilové skupiny — pedagogové
» Zastupci cilové skupiny — nepedagogicti pracovnici

e Desk research
» Projektova dokumentace
Zpravy o realizaci projektu
Dalsi zaznamy z realizace Klicovych aktivit
Socialni sité projektu

YV V V V

Strategické dokumenty

e Dotaznikové Setreni
> Evaluaéni dotazniky od Ucastnik( projektu
» Elektronické dotaznikové Setfeni pro pedagogy
» Vstupni a vystupni dotaznikové Setreni

e Pozorovani
» Ucast evaluatora na aktivitach

e Analyza dalSich dat
» Data poskytnutd mistnimi aktéry
> Data z verejné pristupnych zdroj(

e Fokusni skupiny
» S Ucastniky projektu — dle evaluacni matice

LIMITY EVALUACE

Evaluace dopadl projektu mlze narazit na nékolik limitd, které mohou byt ddny metodologickymi
problémy pfi evaluaci dopadd.

Jednim z limitd evaluace je samotnd méfitelnost zvyseni kvality vzdélavani, do jehoZ vyvoje zasahuje
velké mnozstvi vnéjsich faktord, které jen stézi mze prijemce projektu svymi klicovymi aktivitami
ovlivnit. Nastaveni méfitelnosti zvyseni kvality vzdélavani by pak mélo odpovidat soucasnym metodam
méreni kvality vzdélavani, napriklad formou srovnavacich SCIO testd.

Dal$im limitujicim faktorem je dlouhodobost rliznych intervenci véetné projektovych aktivit. Dopady
jednotlivych aktivit se mohou projevit az po del$i dobé a nékteré dopady tak mohou byt méfeny
pFevaZzné na drovni vystup(. Casové hledisko pak mize branit sledovani predevéim kvalitativnich
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dopadl. Riziko bude c¢astecné eliminovano vstupnim a vystupnim dotaznikem u vybranych
implementacnich aktivit projektu, jako je napfiklad profesni vzdélavani, kde mohou Ucastnici projektu
subjektivné posoudit kvalitativni dopady.

Dalsim limitujicim faktorem mdZe byt nedostatek dostupnych dat na drovni obecného Setfeni a

nemoznost triangulovat ziskana data, coz mize zapfricinit urcitou nepotvrzenost zavér( a dopada.

HARMONOGRAM

Obdobi Cinnost v ramci evaluace

12/2023 a7 02/2024 Pfiprava navrhu evalua¢nich aktivit a projednani navrhu
evaluace s Ridicim organem MAP

03/2024 az 06/2025 Provedeni vétSiny vlastnich evaluac¢nich metod.

07/2025 az 08/2025 Analyza dokument(, zpracovani vystupda.

09/2025 az 10/2025 Zaveérecny dotaznik. Zpracovani zavérecné evaluacni zpravy.
11/2025 az 12/2025 Diseminace zjiSténi. Schvaleni zavéretné evaluaéni zpravy

Ridicim vyborem.

ZAVERECNE SHRNUTI

,Vstupni evaluacni zprava® shrnuje hlavni hlediska evaluovaného projektu tak, aby z téchto zakladnich
informaci mohla vychazet ,Zavérecna evaluacni zprava“.

,Zavérec€na evaluacni zprava“ bude vyhodnocovat i dopadové aspekty realizovaného projektu. Hlavnim
vystupem analytické slozky studie je zpracovani zakladniho schématu teorie zmény, které prezentuje
logicky model projektu (vstupy, aktivity, vystupy, dopady) a evaluacni schéma (cile jednotlivych kli¢ovych
aktivit a jejich dopady). Klicovym vystupem zpravy je pak komplexné zpracovana evaluacni matice, ktera
vedle zdkladnich evaluacnich otdzek zahrnuje jejich detailni operacionalizaci do konkrétnich
vyzkumnych otdzek. Navazné jsou pak u kazdé evaluacni otdzky a podotdzek stanoveny okruhy
informacnich zdroj(, zplsob sbéru dat a postup pfi jejich vyhodnocovani.

,Vstupni evaluaéni zprava” byla zkompletovana v pribéhu mésice ledna 2024, tedy béhem prvniho
mésice realizace projektu. Navrh evalua¢niho designu byl diskutovén s ¢leny Ridiciho vyboru MAP na
ustavujicim jednéni Ridiciho vyboru 8. 1. 2024. V daldim ¢asovém obdobi bude probihat sbér a
zpracovani dat pro potfeby ,Zavérecné evalualni zpravy”. Zde jiz dojde ke komplexnimu vyhodnoceni
dopadovych evaluacnich otazek.
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