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Seznam zkratek

APP - Analyza problému a potreb

CR - Ceska republika

Csu - Cesky statisticky ufad

EO - Evaluaéni otazka

EU - Evropska unie

EZFRV - Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

FNaP - Formalni naleZitosti a pfijatelnost

IROP - Integrovany regionalni operacni program

MAP - mistni akéni plan
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Uvod k $abloné Evaluaéni zpravy
1.1 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

1.1.2019 - 20. 6. 2019 Zpracovani udajt platnych k 31. 12. 2018

1. 3. 2019 1. jednani fokusni skupiny — projednani oblasti A — interni
procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD, sebeevaluacni tabulky, uvodni diskuze k oblasti B

1.3.-29. 3. 2019 Zpracovani oblasti A, pfiprava podklad( pro oblast B

24. 4. 2019 2. jednani fokusni skupiny — revize oblasti A, projednani oblasti
B — relevance SCLLD, doporuceni pro zmény v analytické ¢asti
SCLLD, aktualizace Programovych ramcu a finanéniho planu
SCLLD. Projednani oblasti C

1.4.-30. 4. 2019 Zpracovani oblasti B

1.5.-31.5.2019 Zpracovani oblasti C

13. 5. 2019 3. jednani fokusni skupiny — projednani oblasti B, C, navrhy
opatieni a zmén pro VP

3.6.-20.6.2019 Dopracovani finalni podoby mid-term evaluace v&etné pfiloh

20. 6. 2019 Pfedlozeni dokumentu KK MAS KZV ke schvaleni

28.6. 2019 Schvéleni Evaluaéni zpravy Kontrolni komisi MAS KZV

1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Kraj zivych vod je provedeni hodnoceni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj. MAS
Kraj zivych vod, v programovém obdobi 2014—-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na
zakladé Zadani vydaného MMR-ORP'. MAS Kraj Zivych vod provadi hodnoceni s vyuZitim
predepsanych metod a postupu a za dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni
zodpovida stanovené evaluacni otazky a jejich podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti
stanovené procesy a Cinnosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcu SCLLD za ucelem véasné
identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevycerpani alokace v jednotlivych
Programovych ramcich,

2. zhodnotit nastaveni ¢innosti a procesu realizovanych MAS Kraj zivych vod v souvislosti
s implementaci SCLLD za ucelem vcasné identifikace jejich Spatného nastaveni,
odstranéni nedostatkll a zefektivnéni ¢innosti a proces,

3. zhodnotit pokrok v plnéni cild Programovych ramctu SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich klepSimu naplfiovani (dosahovani)
stanovenych cild,

4. zhodnotit a prokazat pfipadny pfispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v uzemi MAS
Kraj zivych vod.

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. v€asnému rozpoznani pfipadnych nedostatkl v nastaveni a realizaci SCLLD,
2. navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatkd, pfi¢emz idealné by
mélo byt nasledujicim krokem, ktery v3ak jiZz neni souCasti samotné evaluace, vytvoreni

1 Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.
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predpokladl pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupi mid-term evaluace je mistni akéni skupina Kraj Zivych vod jako
nositel SCLLD Kraj zivych vod.
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2. Odpovédi na evaluaéni otazky, doporuéeni (opatreni)

Oblast A - Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Kraj zivych vod provadi evaluaci internich procesl a postupt implementace SCLLD na
urovni MAS vyplnénim nize uvedenych sebeevaluacnich tabulek, a to na zakladé svych
znalosti a zkusenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v MAS Kraj
zivych vod podileli pracovnici MAS/Elenové organt MAS/ostatni, uvedeni v tabulce €. 1.

Tabulka 6 — Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na urovni MAS

Kamila Prchalova pracovnik MAS

Martina Turkova pracovnik MAS

Marek Belza pracovnik MAS

Olga Halakova Clen rozhodovaciho organu MAS KZV
JiFi Sindelaf Clen rozhodovaciho organu MAS KZV
Miroslav Egert Clen kontrolniho organu MAS KZV

a negativa, nikoliv zpracovat vyCerpavajici vyCet pozitiv a negativ. MAS Kraj Zivych vod se
zaméfuje pravé na takova, pro ktera lze navrhnout vhodna opatieni s vysokou
pravdépodobnosti jejich implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim
obdobi).

Nize uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkusenosti a znalosti. Postup vypInéni
jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

s v s

1. MAS u kazdého procesu zvazi a zodpovi nasledujici otazky:

- Jak jsme tuto Cinnost délali?

- Kdo tuto ¢innost vykonaval?

- Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Co konkrétné nam v ramci dané ¢innosti ptisobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

Dari se nam dodrZovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?
Jaké postupy a ¢innosti se nam osvédCily?

2. Na zakladé odpovédi na vyse uvedené otazky k jednotlivym ¢innostem MAS
do tabulky zapise:

- Nalezena pozitiva provadéni dané cinnosti (pripady dobré praxe v dané ¢innosti,
klicové faktory ¢innosti na jeji spravné a efektivni fungovani)
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- Nalezena negativa provadéni dané cinnosti (pripady Spatné praxe v dané ¢innosti,
klicové negativni skute¢nosti, nedostatky které negativné ovlivriuji provadéni dané
¢innosti na MAS),

- Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, opatfeni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané cinnosti.

3. Formulace (vybér) klicovych zavérdi k danému procesu v ¢asti ,,Klicové zavéry“.

Pfi hodnoceni jednotlivych procesu, respektive ¢innosti MAS Kraj Zivych vod vyuZiva
zejména nasledujici zdroje dat a informaci / metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumentt? a zaznamua® MAS (napf.
Implementacni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramct, seznamy zadatel(, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finanéni a organizacéni atp.),
analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovniki MAS.

Hodnocené procesy

MAS Kraj zivych vod hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Priprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
4. Proces: Animacni €innost (animace a komunikace)

2 Dokument — predepisuje urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
3 Zaznam — poskytuje dikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je
napf. zapis z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).
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Sebehodnoceni jednotlivych procesa a €innosti

Tabulka 7 — Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Pfiprava vyzev

e
(-

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

Proces: Priprava vyzev

PROGRAMva RAMEC: IROP / OPZ | PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory Y
g L - g negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Shromazdéni podkladi IROP: Metodici RO pomahaji MAS Personalni nezastupitelnost Efektivni prace kancelafe MAS

(vzord, Sablon, sledovani
aktualizaci)

prostfednictvim ,vzor(®, web NS MAS
a IROP pro CLLD sdili aktualni
informace ,na jednom mist&“. Kromé&
tohoto existuje diskusni forum na
socialnich sitich a internetu, kde Ize
konzultovat problematiku se
zkusenéjSimi kolegy z ostatnich MAS.
OPZ: RO OPZ jasné definuje
pozadavky na obsah a vzhled vyzev,
pomérné rychld komunikace s
metodiky pfi pfipravé vyzev.

PRV: SZIF pravidelné vydava
aktualizace na svych webovych
strankach vzorové dokumenty, navody
a doporuceni k tvorbé vyzvy, fichi
apod.

SZIF pravidelné zasila informace o
novych informacich na svém webu
také na email registrovanym
uzivatelim. Vstficna komunikace ze
strany RO a CP SZIF.

IROP: Vzory jsou RO pfipraveny prakticky
na kazdy ukon a jsou zavazné,

vznika potfeba pfepracovani dokumenta v
dalSim kole vyzev, coz je Casové

naroc¢né. Pracovnik MAS musi témér
neustale sledovat, zda vzory nebyly
aktualizovany.

OPZ: drobné uUpravy v ramci aktualizaci
jsou snadno pfehlédnutelné, ob&as
dochazi tedy k opakovanym opravam
vyzev.

PRV: Roztfisténost zdroja ke
shromazdéni vSech podkladl nutnych k
pfipravé vyzev. Dlsledkem je opomenuti
nékterych pravidel v ramci pfipravy a pak
nutna nasledna korekce pfipravené vyzvy.

IROP: MAS nema kompetenci v tom, Ze se
rozhodne nerespektovat zavazné vzory
poskytnuté ze strany RO.

OPZ: vétsi znalost a orientace v dokumentech,
peclivéjSi prace s dokumenty, stabilizace
pracovnika pro oblast OPZ.

PRV: vétSi znalost a orientace v dokumentech,
peclivéjSi prace s dokumenty, dlouhodoba
stabilizace pracovnika pro PRV.

10
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MINISTERSTVO
PRO MISTNI
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1.

Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Priprava textu vyzvy (vé.
navrhu alokace vyzvy)

IROP: zkusenosti pracovnika MAS
umoznuiji rozliSovat, které informace z
Uuzemi jsou pro pfipravu vyzev
nezbytné a které se v dalSich kolech
vyzvy mohou ménit.

Znalost prostiedi a aktivit
potencionalnich Zadatell zjednoduSuje
pfipravu vyzev.

OPZ: Lze vyuzit texty vyzev z 1.kola a
neni tedy slozité je pfipravit pro

dalsi kola s ohledem na potfebné
aktualizace. VySe alokace vychazi

z alokace opatfeni v SCLLD.

PRV: Je dostupna nepovinna $ablona
vyzvy MAS ke zvefejnéni na webovych
strankach pfislusné MAS, ktera je
pfehledna.

Formular ke schvéleni vyzvy ze strany
RO SZIF vygenerovany z Portalu
farmare je pfehledny a jednoduchy.
Navrh alokace dle zjisténych potfeb
uzemi.

IROP: VesSkera dokumentace k pfipravé
vyzev je pomérné rozsahla, a v pfipade,
Zze se zméni metodika ze strany fidiciho
organu, ma takova zména dopad do fady
dokument(, které se diky tomu mnohdy
méni téméf od zakladu.

Dokumentace k vyzvam je zbyteCné
rozsahla, protoZze mnohdy se informace
v jednotlivych ¢astech dokumentace
zbyte€né opisuiji, i kdyz jsou jiz uvedeny
napfiklad v nadfazenych dokumentech.
Dle nazoru MAS by stacily pouze odkazy,
ne opisovani.

OPZ: texty vyzev jsou jasné,
srozumitelné.

PRV: dokument k vyzvé je srozumitelny a
jasny

IROP: v pfipadé ze nedochazi ke zménam v
zavaznych vzoru, které MAS musi ve své praci
respektovat, Ize pfipravu vyzev velmi
zjednodusit peclivou pfipravou vlastni
,VZOrove“ vyzvy.

OPZ: pokud dojde k nesrovnalostem v
textech vyzev, jedna se vétSinou o
nepozornost manazera ramce OPZ.

PRV: pokud dojde k nesrovnalostem v
textech vyzev, jedna se vétSinou o
nepozornost manazera ramce PRV.

Priprava soucasti vyzvy
(napfF. kontrolni listy,
preferencéni kritéria)

IROP: dosavadni zkuSenosti
pracovnika MAS umoznuiji rozliSovat,
které informace z Uzemi jsou pro
pfipravu vyzev nezbytné a které se

v dalSich kolech vyzvy mohou ménit.

IROP: dokumentace k pFipravam vyzev
jsou pomérné rozsahlé, a v pfipadé, Ze se
zméni metodika ze strany fidiciho organu,
ma takova zména dopad do fady
dokument(, které se diky tomu mnohdy

IROP: jelikoz MAS nepfipravuje vzory, ze
kterych musi vychazet, nema prakticky
moznost si praci zjednodusit a zefektivnit

OPZ: peclivost pfi kontrole obsahu pfiloh vyzvy
pfedevsim v oblasti vychazejici z MAS, znalost
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1.

Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Lze tak zjednodusit proces pfipravy
vyzev a operativné reagovat na
potfeby v Uzemi. Taktéz znalost
prostfedi a aktivit potencionalnich
Zadatell zjednodusuje pFipravu
vyzev.

OPZ: Pfilohy jsou jasné& dany,
preferenéni kritéria MAS nastavuje
dle zkusenosti z pfedchozich kol
vyzev a na doporugeni RO.

PRV: Preferenéni kritéria jsou jiz
schvalena nejvysSim organem MAS.
Vydané vzory nékterych kontrolnich
listd — pro administrativni kontrolu a
kontrolu pfijatelnosti ze strany MAS.
Interaktivni pdf formulare fichi, které
jsou pfehledné a lehce vyplnitelné.

méni téméf od zakladu. Dokumentace k
vyzvam je zbyte¢né rozsahla, protoze
mnohdy se informace v jednotlivych
Castech dokumentace zbyte€né opisuiji, i
kdyZ jsou jiz uvedeny napfiklad v
nadfazenych dokumentech. Dle nazoru
MAS by stacily pouze odkazy, ne
opisovani.

OPZ: v pfipadé pfiloh vychazejicich z
obsahu smérnic MAS dochazi ob¢as k
opomenuti zmén, které v ramci smérnice
probéhly, neprojevi se v pfilohach,
dochézi opét obCas k jejich opakovanym
opravam.

PRV: Preferenéni kritéria MAS nemohou
byt subjektivni, bohuzel objektivni kritéria
neumoznuji MAS nedoporudit

k financovani projekty, které jsou
napfiklad vytvofené ucelové. V PR PRV
neexistuji kontrolni listy. Pro hodnoceni
zadosti s objektivnimi kritérii, mnohdy
pozbyva smysl hodnoceni vybérového
organu MAS — nema prostor pro své
osobni hodnoceni.

prostiedi a provazanosti.

PRV: Umoznéni MAS ze strany SZIFu
zarazeni subjektivnéjSich preferencnich kritérii,
tak aby MAS a jeji vybérovy organ méli
moznost rozhodnout se o nepodpofeni
projektu, ktery je viditelné vytvoren zcela
ucelové.

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem
MAS

IROP: Vybor partnerstvi (VP) MAS
komunikuje s kancelaii MAS

IROP: odpovédné organy musi schvalovat
pomérné velkou fadu dokumentd a ukond,
které provadi kancelaf MAS a to za kazdy
jednotlivy programovy ramec,

IROP: z hlediska dodrZzovani povinnych
postupl nemze MAS zjednodusit a zmensit
mnozstvi dokumentd, které odpovédné organy
musi schvalovat. Na druhou stranu m{iZe 1épe
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1.

Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

operativné, neni tedy problém s nimi
projednavat a schvalovat pfislusné
dokumenty

OPZ: vstficné jednani a oteviené
jednani vychazejici vstfic potfebam
MAS.

PRV: Vyzvu schvaluje Vybor
partnerstvi a je bez problému
schvalena v terminu.

pfipadné operaéni program. To s sebou
nese nutnost operativniho, tudiz ¢astého
svolavani jednani VP. To mize

mit v budoucnu za nasledek neochotu
jednotlivych €lenu se téchto jednani
ucastnit.

OPZ: shodné s IROP

PRV: Nutno myslet na zafazeni schvaleni
vyzvy v dostatec¢ném predstihu. Vybor
partnerstvi nebyva svolavan jen za
ucelem schvaleni jedné vyzvy- bylo by to
znacné neefektivni.

koordinovat ¢innosti v ramci jednotlivych
programovych ramcich. Je v§ak mozné, ze
takova koordinace naopak prodlouzi Ih(ity
schvalovani dokumentd, jelikoZz zasedani a
jednani odpovédnych organu nebude tak
operativni.

OPZ: koordinované vyhladovani vyzev,
abychom nezahltili VP

PRYV: Sladit terminy jednani VP a mit
pfipravenou alespof ramcové vyzvu

v dostateCném predstihu, aby se mohla nechat
schvalit.

Priprava internich predpistu
(postupt) pro
implementaci PR, v¢. jejich
schvalovani odpovédnymi
organy MAS

IROP: Priprava a schvaleni internich
predpisu je pomérné slozity

proces, ktery vyzaduje neustalou
pozornost a sledovani aktualizaci
metodik ze strany fidicich organa,
které se snazi toto pro MAS
zjednodusit vytvofenim vzord.

OPZ: Ptiprava a schvaleni internich
predpist je pomérné slozity

proces, ktery vyzaduje neustalou
pozornost a sledovani aktualizaci
metodik ze strany fidicich organi,
které se snazi toto pro MAS
zjednodusit vytvorenim vzor(.

PRV: Vnitfni smérnice - Zpusob vybéru
projektll, FeSeni stfetu zajmu

IROP: interni postupy jsou svym
nastavenim specifické pro kazdy
programovy ramec zvlast, to sebou nese
komplikovanost pro zapamatovani
procesl pro ¢leny organu MAS,
nepfehlednost, potencial pro vyskyt chyb
a nezastupitelnost jednotlivych pracovniku
kancelafe MAS. Velmi komplikované
interni pfedpisy.

OPZ: interni postupy jsou svym
nastavenim specifické pro kazdy
programovy ramec zvlast, to sebou nese
komplikovanost pro zapamatovani
procesu pro ¢leny organt MAS,
nepfehlednost, potencial pro vyskyt chyb
a nezastupitelnost jednotlivych pracovniku

IROP: MAS si mlze vytvofit graf procesnich
krok( v ramci internich postupu. Vzhledem
k tomu, Ze kazdy PR ma své individualni
postupy, bude jej tato skute¢nost limitovat a
stane se velmi komplikovany a rozvétveny.
Nezbytna je stabilizace tymu a zkuSenost
pracovnika na pozici koordinatora.
Zjednoduseni internich predpisU.

OPZ: MAS si muze vytvorit graf procesnich
krok( v ramci internich postupu. Vzhledem
k tomu, Ze kazdy PR ma své individualni
postupy, bude jej tato skuteCnost limitovat a
stane se velmi komplikovany a rozvétveny.
Nezbytna je stabilizace tymu a zkuSenost
pracovnika na pozici koordinatora.
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1.

Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

a zaruceni transparentnosti pfi realizaci
SCLLD vychazi z instrukci SZIF, kde
bylo jasné definovano, co maji
pfedpisy obsahovat.

Za pozitivni povazuji fakt, ze predpisy
nebyly povinné schvalovany ze strany
RO a viceméné se neméni.

kancelafre MAS.
PRV: Nebyla zjisténa negativa

PRV: V této ¢innosti neni navrhovano zadné
opatreni.

Uverejriovani informaci
(napf. aviza vyzev,
pozvanky, vyzvy ad.) a
komunikace

s potencialnimi Zadateli

Komunikace se Zadateli byla intenzivni
jiz od poc¢atku zaloZzeni MAS, kdy
dochazelo ke sbéru projektovych
zamerq, tudiz pfi

vyhlaSovani prvnich vyzev byli
Zadatelé pfipraveni a MAS neméla
problém s nedostatkem projektovych
zamér(

IROP: Velkou roli hraje znalost Uzemi a
dlouhodoba aktivni ¢innost manazerud a
koordinatoru, ktefi se pohybuji v izemi
a vyuzivaji vlastnich informacnich
databazi

A zdroju. MAS uverejiiuje informace

O pfipravovanych vyzvach na svych
webovych strankach, webovych
strankach ¢lenskych obci, ve svém
zpravodaji, aviza rozesila svym
partnerlim a aktérim v Gzemi.

Aktivni Zadatelé reaguji na dotazy i

IROP: i kdyZ je prostfednictvim emailu a
webovych strdnek komunikace mezi MAS
a potencionalnimi Zzadateli velmi
zjednoduSena, neodrazi se toto ve
zvySené absorpcni kapacité u zadatell a
neumoznuje jim Iépe pfipravovat sve
zadosti. Néktefi Zadatelé jsou neaktivni,
jelikoz jsou pfesyceni mnozstvim
informaci o dotaCnich mozZnostech.

V tomto pfipadé hraje vyznamnou roli
mistni znalost koordinatora IROP a vyuziti
jeho informaci o zamérech jednotlivych
aktérd v uzemi.

OPZ: Komplikaci je velmi maly pocet
pfipadnych vhodnych zadatel(

v nékterych oblastech.

PRV: Vzhledem k dlouhodobému
vyuzivani PRV je komunikace v tomto
sméru nejsnadnéjsi a vyznamnou roli
hraje mistni znalost koordinatora PRV a

IROP: kompetence MAS bohuZel neumoZiuji
snizit mnozstvi informaci, kterymi jsou
potencionalni Zadatelé oslovovani ze vSech
moznych stran, nicméné MAS mUze informace
realizovat v takové formé, které budou pro
Zadatele maximalné srozumitelné.
IntenzivnéjSi animace uzemi.

OPZ: vétsi zapojeni partner(i, osobni schiizky
S predstaviteli mést a obci, podnikatelskych
subjektd, inzerce. Osloveni potencialnich
Zadatel(l se sidlem mimo Uzemi, ktefi zajiStuji
napf. socialni sluzby na uzemi MAS.
IntenzivnéjSi animace Uzemi.

PRV: Nejsou navrZzena zadn4 opatfeni.
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1.

Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

vyzvy MAS, pfipadné komunikuji a
spolupracuji. Komunikace

s potencialnimi Zadateli probiha
prostfednictvim osobnich schiizek,
dopliiuje se emailovou a telefonickou
komunikaci.

OPZ: shodné s IROP

PRV: shodné s IROP

vyuziti jeho informaci o zamérech
jednotlivych aktérli v uzemi.

Komunikace s
nadfazenymi organy pfi
pfipravé vyzev

IROP: komunikace probiha primarné
prostfednictvim e-mailu, je operativni a
rychla, upravy a podnéty Ize rychle
zapracovat do vystupnich dokumenta.
OPZ: komunikace probiha primarné
prostfednictvim e-mailu, je operativni a
rychla, upravy a podnéty Ize rychle
zapracovat do vystupnich dokumentd.
PRV: Komunikace s RO probiha
vstficné, ochotné a bez problému.

IROP: operativni a rychla komunikace
prostfednictvim e-mailu a online na
druhou

stranu zahlcuje aktéry stale novymi
aktualizovanymi informacemi,

které se v pribéhu ¢asu pomérné rychle
méni. VyZaduje to neustélou pozornost-
OPZ: bez negativ

PRV: operativni a rychla komunikace
prostfednictvim e-mailu.

IROP: bez navrhu opatfeni
OPZ: bez navrhu opatfeni
PRV: bez navrhu opatfeni

KliCové zavéry/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:

IROP: Dlouholeté zkuSenosti s dotatnim managementem a znalost uzemi pracovnika MAS jsou nezbytné pro uspésny vykon cinnosti.
Odpovédné organy MAS pracuiji velmi ochotné a operativné. Pozitivni je vzajemna pomoc MAS v CR, které si vzajemné pomahaiji a sdili informaci
i zkusenosti. Metodici RO pomahaji MAS prostfednictvim ,vzor(*, web NS MAS a IROP pro CLLD sdili aktuélni informace ,na jednom misté*.
Pfiprava a schvalovani internich predpisli je pomérné slozity proces. MAS uverejiiuje své informace na svych webovych strankach, ¢asto je
aktualizuje, s zadateli komunikace primarné elektronicky, telefonicky i osobné.
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Negativni: Vzory od RO jsou zavazné, pfi jejich zméné vznika potfeba prepracovani dokumentt v kazdém dal$im kole vyzev. Dokumentace k
pfipravam vyzev jsou pomérné rozsahlé, a v pfipadé, ze se zméni metodika ze strany Fidiciho organu, ma takova zména dopad do fady
dokumentu MAS. Dle nazoru MAS by stacily pouze odkazy, ne opisovani. Odpovédné organy musi schvalovat pomérné velkou fadu dokumentu
a ukond, které provadi kancelar MAS a to za kazdy jednotlivy programovy ramec zvlast — nutnost ¢astého svolavani organd. Interni postupy jsou
specifické pro kazdy programovy ramec zvlast — komplikovanost, nepfehlednost, chybovost a nezastupitelnost pracovnikd kancelare MAS.

Doporuceni: Pribézné sledovani zmén. Pecliva a disledna pfiprava napf. vlastni ,vzorové® vyzvy MAS, vyborna znalost prostfedi, pro které se
vyzvy pfipravuji, lepsi koordinace ¢innosti v jednotlivych programovych ramcich pro ¢innost odpovédnych organt MAS, vytvoreni schematického
¢asového diagramu jednotlivych procesnich krok( v ramci internich postupu, cilenéjsi marketing zaméfeny na Zadatele.

OPZ: Ptiprava vyzev probiha standardné bez vétSich komplikaci jak ze strany pracovniki MAS, tak ze strany RO. Obgas dochazi k casovym
prodlevam ze strany RO, ktery je velmi vytizen.

Doporuceni: Pribézné sledovani zmén metodik, stabilizace obsazeni pracovni pozice manazera OPZ. Zajisténi vétSi Casové rezervy pfi pfipravé
a vyhlaSovani vyzev. LepSi informovanost potencialnich Zadatell o pfipravovanych vyzvach a jejich moznostech.

PRV: Diky velmi vstficné a po vSech smérech ochotné komunikace s CP i RO SZIF jsou pfipravy vyzev bez problému. Drobnéjsi komplikace se
vyskytly na zacatku pfi tvorbé preferencnich kritérii, kdy jsme byli nuceni puvodni nami navrzena kritéria upravit, tak aby nebyla z pohledu SZIF
subjektivni. Uvitali bychom moznost zahrnuti vice subjektivnich preferencnich kritérii do jednotlivych fichi PRV tak, aby bylo mozné vice
rozhodovat o vybéru projektd v tzemi. Nasledna spoluprace s RO jiz probiha bez komplikaci.

Doporuceni: Pribézné sledovani zmén. Pecliva a disledna pfiprava napf. vlastni ,vzorové® vyzvy MAS, vyborna znalost prostfedi, pro které se
vyzvy pfipravuji.
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Tabulka 8 — Sebeevaluaéni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ | PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pri¢ina + dusledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou
c¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni metodickych

IROP: metodické podklady jsou pro

IROP: i kdyZ existuji podrobné a

IROP: MAS ma moznost pfipadné

podkladd pro praci MAS dostupné na jednom misté (NS nazorné pfiru¢ky, ne vzdy odpovidaji v problémy konzultovat se zkuSené&jSimi
s MS2014+/PF MAS, IROP pro CLLD), coz je dobré pro konkrétnich krocich skute¢nému MAS a se spravci systému s Fidicim
efektivni praci. Problémy se systémem nastaveni systému. organem.
jsou méné &asté a jsou ze strany RO OPZ: obcas se informace v pfiru¢kach OPZ: petliva prace s dokumenty
feSeny operativné. zdaji nepfehledné, nicméné po PRV: bez navrhu opatreni
OPZ: Metodické pokyny ma manazer peclivém rozkli¢ovani neni problém
OPZ k dispozici, v pfipadé aktualizace S nimi pracovat.
je elektronicky informovan, kde PRV: bez negativnich zjisténi
dokumenty nalézt
PRV: Na webu SZIF jsou dostupné a
velmi nazorné navody na praci v Portélu
farmare.
Skoleni IROP: pokud Fidici organ realizuje IROP: Zpod&atku ani sami Skolitelé nebyli | IROP: bez navrhu opatfeni

Skoleni, MAS ma-li moznost, se jich
ucastni, pfipadné vyuziva prezentace

z takovych Skoleni, které jsou umistény na
internetu.

OPZ: shodné s IROP

PRV: Setkani k PRV v Praze se zastupci
CP SZIF a MAS.

schopni vysvétlit postup praci v

MS 2014+, dost Casto se stavalo, Ze
Skolitel na samotném Skoleni

ani nedokazal do systému pfihlasit,
pfipadné po vSech pfihlasenych systém
padal a nebylo mozné v ném nazorné
pracovat.

OPZ: shodné s IROP

PRV: bez negativnich zjisténi

OPZ: bez navrhu opatfeni
PRV: bez navrhu opatfeni
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Zadani vyzvy do MS/PF

IROP: existence pfiru¢ky pro zadavani
vyzev do systému umoziuje tuto
¢innost vykonavat rychle.

OPZ: shodné s IROP

PRV: Jednoduché, prostfedi PF
uzivatelsky nenarocné.

IROP: i pfesto, Ze existuji nazorné
pfirucky, jak zadavat vyzvu do systému,
existuji kroky, které pfiru¢ka ne zcela
pfesné popisuje a vznika tak riziko
problému.

OPZ: nékdy se zda nepfesna formulace
nebo preskoceni kroku v pfiruéce, ale
pfi peclivé praci se nejedna o zasadni
problém.

Problémem je €asta chybovost systému
CSSF ve smyslu nemoznosti vkladani
pfiloh nebo celkové nefunkénosti
systému.

PRV: nebyla zjisténa negativa

IROP: V pfipadé problém( ma

MAS moznost toto operativné fesit s Fidicim
organem a této pomoci uz vyuzila.

OPZ: komunikace s RO, prace s pfiru¢kou,
znalost prace v systému, trpélivost.

PRV: neni navrhovano

Provadéni zmén ve vyzvach

IROP: pravidla pro zmény ve vyzvach
jsou jasné nastavena a nejsou tak
Casto vyuZzivana.

OPZ: pravidla pro zmény ve vyzvach
jsou jasné nastavena a nejsou tak
Casto vyuZzivana.

PRV: Nerealizovali jsme Zadné zmény
vyzev.

IROP: bez negativnich zjisténi
OPZ: bez negativnich zjisténi
PRV: bez negativnich zjisténi

IROP: bez navrhu opatreni
OPZ: bez navrhu opatfeni
PRV: bez navrhu opatfeni

Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

IROP: dosavadni zkuSenosti MAS
umozAuji sestavit program seminare tak,
aby potencionalnim zadatelim byly
sdéleny vSechny potfebné informace.
Ochota jednotlivych partnert

poskytnout své prostory umoziuje
realizaci seminari bez dal$ich nakladi
pro MAS.

OPZ: shodné s IROP

PRV: shodné s IROP

IROP: seminéfe jsou navstévovany
pfevazné potencionalnimi zadateli,
Casté je ,rozladéni“ zadatell pfi zjisténi
administrativni naro¢nosti realizace,
velka Casova zatéz pfi pfipravé
prezentaci — se v§emi informacemi, pro
vS8echny, vhodné&jsi by bylo vénovat se
konkrétnim Zadatelim s konkrétnimi
projekty.

IROP: vénovat se vice konkrétnim
pozadavkum jednotlivych zadatel(, coz
ovliviiuje povinnost z RO o obsahu
prezentaci. Vice informovat pfedem o
prubéhu realizace projektl

OPZ: zména terminu a ¢asu pro organizaci
seminare, tak aby to vyhovovalo vice
potfebam Zadatel(, zintenzivnit animaci
Uzemi a informovanost Zadatell

PRV: neni navrhovano
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OPZ: seminafe jsou navstévovany
pfevazné potencionalnimi zadateli,
Casté je ,rozladéni“ zadatell pfi zjisténi
administrativni naro¢nosti realizace.
Maly zajem zadatell u nékterych
opatreni.

PRV: nebyla zjist€na Zadna negativa

Konzultaéni ¢innost pro
Zadatele (prubéh, mnoZstvi
dotazi, sloZitost dotaz,
dostupnost informaci)

IROP: zadatelé vyuzivaji moznosti i
opakovanych konzultaci ke konkrétnim
projektim a takové konzultace zaroven
pomahaiji pracovnikim MAS adekvatné
nastavovat vyzvy. SlozitéjSi dotazy mize
MAS konzultovat s metodiky na CRR.

OPZ: Konzultace probihaji nepravidelné
dle zajmu zadateld, vétSinou Fesi jiz
konkrétni naméty. Slozitéjsi dotazy, jsou
konzultovany s RO.

PRV: Dobra konzulta¢ni ¢innost MAS na
RO SZIF s pozadavky zadateld.

IROP: nebyla zjisténa zadna negativa
OPZ: nebyla zjisténa zadna negativa
PRV: nebyla zjisténa zadna negativa

IROP: konzulta¢ni ¢innost je vyhodna jak
pro zadatele, tak pro MAS, které zajistuje
potfebny vétsi pfehled a informovanost
OPZ: shodné s IROP

PRV: shodné s IROP

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné pfrilohy)

IROP: pro IROP nerelevantni

OPZ: pro OPZ nerelevantni

PRV: Ve vSech vyzvach MAS byl pfijem
Z&dosti a listinnych pfiloh pouze

v konzultaénich hodinach stanovenych ve
vyzvé. VeSkeré dalsi kroky, napf.
vybérové fizeni ke kontrole v listinné
podobé je vzdy po pfedchozi telefonické
domluvé.

IROP: pro IROP nerelevantni
OPZ: pro OPZ nerelevantni
PRV: nebyla zjist€na Zadna negativa

IROP: pro IROP nerelevantni
OPZ: pro OPZ nerelevantni
PRV: bez navrhu opatfeni
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Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

IROP: Probiha priibézna animace tzemi.
Velkou roli hraje znalost uzemi a
dlouhodoba aktivni ¢innost manazert a
koordinatori. MAS vyuziva vlastni
webové stranky, weboveé stranky
¢lenskych obci, fizené emaily a zpravodaj
k informovani potencionalnich Zadatelt o
vyhlaSenych vyzvach. Realizuje seminéie
a individualni konzultace.

OPZ: shodné s IROP

PRV: Probiha pribézna animace Gzemi.
Informace jsou zverejiiované na webu
MAS. Avizo vyzvy, Ci vyhlaseni vyzvy je
rozesilano mezi partnery MAS emailem.
Stavajici zadatelé jsou na seminafich pro
pfijemce informovani o chystanych
vyzvach na dalSi rok.

Vyuziti spolupracujicich subjektl ke
zvefejnéni informaci o planované vyzvé
MAS.

IROP: nebyla zjisténa zadna negativa
OPZ: Presto ze zadatelé jsou
informovani v¢as, je zajem o podani
zadosti do vyzev nizky, pfedevSim

v oblastech soc. sluZeb.

PRV: nebyla zjisténa negativa

IROP: Zvysit informovanost
potencionalnich zadateld o vyhlaSenych
vyzvach vice kanaly.

OPZ: nastaveni delSiho ¢asu pro pfijem
zadosti, vyhladovani aviza vyzev, osobni
schlzky s potencialnimi zadateli, obcemi
PRV:

Zvysit informovanost potencionalnich
zadatell o vyhlasenych vyzvach vice
kanaly.

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti:

IROP: Metodické podklady jsou pro MAS dostupné na jednom misté, MAS ma moznost ucCastnit se Skoleni, existence pfiruek a metodik,
zkusenosti manazera MAS umoznuiji realizovat UspéSné seminare tak, aby potencionalnim zadatelim byly sdéleny vSechny potfebné informace,
moznost pro Zadatele realizace i opakovanych konzultaci ke konkrétnim projektiim, moznost konzultace projektl s metodiky na CRR, vlastni
weboveé stranky MAS. Diky existence PFiru¢ky pro zadavani vyzev do systému MS2014+ nebyl v ramci zadavani vyzev do systému zaznamenan

jakykoliv problém.

Negativni: Nékteré kroky pfiru¢ky ne zcela prfesné vysvétli. Seminare nejsou vzdy navstévovany zadateli, obsah seminafu je povinny a mnohé
informace nejsou pro U€astniky pfinosné. Na strané ZadatelU nejsou pfipraveny projekty, projektové dokumentace pfipadné neni finanéni moznost

pFedfinancovat projekty.
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Doporuceni: Problémy konzultovat se zkusenéjSimi MAS a se spravci systému s Fidicim organem. V&asné zpracovani textll vyzev a konzultace
vede k hladkému prabéhu zadavani vyzev a jejich vyhlaseni. Vétsi a cilenéjSi komunikace ze strany MAS s potencialnimi zadateli by méla pfivést
vice moznych zadatel(.

OPZ: Vyhlasovani vyzev v ramci OPZ probiha bez vétSich problému, komplikaci je Casta nefunkCnost systému CSSF14+. Seminaie probihaji
standardné po pfedchozim obeslani moznych u€astnikl a zvefejnéni informaci na strankach MAS. Zadatelé mnohdy podceni asovou naro€nost
pfipravy zadost, a nakonec zadost nepodaiji.

Doporuéeni: Vzhledem k nezajmu navrhujeme zménu SCLLD — pfesun finan¢nich prostfedkl z opatfeni 2.7 Zaméstnanost do opatfeni, v nichz
je zajem o projekty znatelny.

PRV: Pfi vyhlaSeni vyzev a nasledné administraci na MAS se problémy nevyskytuji, mensi ¢asovou komplikaci byvaji konzultace Zadatelu tzv.
na posledni chvili a se specifickymi pozadavky. Tomu se vSak nelze cilené vyhnout.

Doporuéeni: Ze strany MAS vyzadovat sdileni zku$enosti s nadfazenymi organy (RO a CP SZIF) tykajici se administrace Zadosti. Zadatelé z fad
zemédélcu velmi ¢asto komunikuji s firmami, které jim zadost pfipravi, bylo by vhodné vyzvy distribuovat firmam, které pfipravuji zadosti pro
potencionalni Zadatele v programu PRV. Vzhledem k nezajmu o nékteré Fiche navrhujeme zménu SCLLD — pfesun finanénich prostfedku z Fichi
2, 3, 4 a 6 do opatieni, v nichz je zajem o projekty znatelny a nové vzniklé Fiche 8 Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech.
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Tabulka 9 — Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Negativa: pric¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Cinnost

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

IROP: i kdyZ jsou podklady pro
hodnoceni dobfe pfFipravené, museji
hodnotitelé prostudovat velké mnozstvi
dokumentu, coZ odrazuje Uc¢ast ¢lend v
ve Vybérové komisi. Hodnoti dle
objektivnich kritérii, které jim nedavaji
prostor pro subjektivni hodnoceni. Casto
z jejich strany zdlraznovano, Ze takovéto
hodnoceni je pfedem jasné a zvladne jej
kazdy a zpochybriuje to tedy jejich vyznam
v systému vécného hodnoceni.

OPZ: Vzhledem k tomu, Ze jde vétSinou o
velmi specifické hodnoceni, opiraji se
hodnotitelé o posudek externich
hodnotitell. Hodnoceni tohoto PR je

IROP: Kritéria jsou jednoznacna,
nevyzaduji zadné narocnéjsi skoleni.
OPZ: Hodnotitellm jsou spole¢né

S pfedmé&tem hodnoceni dodany i
ziskané informace k jednotlivym
opatfenim at’ uz z pfedchozich
seminar( &i dotazovanim na RO,
hodnotitelé jsou dale informovani o
postupu hodnoceni a poZzadovaném
vystupu hodnoceni

PRV: Hodnotitelé, ktefi jiz maji
zkusenost z hodnoceni projektl

z pfedchazejicich vyzvy byvaji k
hodnoceni pfistupnéjsi.

Skoleni hodnotitelii (vécné
hodnoceni)

PRV: Pfedem dand kritéria nedovoluji
subjektivni hodnoceni. Clenové VK &asto
upozorfiuji, ze takovéto hodnoceni je
pfedem jasné a zvladne je kazdy a
zpochybriuje to tedy jejich vyznam

v systému vécného hodnoceni. A ovliviuje
to také jejich zajem o ucast ve VK. Znalost
problematiky uvedené v Zadostech
vyrazné ovliviluje postoj daného
hodnotitele.

IROP: s ohledem na povinnost dodrzovat
metodiky dané fidicim organem, nelze
postupy pro hodnotitele zjednodusit
Umoznit MAS nastavit preferenéni kritéria,
ktera sice budou vice subjektivni, ale
umozni aktérim v Uzemi vice rozhodovat
o projektech mificich do uzemi.

OPZ: Duraz ze strany MAS na kvalitni
volbu hodnotitell, zajisténi co nejvétsiho
mnozstvi potfebnych informaci a materiald
relevantnich k danému hodnoceni.

PRV: Hodnotitelé jsou Clenové VK.
Clenové VK jsou voleni nejvyssim
organem MAS Valnym shromazdénim
¢lend. Podpofit zvoleni stejnych
hodnotitell, pokud budou mit o ¢lenstvi
zajem
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pric¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory o
. A ; g negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou éinnost)
Kontrola FNaP (v¢. IROP: Dobra spoluprace s zadateli pfi IROP: hodnoceni probiha podle IROP: MAS bohuzel nema kompetence

opakované kontroly, je-li to
dle pravidel prislusného
programu mozné)

vyzvé k doplInéni Zadosti.

MAS informuje Zadatele o zaslani
chybniku telefonicky, z divodu toho, Ze
jim byva nastaven nejmensi mozny
pocet dni na opravu zadosti, z dlvodu
urychleni administrace Zadosti na
strané MAS.

OPZ: shodné s IROP

PRV: shodné s IROP

nastavenych kritérii a metod,
predepsanych Fidicim organem,
hodnoceni je Casové velmi narocné
OPZ: hodnoceni probiha bez problému
PRV: hodnoceni probiha bez problém{

k tomu, aby zjednodusila procesy
hodnoceni projektu. Zjednoduseni by
vSak mélo velké zlepSeni jak pro
kancelare MAS, tak i pro samotné
Zadatele.

OPZ: bez navrhu opatfeni

PRV: bez navrhu opatfeni

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér,
zadavani, komunikace,
kvalita vystupu —
c¢astkovych kontrolnich
lista atp.)

IROP: MAS externich hodnotitel(
nevyuziva

OPZ: Vybér externiho hodnotitele z
databaze MAS, nabidka hodnoceni na
zakladé seznameni s vyzvou. Po pfijeti
nabidky je s hodnotitelem uzaviena
DPP, obdrzi potfebné materialy a za
dodrZeni stanovenych podminek
probéhne pozadované hodnoceni
PRV: MAS externich hodnotitell
nevyuziva

IROP: MAS externich hodnotitel(
nevyuziva

OPZ: V praxi nebyl prozatim zaznamenan
zasadni problém, spoluprace s externim

hodnotitelem probéhla vzdy bez problému.

Ten by mohl nastat v okamziku
nekvalitniho hodnoceni externiho
hodnotitele, nebot o jeho hodnoceni se
¢asto podplrné opira i hodnotici komise
PRV: MAS externich hodnotiteld
nevyuziva

IROP: MAS externich hodnotitel(
nevyuziva

OPZ: kvalitni vybér hodnotitele,
zpracovani databaze hodnotiteld,
kvalitni komunikace pfed pfedanim
podkladl k hodnoceni

PRV: MAS externich hodnotitelll
nevyuziva

Pfiprava a predavani
podkladu ¢lenim
hodnoticiho orgédnu,

IROP: pfiprava a pfedani podkladd
¢lenim Vybérové komise probiha velmi
peclivé tak, aby hodnotitelé méli

IROP: pfiprava podkladd pro hodnoceni je
velmi ¢asoveé narocna, jelikoz se prepisu;ji

IROP: MAS nema ve své kompetenci
procesy stanovené fidicim organem
zménit nebo zjednodusit. Kdyby byla
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pric¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory o
. A ; g negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou éinnost)
predani podkladi jednoznacné podklady pro hodnoceni. texty z platnych dokumentu, jako je vyzva, | moznost takového zjednoduseni, mohla
(zdaznamy) OPZ: po vybéru hodnotici komise hodnotici kritéria nebo specificka pravidla. | by MAS takto ziskany ¢as vyuzit pro

obdrzi jeji ¢lenové shodné materialy,
které jsou peclivé pfipraveny tak, aby
vSichni méli stejné podminky pro
hodnoceni.

PRV: pfiprava a pfedani podkladu
¢lenim Vybérové komise probiha velmi
peclivé tak, aby hodnotitelé méli
jednoznacné podklady pro hodnoceni.

Nutnost vytisknuti podkladd k zadostem a
Zadosti k hodnoceni do listinné podoby,
byt jsou jiz povétSinou odevzdany
elektronicky.

OPZ: &lenové hodnotici komise kromé
Zadosti obdrzi i materialy jako jsou
pfirucky. Tyto jsou obsahlé a hodnotitel
nema pfilis ¢asu na jejich studium,

muze se tedy stat, Zze ne vzdy vSe
vyhodnoti v souladu s pfiruckou.

PRYV: ¢lenové hodnotici komise kromé
zadosti obdrzi i materialy jako jsou
priru¢ky. Tyto jsou obsahlé a hodnotitel
nema pfili§ ¢asu na jejich studium, maze
se tedy stét, Ze ne vzdy v8e vyhodnoti v
souladu s pfiruc¢kou

komunikaci s zadateli, ktera by pfispéla k
rychlej§imu ¢erpani finanénich prostfedkd.
OPZ: MAS nema ve své kompetenci
procesy stanovené fidicim organem
zménit nebo zjednodusit. Prodlouzeni
¢asu na hodnoceni by brzdilo cely systém
hodnoceni. Pedliva pfiprava podkladd pro
hodnotitele a jejich seznameni s nimi.
PRV: Hodnotitelé jsou Clenové VK.
Clenové VK jsou voleni nejvy$sim
organem MAS Valnym shromazdénim
¢lenu. Podpofit zvoleni stejnych
hodnotitell, pokud budou mit o &lenstvi
zajem.

Informovani o datech
jednani organi MAS

(vé. komunikace s RO,
pfiprava pozvanek,
distribuce, dodrZovani Ihat
stanovenych RO

av internich postupech

IROP: MAS informuje opravnéné
organy nebo fidici organ vzdy dle
predepsanych pravidel Ovéreni
usnasenischopnosti ¢lenl Vybérové
komise pfed rozeslanim pozvanek a
stanoveni data jednani.

OPZ: MAS informuje opravnéné
organy nebo fidici organ vzdy dle

IROP: ukonu, které ma MAS vUci svym
organum nebo Fidicim organim provadét,
je mnoho, v€etné termin(, které ma
sledovat. Toto praci komplikuje a zvySuje
¢asovou narocnost.

OPZ: z diivodu velkého mnozstvi ukonu v

IROP: MAS bohuzel nema kompetenci
zjednodusit urcité procesy, které jsou
predepsané fidicim organem. MAS se
muze |épe pripravit a graficky znazornit na
sebe navazuji procesy.

OPZ: zpracovany diagram jednotlivych
ukont a termind a sledovani jejich
dodrZovani
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pric¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory o
. A ; g negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou éinnost)
k jednotlivym predepsanych pravidel. Ke kazdé ramci pfipravy vyzev a hodnoceni se PRV: zpracovany diagram jednotlivych

programovym ramcim)

vyzvé je zpracovan ¢asovy diagram
hodnoceni.

PRV: MAS informuje opravnéné
organy nebo fidici organ vzdy dle
pfedepsanych pravidel. Ke kazdé
vyzveé je zpracovan €asovy diagram
hodnoceni.

muze stat, ze MAS prehlédne termin,
nenahlasi termin napf. hodnoceni apod.
PRV: nebyla zjist€na vyznamné negativa

ukont a termind a sledovani jejich
dodrZovani

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. nap¥. zpracovani
zavérec¢ného kontrolniho
listu a zapisu)

IROP: MAS nastavila co nejjednodussi
postup hodnoceni, takZze vybérovy
vybérovou komisi a v ramci jednani
schvaluje zpracované hodnoceni.
Vybérovy organ predem obdrzi
potfebné materialy

OPZ: MAS nastavila co nejjednodussi
postup hodnoceni, takZze vybé&rovy
vybé&rovou komisi a v ramci jednani
schvaluje zpracované hodnoceni.
Vybérovy organ pfedem obdrzi
potfebné materialy

PRV: MAS nastavila co nejjednodussi
postup hodnoceni, takze vybérovy
vybérovou komisi a v ramci jednani
schvaluje zpracované hodnoceni.

IROP: nebyla shledana. Je vSak potfeba
se vyvarovat moznosti dvojiho vykladu
hodnoticiho kritéria.

OPZ: néktefi ¢lenové vybérového
organu maji pocit pouhé formalnosti
jednani a proto nevénuji potfebnou
pozornost Zadosti. Pfi¢emz maji
moznost hodnoceni komise ovlivnit a
predejit tak napf. vraceni hodnoceni ze
strany RO

PRV: Slaba role ¢lent Vybérové komise
z dlvodu preferencnich kritérii, které
neumozniuji subjektivni hodnoceni
projektd.

IROP: Po sestaveni hodnoticich kritérii
je nutné provést ovéfeni nastaveni a
chapani kritérii.

OPZ: duraz na fakt, ze vybérovy organ
na svém jednani ma pravo prehodnotit
hodnoceni hodnotici komise

PRV: Umoznit ze strany CP SZIF
nastaveni subjektivnéjSich kritérii a
umoznit zastupcm v Uzemi rozhodovat o
tom, které projekty budou a nebudou
podpofeny.
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri€¢ina + dusledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Vybérovy organ pfedem obdrzi
potfebné materialy

Vyfizovani pfezkumného
Fizeni

IROP: MAS zatim nema zkuSenost s
pfezkumnym hodnoceni
OPZ: MAS zatim nema zkuSenost s
pfezkumnym hodnoceni
PRV: MAS zatim nema zku8enost s
pfezkumnym hodnoceni

IROP:MAS zatim nema zkuSenost s
pfezkumnym hodnocenim

OPZ: MAS zatim nema zkuSenost s
pfezkumnym hodnoceni

PRV: MAS zatim nema zkuSenost s
pfezkumnym hodnoceni

IROP: MAS zatim nema zkuSenost s
pfezkumnym hodnoceni
OPZ: MAS zatim nema zkuSenost s
pfezkumnym hodnoceni
PRV: MAS zatim nema zku8enost s
pfezkumnym hodnoceni

Uverejiiovani zaznamu
(prehled podporfenych
projektu, zapisy atp.)

IROP: MAS zvefejiiuje zaznamy na
svych webovych strankach vzdy v
terminech danych internimi postupy
OPZ: MAS uvefejnuje zaznamy
bezprostfedné po jejich zpracovani a
v terminech danych internimi
postupy

PRV: MAS zvefejiiuje zaznamy na
svych webovych strankach vzdy v
terminech danych Vnitfnim pfedpisem
pro PR PRV.

IROP: problémy Ize spatfovat s
implementaci GDPR
OPZ: shodné s IROP
PRV: shodné s IROP

IROP: MAS zvefejiiované dokumenty
anonymizuje

OPZ: shodné s IROP

PRV: shodné s IROP

Informovani Zadateli
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

IROP: Standardné jsou zadatelé
informovani o vysledcich e-mailem a
zaroven také prostfednictvim MS2014+.
Vétsi zajem a ,jistota“ je stale e-mailova
komunikace.

IROP: s ohledem na personalini

moznosti zadateld, kdy u malych obci

je témér nemoznost se vénovat dotaCnimu
managementu, byly problémy s
komunikaci s obcemi prostfednictvim MS.

IROP: vétsi osvéta zadatell
OPZ: vétsi osvéta zadatell
PRV: vétSi osvéta zadatell
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pric¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

(prostfednictvim MS2014+/
e-mailem)

OPZ: Standardné jsou zadatelé
informovani o vysledcich e-mailem a
zaroven také prostfednictvim MS2014+.
Vé&tsi zajem a ,jistota“ je stale e-mailova
komunikace.

PRV: Standardné jsou zadatelé
informovani o vysledcich e-mailem a
zaroven také prostfednictvim PF. Vétsi
zajem a ,jistota“ je stale e-mailova
komunikace.

Nadale je preferovana e-mailova a
telefonicka komunikace s upozornénim na
zpravu v MS.

OPZ: shodné s IROP

PRV: vétSina zadatell ze zemédélského
sektoru je dobfe obeznamena s funkcemi
PF. Pro nezemédélské podnikatele je toto
problém a zlstava nejvyhledavanéjSim
zpusobem komunikace e-mail.

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organim
(MS/Portal farmare)

IROP: postupovani projektu fidicim
organum nepUsobi problémy,

probiha prostfednictvim systému MS.
V pfipadé nejasnosti MAS své postupy
konzultuje s RO.

OPZ: po schvéleni rozhodovaciho
organu MAS jsou schvalené Zzadosti
predany RO prostfednictvim
systému CSSF14+

PRV: postupovani projektu RO
nepusobi problémy,

probiha prostfednictvim PF.

IROP: nebyla zjisténa negativa

OPZ: ¢asta nefunkénost systému
zpusobuije prerusovanou praci, ktera
se dostava do rizika opomenuti néjaké
kroku

PRV: nebyla zjist€na Zadna negativa

IROP: bez navrhu opatreni

Cinnosti probihaji optimalné.

OPZ, zlepSeni funk&nosti systému MSSF
PRV: bez navrhu opatfeni

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:
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IROP: Pro Skoleni hodnotiteld se osvédcCilo mit dobfe pfipravené podklady, MAS se snazi precizni pfipravou zjednodusSit a zrychlit praci
hodnotitelim, jelikoz kritéria pro vécné hodnoceni nastavuje samotna MAS, osvédcilo se pro zjednoduseni a zrychleni procesu mit kritéria pro
vécné hodnoceni jednoducha. Hodnotitelé projektll museji prostudovat velké mnozstvi dokumentl, coz odrazuje Ucast ¢lenl v komisich,
hodnoceni je ¢asové velmi naro¢né, pfiprava podkladi pro hodnoceni je velmi ¢asové naro€na, zprvu problémy s komunikaci s obcemi
prostfednictvim MS.

Doporuceni: Usilovat o zjednoduSeni procesu hodnoceni projektu. Informovat Zadatele, Ze veskera komunikace po podani zadosti o dotaci
probiha prostfednictvim systému MS. Vétsi osvéta a vzdélavani v této oblasti smérem k zadateliim.

OPZ: Vyhlasovani vyzev, hodnoceni Zadosti a pfedani zadosti k RO probiha dle pravidel MAS a RO, ve stanovenych terminech a dle nastavenych
podminek. Praci nékdy zdrzuje pfiliSna administrativa, kdy mize dochazet k chybam na strané manazera OPZ, prehlédnuti néjakého kroku,
zaroven je omezujici prace v systému CSSF14+ diky jeho ¢asté nefunkénosti. Hodnotitelim jsou predkladany peclivé a podrobné podklady s
moznosti konzultaci.

Doporuceni: Vétsi pozornost prace projektového manazera OPZ pfi pfipravé podkladu k hodnoceni, diraz na vétsi znalost potfebné problematiky
na strané hodnotiteld, stabilita zaméstnance na pozici koordinatora.

PRV: MAS nebyly dostateéné& progkoleny ze strany RO ohledné piijmu, hodnoceni a administraci Zadosti, chybi sdileni zku$enosti mezi MAS a
RO, a také k ujasnéni kompetenci jednotlivych &lank( v systému hodnoceni — MAS x RO SZIF. Clenové vybé&rové komise vZdy obdrzi veskeré
podklady k hodnoceni, ale velké mnozstvi dokumentl muze vést k opomenuti nékterych pravidel a podminek pfi hodnoceni. Velkou roli hraje
jejich zkuSenost a dlouhodobgjsi €innost v organech MAS. Neexistuje jednotny nazor na podrobnost udaju v zadosti, a tak néktefi pracovnici RO
SZIF vyzaduji velmi podrobné (Casto nepfimérené) doplnéni zadosti.

Doporuceni: Pro MAS a rozvoj uzemi by bylo pfinosné umoznit zafazeni subjektivnéjSich hodnoticich kritérii ze strany SZIF, tak aby o potfebnosti
projektu mohli rozhodovat zastupci znali mistnich podminek. Pro hodnoceni zadosti a vybér projektu je dulezité pfedavani zkusenosti ze strany
SZIF a ujasnéni si pozadavku, tak aby zadosti byly dostateéné a nedochazelo k jejich ukonéeni ze strany RO & CP SZIF.
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4. Proces: Animaéni €innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pri€¢ina + dusledek (priklady
Spatné praxe; kli€ové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Volba nastroju
komunikace (nap¥.
web MAS, web obci,
mikroregionu, tisténa
média, letaky atp.)

MAS od svého zalozeni v roce 2005
prezentuje svoji €innost a aktualni
informace prostfednictvim webovych a
nasledné facebookovych stranek.
(www.krajizivychvod.cz).

PFi komunikaci se Zadateli neustale
zmifujeme moznost nalézat aktuaini
info na webovych strankach. Minimalné
2x ro¢né informujeme o €innosti MAS v
mistnich novinach, 1x roéné vydavame
vlastni zpravodaj. Vydano bylo nékolik
propagacnich materiall a byla
realizovana putovni vystava dobré praxe
a Cinnosti MAS.

NejdulezitéjSi se jevi znalost aktérd

v Uzemi, partnerd MAS, funguji dobré
reference od stavajicich Zadatelu ¢i
zpracovatell projektd na pfistup ze
strany MAS.

IROP: MAS pro hlavni komunikaci s
Zadateli vyuziva svuj web, dale
emailovou komunikaci a také vydava
zpravoda,.

OPZ: web MAS, e-mailova
komunikace, Zpravodaj, osobni
jednani s partnery

PRV:MAS pro hlavni komunikaci s

IROP: jelikoz vétsina informaci o dotacnich
moznostech se k potencionalnim Zadatelim
dostava prostfednictvim emailu nebo
webovych stranek, je pro Zadatele pomérné
naro¢né obsahnout vdechny tyto

informacni zdroje a vybrat si pro né ten
nejlepsi, respektive ten, ktery je MAS

OPZ: uzky zabér dopadu informaci,
informace na uvedenych strankach
vyhledavaiji ti, co tusi, kde mohou hledat,
e-mailova komunikace jde také do

mnohem mensiho okruhu pfijemcu, nez

by bylo zapotfebi

PRV: shodné s IROP

IROP: z hlediska cilenéj$iho nastaveni
vyzev by pomohl &asté&jsi fyzicky kontakt
s Zadateli. Tato €innost je pomérné ¢asové
naro¢na a témeér neproveditelna,
zohlednime-li sloZité administrativni
postupy, které MAS vykonava pfi
administraci vyzev a podanych zadosti.
OPZ: uzsi spoluprace s partnery, nebot’ i
oni mohou byt platnym ¢lankem distribuce
informaci, spoluprace s obcemi

PRV: uZsi spoluprace s partnery, nebot' i
oni mohou byt platnym ¢lankem distribuce
informaci, spoluprace s obcemi
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4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pri¢ina + dusledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Zadateli vyuziva svuj web, dale
emailovou komunikaci a také vydava
zpravoda,.

Priprava informacnich
¢lanki/tiskovych zprav
apod. (pfip.
schvalovani)

Informace na webu MAS, na
facebookovém profilu, v Easopisu MAS a
v relevantnich periodikach.

IROP: informacni ¢lanky &i tiskové
zpravy jsou MAS vydavany operativné
na webu, je-li potfeba Zadatelim sdélit
urcité informace.

OPZ: dle aktualnosti a potieby,
umisténi ve Zpravodaji Listi kraje Zivych
vod, zpravodajich jednotlivych obci.
PRV: dle aktualnosti a potfeby,
umisténi ve Zpravodaji Listi kraje Zivych
vod, zpravodajich jednotlivych obci.

IROP: Je mnohdy nesnadné
potencionalnim zadatellm sdélit zakladni
informaci, ktera by byla jednodus$e a rychle
pochopitelna z jejich strany. Terminologie
dotaéniho managementu je pro mnohé
Zadatele problematicka.

OPZ: shodné s IROP

PRV: shodné s IROP

IROP: bez navrhu opatfeni
OPZ: bez navrhu opatfeni
PRV: bez navrhu opatfeni

Uverejriovani na webu
MAS (v jinych médiich)

Viz vyse

IROP: MAS zvefejfiuje informace na
svych webovych strankach a neni s
tim problém

OPZ: shodné s IROP

PRV: shodné s IROP

IROP: Jelikoz jsou Zadatelé zahlcovani
riznymi informacemi o moznych dotacich z
riznych zdroja, je web MAS jen jednim

z mnoha informacnich zdroj

OPZ: web MAS navstivi pfedevsim
Zadatel, ktery o MAS vi, timto je
navstévnost limitovana

PRV: JelikoZ jsou Zadatelé zahlcovani

IROP: vhodné pro obce a potencionalnich
Zadatele by bylo, kdyby existovalo jediné
misto, kde budou ziskavat informace o
dotacich poskytovanych statem nebo
Evropskou unii.

OPZ: aby web MAS nebyl pouze jednim
ze zdroju informaci je vhodné disponovat
modernim prostfedim webu, se snadnou
orientaci.
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4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pri¢ina + dusledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

riznymi informacemi o moznych dotacich z
riznych zdroj(, je web MAS jen jednim
z mnoha informacnich zdroj

PRV: aby web MAS nebyl pouze jednim

ze zdroju informaci je vhodné disponovat
modernim prostfedim webu, se snadnou
orientaci.

Ziskavani informaci
od potencialnich
Zadatelt — komunikace

Aktivni ¢innost v Uzemi, u€ast na
jednanich zastupitelstev obci,
jednotlivych spolki a maximaini znalost
uzemi. Potencialni Zadatelé se nasledné
ozyvaji sami emailem ¢i telefonicky,
nasleduji osobni schizky.

IROP: bez vyraznych potizi, projektové
zameéry v Uzemi jsou podchyceny a
komunikace probiha bezproblémové a
pribézné

OPZ: shodné s IROP

PRV: shodné s IROP

IROP: zasadni negativum vidime ve
zpozdéni moznosti Cerpani alokovanych
prostfedk, dlouhé prodlevy v ramci
hodnoceni jednotlivych strategii. MAS

V meziobdobi do doby schvaleni strategie
bojovala vibec s existenénimi problémy —
nedostatek financnich prostfedkd na fadny
chod kancelafe. Postupné vznikala
nedlivéra v MAS - nic se dlouhou dobu
nedélo. Tuto neduvéru se nastésti diky
pravidelné komunikaci se vSemi
jednotlivymi aktéry se podafilo prolomit.
OPZ: shodné s IROP

PRV: shodné s IROP

MozZnost podnikatelské ¢innosti pro MAS.
Snazit se byt sobéstacna, nezavisla na
dotacnich prostfedcich.

IROP: stabilizace poc¢tu pracovnikl MAS —
souvisi s ekonomickou sobéstacnosti a
stabilitou MAS

OPZ: stabilizace poctu pracovnikit MAS —
souvisi s ekonomickou sobéstacnosti a
stabilitou MAS

PRV: stabilizace poctu pracovnikil MAS —
souvisi s ekonomickou sobéstacnosti a
stabilitou MAS

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu: Animacni ¢innost (animace a komunikace):

MAS pro hlavni komunikaci s zadateli vyuziva svuj web, emailovou komunikaci, vlastni zpravodaj, zpravodaje ¢lenskych obci, informaéni centra
v regionu a dalSi kanaly. MAS ziskava informace kromé osobnich navstév u Zadatell také e-mailem &i dotaznikovym Setfenim, pfi¢emz se snazi,
aby informace byly pro Zadatele napsané dostateéné srozumitelné. Problémem zlstava velké mnozstvi informaci o dotaénich titulech, které musi
napf. obce zpracovat. Z hlediska cilené&jSiho nastaveni vyzev by pomohl ¢astéjsi fyzicky kontakt s Zadateli, lepSi time management manazera a
koordinatorq, sdileni takzvané dobré praxe Ci zkuSenosti Uspésnych zadatelu.
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Doporuceni: Pokracovat v dosavadni dobfe nastavené animacni ¢innosti. Vytvofit vétsSi Casovy prostor pro vyhledavani potencialnich Zadatel a
osobni schiizky s nimi na ukor administrativni €innosti. Moderné&j$i vzhled a funk&nost webovych stranek, jednotny systém ziskavani a pfedavani
informaci.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD, ato
ve dvou rovinach:

1) relevance zaméfeni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémim a potfebam uzemi
MAS Kraj Zivych vod,

2) soulad zaméfeni SCLLD MAS Kraj zivych vod s aktualné platnymi strategickymi
dokumenty pfislusné regionalni a narodni urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS Kraj zivych vod vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich slozeni) jsou pro jeji uzemi stale vhodné/relevantni. Tj. obecné
feCeno odpovi na otazky typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou naSe cile stale platné a dosazitelné?
3. Je Zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pred 3-5
lety pri pripravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilum?
5. Alokujeme financ¢ni prostfedky na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych je v nasem uzemi poptavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Kraj zivych vod ovéfuje, ze alokuje prostfedky do
vhodnych opatfeni (kde jsou zadatelé, a ktera fesSi problémy daného Uzemi, tj. pfispéji k jeho
rozvoji), a dale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych ramcich pfidat Ci
ubrat, v€. potfebnych argumentu, pro¢ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS Kraj zivych vod oveéfuje platnost analytickych zavéra SCLLD (muze
aktualizovat Analytickou ¢&ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje
jednoduchou intervenéni logiku strategie.

Pfi hodnoceni této oblasti se MAS Kraj zivych vod zaméruje na Programové ramce,
pfipadné nacile a opatifeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v izemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluacni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problém( a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaiji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potfebam
uzemi MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované finan¢ni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche
Programovych ramcl dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problému a potreb
v uzemi MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatfeni/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadatell zajem?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani evaluaénich otazek a jejich podotazek v €asti B jsou tyto
metody:

- Obsahova analyza

- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatku
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MAS Kraj zivych vod informovala o pfipravach evaluace a jejim prabéhu jiz na Valném
shromazdéni &lent MAS KZV 6. 12. 2018 a véem ¢&lendm byla nabidnuta aktivni spoluprace
pfi zpracovani mid-term evaluace MAS Kraj zivych vod. Nasledné bylo pfedstaveno slozeni
¢lenud fokusni skupiny, ktera se k prvnimu jednani sesla 1.3 2019 a projednala oblast A.

Jednotlivi ¢lenové fokusni skupiny jsou lidé, ktefi jsou aktivnimi mistnimi aktéry na uzemi
MAS KZV, podileli se pfevazné i na tvorb& SCLLD Kraj Zivych vod v letech 2012 az 2015 a
vétSina z nich plsobi v sou¢asné dobé zaroveri i v organech MAS. Maji tedy realny prehled
o tom, jak se priority a cela SCLLD vytvarela a zarovern povédomi o tom, jaké projekty byly v
navaznosti na moznou finanéni podporu v Uzemi podporeny.

S dostateénym casovym predstihem pied prvnim setkanim fokusni skupiny obdrzeli jeji
Clenové detailni informace k planovanému setkani, pozvanku, pfedbézny nastin pribéhu
setkani, a to vSe spoleCné s vesSkerymi potfebnymi podklady.

Druhé jednani fokusni skupiny probéhlo 24. dubna 2019, kdy doSlo k revizi oblasti A,
projednani oblasti B, doporuCeni pro zmény v analytické c&asti SCLLD, aktualizace
Programovych ramcu a finan¢niho planu SCLLD. Projednani oblasti C.

ZavéreCné jednani fokusni skupiny bylo uskutecnéno 13. kvétna v Teplé, kde doslo k
projednani oblasti C, navrhim opatfeni a zmén.

Po celou dobu se pracovalo se s témito dokumenty:
- SWOT analyza SCLLD KZV
- Analyza problém( a potfeb ze SCLLD KZV
- Definice jednotlivych prioritnich oblasti a jejich hodnoceni
- Vyhodnoceni rozvojového potencialu Gzemi dle SCLLD KZV
- Pfehled vyhlasenych vyzev MAS celkem do 31. 12. 2018
- Vybrané projekty z vyzev MAS celkem do 31. 12. 2018
- Programovy ramec IROP
- Programovy ramec OPZ
- Programovy ramec PRV
- Evaluacni otazky

Seznam ¢lenl fokusni skupiny MAS Kraj zivych vod:
Ing. Jifi Sindelaf, cestovni ruch
Olga Halakova, rozvoj regionu
Ing. Vaclav Kotlaba, zivnostnik-femeslinik
Zahrada Tepla, ing. Petr Sindelaf, zemédélstvi a lesnictvi
Svazek obci Slavkovsky les, Marie Saskova, rozvoj regionu
Mgr. Martina Turkova, koordinator IROP MAS KZV
Kamila Prchalova, manazer SCLLD MAS KZV

Moderatorkou diskuze byla manazerka SCLLD MAS Kraj Zivych vod. Kazdy z pfitomnych
¢lenu fokusni skupiny dorazil na jednani s pfedvyplnénymi evaluaénimi otazkami.
K dispozici byly veSkeré pfedem zaslané dokumenty, se kterymi se pracovalo, a to ve velkém
formatu vyvéSené na zdi. V ramci samotného setkani se tedy zapisovaly na flipchart pouze
nejdulezitéjsi vystupy za kazdou z prioritnich oblasti.

Nasledné probéhla syntéza evaluacnich podotazek a pfitomni se shodli na jednotlivych
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kliCovych zjisténich. Po zodpovézeni evaluacnich otazek probéhla vzdy kratka shrnuti, ze
kterych vyplynuly konkrétni potieby.

Na setkani byla pfitomna také koordinatorka IROP, ktera pofizovala z jednotlivych jednani
zapis.

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance
SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce atd.) a zaznamui

2. — jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervenéni
logiky, pfiprava podkladu pro jednani Focus Group —

3. projednani, skupinova diskuse (zaméfena na ziskani informaci k zodpovézeni

podotazek, respektive evaluaénich otazek oblasti B.), sbér informaci

od stakeholderd na setkani Focus Group —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z Focus Group —

formulace odpovédi na podotazky —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky

%

7. identifikace hlavnich zjisténi —

8. vypracovani navrhii pro zlepseni implementace (vykonnosti, vysledkl ad.)
SCLLD, vypracovani navrhi na upravy v dokumentu SCLLD (napi. SWOT
analyzy apod.), pfip. vypracovani navrhi na upravy v Programovych ramcich
atd.

o0k

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy probléml a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?

Primarnim dokumentem, se kterym pracovali ¢lenové fokusni skupiny, byla tabulka intervencni
logiky, k jejimuz vytvofeni MAS Kraj zivych vod vyuzila SWOT analyzu ze schvalené SCLLD,
analyzu probléma a potfeb ze schvalené SCLLD a opatfeni z jednotlivych programovych
ramcul ze schvalené SCLLD.

Samotna SWOT i analyza problém( a potifeb byly kompletné pfedem ¢lenam fokusni skupiny
zaslany a na jednani vyvéSeny na zdi.

Zdroje dat / dokumentt pfi praci B.1 a podotazek:
- SWOT analyza

- Analyza problému a potfeb ve schvalené SCLLD

- Analyza rizik ve schvalené SCLLD

- Programové ramce

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

- Obsahova analyza
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- Zpracovani jednoduché intervencni logiky

- Skupinova diskuse ¢lent Focus Group

- Syntéza poznatk (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 11 — Vzor tabulky pro zpracovani jednoduché intervenéni logiky opatieni/fichi programovych
ramcu schvalené SCLLD

SWoT APP Specificky cil | Frogramovy | Opatreni/ Aktivita
ramec Programového ramce
Slaba stranka Potieba
SCLLD OP 1.2 Obnova a
budovani vefejnych
. . . prostranstvi a
’v\j,e do§ tatecna r]ebo rozvoj a udrzbg ce§tn| sv|te, SC 1. Zlepsit infrastruktury obci
Zadna dopravni oprava komunikaci lll. t¥., L
. Y , s v : kvalitu Zivota na | PRV
obsluznost nékterych | mistnich a ucelovych - .
S . L venkové SCLLD OP 2.4 Lesnicka
¢asti uzemi MAS. komunikaci, stezek :
infrastruktura
SCLLD OP 2.5
Zemédeélska infrastruktura
oprava a budovani - chodniky,
mistni a ucelové komunikace,
Spatny stav mistnich | parkovisté, dopravni znageni, |SC 1. Zlepsit SCLLD. C,)P 1;2. anova a
I Lo I budovani vefejnych
komunikaci a silnic cyklostezky, zvyseni kvalitu Zivota na ;
v g . - . - prostranstvi a
nizSich tfid. bezpec€nosti Zzelezniéni, venkové ! ,
S S 2 infrastruktury obci
silniéni, cyklistické a pési
dopravy
obnova, rekonstrukce a
budovani vefejnych
prostranstvi, obnova a
vefejnych prostranstvi. PR y - SCLLD OP 1.2 Obnova a
L vlakovych ¢ekaren. SC 1. Zlepsit R
Nepf¥iznivé dopady . - L budovani vefejnych
O x s , . | Obnova, udrzba a budovani kvalitu zivota na :
povale¢ného osidleni v s o o - prostranstvi a
parkd, sadd, aleji, oprava venkové

fadé lokalit
mikroregionu

architektonickych prvkd na
vefejnych prostranstvich-
kasny, sochy. Obnova a
udrzba navesnich rybnikd,
pozarnich nadrzi a mobiliafe

infrastruktury obci
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SCLLD OP 1.3 Investice
do vzdélavani a zazemi
pro volnoCasové aktivity
SCLLD OP 1.2 Obnova a
budovani vefejnych
prostranstvi a

obvvatelstva zeiména soubor opatfeni - priifezové SC 1. Zlepsit IROP infrastruktury obci
Ve ; vSemi oblastmi - podnikani, kvalitu zivota na | PRV SCLLD OP 2.1 Vyuziti
v hdfe dostupnych . - o ‘o .
e doprava, sluzby venkové OPz mistnich zdroja, rozvoj
lokalitach. . P
drobného podnikani a
cestovniho ruchu
SCLLD OP 2.2 Rozvoj
zemédélskych podniku
SCLLD OP 2.7 Pracovni
prilezitosti na venkové
Podpora mistnich specifik a
posilovani vztahu obyvatel k
regionu prostfednictvim
vzdélavacich, informacnich,
osvétovych, kulturnich, SCLLD OP 5.2 Posileni a
spolecenskych a sportovnich vyuziti specifik regionu
Mala identifikace akci.. Vystavba, dostavba, SC 5'. Podlpor'a SCLLD OP 4.3
. rozvoje mistniho | PRV i a e
obyvatel s regionem. rekonstrukce, regenerace, . Vzdélavani, informace a
g partnerstvi . . .
renovace, modernizace vychova pro udrzitelny
objektl, prostor, ob&anské region
vybavenosti, zafizeni pro
kulturu, sport, spole¢ensky
Zivot, zafizeni pro volny ¢as,
verejné sluzby.
opravy, budovani a vybaveni . .
zafizeni poskytujicich socialni SCLLD OP 1.1 Ovbcanska
. N vybavenost a sluzby na
. . sluzby (matefska centra, Y
Vysoky podil nouzové byty, stacionafe SC 1. Zlepsit venkove
rizikovych a L ’ ’ T IROP SCLLD OP 1.4 Zapojeni
oL krizovéa centra) kvalitu Zivota na -
nepfizpusobivych ; - N OPZz obyvatel do Zivota v
X podpora nabidky aktivit venkové ;
skupin obyvatelstva komunitnich center obcich
e T SCLLD OP 1.5 Prorodinna
pfispivajicich k socialnimu .
ax o opatfeni
zaclefiovani
podpora nabidky vzdélavacich SCLLD OP 1.3 Investice
e . a volnocasovych aktivit pro - e . .
Nepfizniva vékova a o ‘e P SC 1. Zlepsit do vzdélavani a zazemi
. . rodice s détmi. ZvySovani I IROP N ) o
vzdélanostni struktura kvalifikace v oborech a kvalitu Zivota na OPZ pro volnoCasové aktivity
obyvatel venkové SCLLD OP 2.7 Pracovni

odvétvich typickych pro
venkovsky prostor.

prilezitosti na venkové
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SCLLD OP 1.1 Obc&anska

Nedostateéna sit’ modemizace prostor bro SC 2. Zlepsit vybavenost a sluzby na
sluzeb a zafizeni pro setkavani kon?unit i klpubovn ekonomickou IROP venkové
mistni obyvatele i spolkové domy. komunitni Y: | sob&stagnost OoPZ SCLLD OP 1.4 Zapojeni
mozné navstévniky czntra Po dpo)r,é socialniho regionu obyvatel do Zivota v
zaclefovani. obcich
Vystavba, dostavba,
Nedostatecné rekonstrukce, regenerace,
vybaveni vétsiny renovace, modernizace - . .
uzemi mikroregionu objektu, prostor, ob&anské ?\gl:tﬁzili?/%?at na |IROP \?(tz)lél:/gnoost L.lluozbbca:zka
socialni a kulturni vybavenosti, zafizeni pro venkové vinkové Y
infrastrukturou a kulturu, sport, spole¢ensky
souvisejicimi sluzbami | zivot, zafizeni pro volny ¢as,
vefejné sluzby.
- SCLLD OP 2.2 Rozvoj
Celkové hospodafskd || o iy oo o Sfo ﬁoﬂiii'a zem&délskych podniku
zaostalost v oo y RO PRV SCLLD OP 2.3
. - podniku. sobéstacnost . XL
mikroregionu . Zpracovani zemédélskych
regionu N
produktd
L Investice do zemé&dé&lskych .
Nizka staveb a technologii pro SC 2. Zlepsit SCLICDVOP,ZZ ROZYO!
konkurenceschopnost Fivod&idnou ekonomickou zemédélskych podniku
zemédélstvi vzhledem | - ) « i1 s PRV SCLLD OP 2.3
nvestice do zemé&deélskych sobéstacnost - s
K staveb a technologii pro regionu Zpracovani zemedelskych
pfirodnim podminkam ) i produktt
rostlinnou vyrobu.
Informace a sdileni zku$enosti
- pofadani a propagace
kulturnich a spole¢enskych
akci, udrzovani, obnova a
Mala zkuSenost s vytvareni tradic. Pofadani a SC 5. Podpora \S/SdLé_léDvgri’ A;ﬁ?ormace a
realizaci rozvojovych | organizace vzdélavacich, rozvoje mistniho | PRV ’

projekta

informacnich, osvétovych,
kulturnich, spole€enskych a
sportovnich akci. Mezinarodni
spoluprace a vyména
zkuSenosti

partnerstvi

vychova pro udrzitelny
region

Velké mnozstvi
nevyuzivanych
zemédélskych objektl

velké mnozstvi prevazné
zemeédélskych budov v
interavilanu obci i krajiné.
vyuziti chatrajicich objektu
pfedevsim v intravilanu obci -
nové vyuziti; zabranéni
dalSimu chatrani brownfields
(zemédélské, skoly, fary,
hostince, nadrazi, kostely)

SC 3. Obnovit
kulturni a
pfirodni dédictvi

SCLLD OP 3.2 Ochrana a
rozvoj krajiny a sidel
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Mistni femeslné vyrobky.
Vystavba, rekonstrukce a
vybaveni drobnych
provozoven sluzeb a
femeslnych vyroben.

Rozvoj sluzeb venkovské
turistiky.

Stavebni obnova ¢&i nova
vystavba provozovny ¢i
malokapacitniho ubytovaciho
zafizeni (v€etné stravovani a
dalSich budov a ploch v ramci
turistické infrastruktury,
sportovisté a prisludné
zazemi).

Podpora zpracovani mistnich
produktl, podpora pfimého
prodeje.

e
(-

SC 2. Zlepsit
ekonomickou
sobéstacnost
regionu

PRV
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SCLLD OP 2.1 Vyuziti
mistnich zdrojU, rozvoj
drobného podnikani a
cestovniho ruchu

Negativni vliv
intenzivnich forem
zemédélské cinnosti
na pfirodni a kulturni
dédictvi venkovského
prostoru

zachrana, obnova, udrzba
a vyuziti pfirodniho dédictvi
- pfirodné hodnotné
lokality, mineralni prameny,
vodni prvky v krajin&, polni
cesty, aleje, obnova
starych sadu, krajinna
zelen

SC 3. Obnovit
kulturni a
pfirodni dédictvi

SCLLD OP 3.2 Ochrana a
rozvoj krajiny a sidel

Vysoké zastoupeni
invaznich rostlin

likvidace invaznich druh
rostlin na uzemi

SC 3. Obnovit
kulturni a
pfirodni dédictvi

SCLLD OP 3.3 Posileni
pfirozené funkce krajiny
na uzemi CHKO
Slavkovsky les

Zanedbany vzhled
vét3iny historickych
objektl a
venkovskych
pfirodnich lokalit

zachrana, obnova, udrzba a
vyuziti kulturniho dédictvi —
sakralni stavby, vojenské
opevnéni, technické pamatky,
movité pamatky, historické
zahrady, parky, zachrana,
obnova, udrzba a vyuziti
pfirodniho dédictvi - pfirodné
hodnotné lokality, mineralni
prameny, vodni prvky v
krajing, polni cesty, aleje,
obnova starych sadd, krajinna
zelen

SC 3. Obnovit
kulturni a
pfirodni dédictvi

SCLLD OP 3.1 Ochrana a
rozvoj kulturniho dédictvi

Nedostate¢na a
nevyhovujici ubytovaci
kapacita

Rozvoj sluzeb venkovské
turistiky, stavebni obnova ¢€i
nova vystavba provozovny Ci
malokapacitniho ubytovaciho
zafizeni (v€etné stravovani a
dalSich budov a ploch v ramci
turistické infrastruktury,
sportovisté a pfislusné
zazemi)

SC 2. Zlepsit
ekonomickou
sobéstacnost
regionu

PRV

SCLLD OP 2.1 Vyuziti
mistnich zdrojU, rozvoj
drobného podnikani a
cestovniho ruchu
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Iniciace a podpora
ob&anskych aktivit, vedoucich
k udrzbé, ochrané a
prezentaci dédictvi regionu;
osvétova a informacni ¢innost
v oblasti ochrany a péce o
kulturni a pFirodni dédictvi.
Vytvareni zazemi pro poradani
vzdélavacich a informaénich
akci souvisejicich s kulturnim
a pfirodnim dédictvim regionu
(pfednasky, besedy, vystavy,
tiskoviny, internetové
prezentace, studijni a
vyzkumné prace mapujici
historicky a pfirodni vyvoj
regionu

e
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SC 3. Obnovit
kulturni a
pFirodni dédictvi
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SCLLD OP 3.1 Ochrana a
rozvoj kulturniho dédictvi

Infrastruktura pro cestovni
ruch — rekonstrukce,
modernizace a vybaveni

R zafizeni, poskytujici sluzby v | SC 2. Zlepsit SCLLD OP 2.1 Vyuziti
Nedostacujici ; . M . s oo .
. cestovnim ruchu (informacni a | ekonomickou mistnich zdroju, rozvoj
infrastruktura pro PR R PRV . D

. navstévnicka centra, sobéstacnost drobného podnikani a
cestovni ruch vix oix . .

sportovisté, pujcovny, regionu cestovniho ruchu
uschovny, nastupni mista,
vefejna WC, monitoring
navstévnika.)
Nedostateény pocet i vyt.va'renrl atre}kutlvnl.ch A
o et turistickych cilt (mineraini
rozmisténi turistickych . i lsco2 -
informaénich center v | Prameny. rozbledny, gapavnl ) ZIgpsﬂ i
. parky), v€éetné budovani a ekonomickou SCLLD OP 2.6 Vyuziti
regionu . P PRV . .
. rekonstrukce doprovodné sobéstacnost lest pro cestovni ruch
Nedostate¢na . i .
- infrastruktury (parkovisté, regionu
propagace atraktivit - . . .
; pfistupové cesty, informacni
regionu )
systém).
Propagace a prezentace SCLLD OP 5.1 Rozvoj
. regionu Kraj zZivych vod — . .
Nedostate¢na ublikace. mapv. letak partnerstvi a spoluprace
propagace P » Mapy, Y SC 5. Podpora SCLLD OP 5.2 Posileni a
mikroregionu veletrhy, vystavy, seminare, rozvoje mistniho IROP vyuziti specifik regionu
’ privodcovskeé sluzby, PRV

nejednotna prezentace
a image mikroregionu

informacni portal, podpora
sluZzeb destina¢niho
managementu

partnerstvi

SCLLD OP 3.4 Poznani a
prezentace dédictvi
regionu
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Tabulka 12 — Prehled kontextovych ukazatelll o izemi MAS Kraj zivych vod
2013 2014 2015 2016 2017
(31.12)) (31.12.) (31.12.) (31.12.) (31.12.)

Nezaméstnanost (%) 5,31 5,45 4,18 2,70
RES - pocet | 1603 1709 1520 1491 1500
podnikatelskych subjektl
celkem
Dokoncené byty celkem 39 23 27 37
Trvalé travni porosty (ha) 16 628,60 5246 16 625 16 673,40 16 834,40
Zemeédélska pada (ha) 31 709,90 16 734 32 676,30 32 656,90 32 600,90
Lesni pozemky (ha) 24 393,70 15 960 24 452,20 24 489 24 525,50
Zastavéné plochy a 405,40 321 398 393,20 388
nadvofi (ha)
Celkova rozloha MAS 62 603,20 36 614 62 607,70 62 604 62 602,70
Pocet obci v uzemi MAS 21 21 21 21 21
Celkovy pocet obyvatel | 13 831 14 897 13 855 13934 13 903
MAS

Pozn.: Zdrojem dat je zejména soubor dat ,Soubor dat CSU pro MAS*

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
o SWOT analyza ve schvalené SCLLD
¢ Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD

e Analyza rizik ve schvalené SCLLD

e Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatfeni/fichi Programovych ramcu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Obsahova analyza

Zpracovani jednoduché intervencni logiky
Skupinova diskuse ¢lent Focus Group
Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

(SWOT),
Programové ramce?

B.1.1) Do jaké miry doslo v uzemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach
potfebach a problémech (APP) aktéra, ktera jsou vychodisky pro
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Odpovéd: Udaje v ptvodni SWOT i APP jsou stale platné. Nedochazi viak k Gplnému
prolnuti potfeb a nabidky jednotlivych Programovych ramcl. V nékolika pfipadech neni
mozné nabidky opatfeni/Fiche vyuzit vzhledem k pravidlim OP. Napf. Zemédélska a
lesnicka infrastruktura — nejsou vyfeseny KPU na vétsiné katastralnich tzemi. Vyuziti lest
pro cestovni ruch neni nelze vyuzit na tzemi VCHU, kde se nachazi vétsina izemi MAS.
Mirné zlepSeni je zfejmé v oblasti rozvoje a modernizace zemédélskych podnikd, mirné se
zlepsila infrastruktura pro CR, i kdyz ne diky realizaci SCLLD, kde neni (s vyjimkou
PRV)mozné podporovat projekty navazané na CR. Ke zlepSeni doslo v oblasti infrastruktury
Skolstvi, i kdyz jen na vétSich Skolach a malé venkovské Skoly s 1. stupném nebyly
modernizovany.

B.1.2) Do jaké miry dosSlo ke zménam externich podminek (pfilezitosti a hrozby
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatieni/Fichi
v Programovych ramcich?

Zadny z externich vlivil, kterych se vyskytuje celd fada, nema zasadni vliv na realizaci
SCLLD. U Programového ramce OP Zje celkem vyznamné celorepublikové snizeni
procenta nezaméstnanosti a velmi komplikované se motivuji Zadatelé v opatfeni 2.7
Pracovni pfilezitosti na venkové.

| pfes velkou animaéni a prezentaéni &innost se Zadatelé pro PR PRV v oblasti
nezemeédélskych podnikatelt ziskavaji pomalu a postupné. Plyne to z jejich nezkusenosti
s Cerpanim jakychkoliv podpor. Na druhou stranu je velky pretlak u zemédélskych
podnikatell, ktefi zkuSenosti s Eerpanim maji a vyuzivaji SCLLD maximalné.

U PR IROP je tradi¢né problémem velka administrativni zatéz, kladena na Zadatele a snizuje
zajem u dalSich moznych Zadatel.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatieni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké
miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramct?

Rizika uvedena v AR jsou stale platna. Diky nizSi mife nezaméstnanosti se projevil ve vétsi
mife nezajem zadateld o podporu projektd v OP Za problematické bude i naplnéni
indikatoru v PR PRV — Vytvofeni pracovnich mist. Jedna se oviem o riziko nemajici vliv na
celkovou realizaci SCLLD. Stejné tak nepodstatnou, ale existujici komplikaci je povolebni
zména samosprav, kdy na nékterych mistech doslo k pfehodnoceni priorit jednotlivych obci.
Ani toto riziko oviem nijak neohroZzuje realizaci SCLLD.

Klicova zjisténi:

1. V uzemi MAS doslo ve sledovaném obdobi k nepatrnym zmé&nam v silnych a slabych
strankach identifikovanych ve SWOT a v externich podminkach. Platné jsou slabé
stranky v nedostateCnosti infrastruktury, slabé stranky tykajici se nezaméstnanosti a
zZivotni urovné obyvatel MAS se nové stavaji hrozbou.

2. Nové by do SWOT analyzy mély byt zapracovany slabé stranky tykajici se zmény
klimatu a ubytku volné pracovni sily.

3. Fokusni skupina se shodla na tom, Ze pravidla jednotlivych opatfeni/fichi nedovoluji
Cerpat prostfedky v opatfenich, ktera byla v dobé podani SCLLD planovana jako
relevantni a feSila zasadni problémy/slabé stranky SWOT.

4. Nizka mira nezaméstnanosti v celé CR komplikuje zajem Zadatelti o PR OP Z.

5. Nadale zlstava a zhorSuje se jiz uvadény Spatny technicky stav objektt a vybaveni
obecnich objektl pro spolkovou ¢€innost, viceucelovych doma, sokoloven, kulturnich
domu a sald, kin atd.)

6. Zastaraly stav vefejnych prostranstvi v centralnich obcich a v mistnich Castech.
Vybaveni €i nutnost nového feSeni vefejnych prostranstvi v obcich reagujicich na
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skute¢né uzivani vefejnosti.
7. RusSeni provozu post, obchodl a sluzeb v malych obcich z divodu S$patné
konkurenceschopnosti.

8. Fokusni skupina doporu€uje vSechna zjisténi zapracovat do SWOT analyzy a
proveéfit moznosti feSeni téchto problému prostfednictvim programovych ramca.

9. Zjednani fokusni skupiny je zfejmy pozitivni dopad realizace SCLLD na uzemi MAS
Kraj zivych vod.

10. ZlepSeni v oblasti cestovniho ruchu bylo zjisténo bez podpory MAS, jelikoz dana
oblast neni v aktualnim programovém obdobi podporovana.

11. Opatfeni VyuZiti mistnich zdrojd, rozvoj drobného podnikani a cestovniho ruchu
vyzaduje vice animacni ¢innosti v regionu.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuceni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

S ohledem na hospodaisky rast jiz nékteré slabé stranky v Uzemi platné nejsou
(nezaméstnanost, malo pracovnich pfilezitosti) a naopak vznikaji nové. Ekonomicka situace
zemé s sebou pfinasi i nové prilezitosti a hrozby, a to zejména v oblasti pracovnich
prilezitosti a potencionalniho uplatnéni na trhu prace, rlastu zivotni Urovné, ale i rostoucich
nakladl na pracovni silu a tim i snizeni investic do inovaci a tim i uplatnéni na trhu prace.
Tim roste i riziko nezaméstnanosti v pfipadé, ze takové uplatnéni nebude. Tyto zmény ve
spolecnosti probihaji velice rychle a dotacni systém na né reaguje velmi nepruzné. MAS
nemuze zménit dotacni systém, nicméné mlze aktualné pfesunout finanéni prostfedky
vramci jednotlivych opatfeni programovych ramcu tak, aby lépe reagovaly na potfeby
v Uzemi spojené zejména se zakladni infrastrukturou.

Tyto skuteCnosti se promitaji do skute€ného zajmu o predkladani zadosti o dotaci v ramci
programoveého ramce OPZ (nizky poCet Zadatelt v OP 2.7 Pracovni pfileZitosti na venkové)
i PRV (ve Fichich 3,4, 6, 7 nebyla podana zadna zadost o dotaci).

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

L C Termin (do O_dpovédnost .
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD apod.) kdy) za implementaci
doporuceni
1. V ramci OP Z — revize finan¢niho planu 31.12. 2019 | Manazer SCLLD
a indikatort s ohledem na nizs§i miru
nezameéstnanost.

2. V ramci PRV zrusit opatreni/fichi F3, F4, F6, | 31.12. 2019 | Manazer SCLLD
F7, snizit alokaci ve F2 dle identifikované
kapacity, zbyvajici financni alokaci
presunout do fiche F1, F5 a do Fiche ¢l. 20.
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EO: B. 2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatieni SCLLD aktualnim problémuim
a potrebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluacni otazky je velmi Uzce provazano se zpracovanim podkladd
a zodpovidanim evaluacni otazky ¢. B. 1,ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostfedi
SCLLD nedoS$lo k zasadnim zménam, které by mély viiv na sméfovani strategie. V této
Evaluacéni otdzce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatieni/fiche programovych
ramcdu. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy a potfeby Fesit jinymi opatfenimi/fichemi,
pfip. zda je potfeba néktera opatreni/fiche programovych ramcl s ohledem na znamé
problémy a potreby pridat ¢i ubrat a pro¢. Spole¢nou aktivitou pri hledani odpovédi na tuto a
pfedchozi evaluacni otazku je vytvofeni jednoduché intervenéni logiky (viz predchozi
evaluacni otazku) a diskuse situace (souc¢asnych problémda a potreb tizemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v uzemi uvazuje, zda nastala néjaka dilezitda zména, ktera
by méla vliv na vazby v intervencni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym
manazerskym doporu¢enim (napf. zavedenim nového opatieni/fiche s vyuZitim prostfedkd
Z jiného opatreni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije MAS tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracovana interven¢ni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramct
e Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1
¢ Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramcu (napf. Metodika pro
tvorbu Fichi, Doporu&eni pro zpracovani programového ramce IROP, vyzva €. 047 RO
OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

¢ Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatelU, pfijemca MAS, &len(
kancelafe MAS, pfip. dalSich)
Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

e Skalovani

Fokusni skupina diskutovala nad hodnocenim miry, do jaké pfispiva realizace SCLLD,
respektive Opatfeni/Fichi jednotlivych programovych ramcu k feSeni pfislusnych
problém MAS. Zaznamenany byly na flipchart odpovédi za jednotlivé cile v navaznosti
na prob&hlou diskuzi k B1. Clenové fokusni skupiny vyuZili k hodnoceni doporugené
Skalovani.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatreni/Fiche Programovych ramci v souladu
s intervencni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potieby Gzemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k feSeni/naplnéni téchto problému/potieb?
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V PR OP Z SCLLD vyznamné pfispiva k feSeni problému v oblasti Prorodinnych opatieni a
Zapojeni obyvatel do zivota v obcich. SCLLD spiSe nevyznamné pfispiva v opatfeni
Pracovni prilezitosti na venkové, kde diky nizsi mife nezaméstnanosti je problém s motivaci
Zadatelu.

Diky nizké hustoté obyvatel a tedy nizSi alokaci pro PR IROP bylo a bude podpofeno
minimalni mnozstvi Zadateld v obou podporovanych opatfenich a SCLLD tedy spiSe
nevyznamné pfispéje k feSeni problému v opatfenich Investice do vzdélavani a zazemi pro
volnoCasové aktivity a stejné tak i do opatfeni Ob&anska vybavenost a sluzby na venkové.
SCLLD spiSe pfispiva k feSeni problému prostfednictvim PR PRV pro zemédélské a
nezemeédélské podnikatele. Rozvoj zemédélskych podnik(i a rozvoj drobného podnikani
jsou dvé Fiche, které jsou dobfe zacilené a maji Zadatelé o né jevi velky zajem.

Diky pravidlim programu a nezajmu zadateld SCLLD nijak nepfispiva k feSeni problémi
lesnické a zemédeélské infrastruktury, i kdyZz prostupnost krajiny a technicky stav této
infrastruktury by to vyZadoval. Stejné tak nijak nepfispiva ve fichi Vyuziti lest pro cestovni
ruch, kde neni v podminkach povolena realizace projektu na tzemi VCHU. | kdyz by byl
velky zajem o realizaci tohoto opatfeni, pravidla jsou pro zadatele neakceptovatelna.

SCLLD by mohla vyznamné pfispét pfi naplfiovani SC 2. ZlepSit kvalitu zivota na venkové,
vytvoifenim nové Fiche v PRV PRV, které by podporovalo Ob¢anskou vybavenosti a sluzby
na venkové.

B.2.2) Do jaké miry byly v izemi MAS identifikovany problémy, které nejsou resSeny
prostrednictvim Programovych ramcu, a které by mohly mit negativni vliv na dosazeni
cili Opatreni/Fichi Programovych ramcu?

V PR nejsou feSeny zasadni otazky tykajici se Podpory rozvoje mistniho partnerstvi a
Podpory udrzitelného rozvoje regionu. Tato opatfeni nemaji v jednotlivych PR finanéni
oporu a omezené prostredky, které MAS na jejich realizaci vynaklada, mohou negativné
ovlivnit realizaci SCLLD. Nicméné se nepredpoklada, Zze by absence finanénich prostredku
vedla k ohrozeni dosazeni cilu jednotlivych PR. Stejné tak neni v sou¢asné dobé feSena
otazka investic do vefejnych objektl (bez nesplnitelnych podminek) pro malé obce — Skoly,
Skolky, obecni ufady, hasi¢arny. Zavedenim nové Fiche by do$lo ke snadné&jSimu dosazeni
planovanych cild.

B.2.3) Do jaké miry je potieba zuzit nebo rozsirit jednotlivé Programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy u¢innéji reSit (tj. dosahnout prislusnych cill
SCLLD)?

S ohledem na finan€ni moznosti a stav rozpracovanosti jednotlivych PR neni v tuto chuvili
relevantni zabyvat se PR OP Za OP IROP. Urcité by bylo vhodné preskupit financni
prostfedky a upravit jednotlivé Fiche v PR PRV.

Klicova zjisténi:

1. V navaznosti na praci s Analyzou problém, kde je jasné definovano, které problémy
a potfeby budou feSeny pfes SCLLD se ¢lenove fokusni skupiny vyjadfovali ke svym
jednotlivym oblastem, zda toto bylo naplnéno a pfipadné které problémy a potieby,
které se prostfednictvim ESI fond( nefeSily, mohly mit negativni vliv na dosazeni
cili/opatfeni Programovych ramcl. Clenové fokusni skupiny se shodli na tom, ze
negativni vliv pravé na vystupy mohou mit nastavena Pravidla pro poskytovani
dotaci pro jednotlivé aktivity, kdy dochazelo z jedné strany k zajmu o feSeni, nicméné
na zakladé pravidel nebylo umoznéno aktivitu realizovat. Souvisejici je i omezena
moznost Cerpani financnich prostfedkd — na uzemi MAS Kraj zivych vod je ve vSech
oblastech identifikovana nedostate¢na nabidka finan¢nich prostfedkd oproti
poptavce. Za jednotlivé oblasti pak ¢lenové fokusni skupiny definovali konkrétni
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problémy a potfeby, které se bud CasteCné podafilo vyfeSit a naopak ty, které se
prostfednictvim SCLLD nedaly feSit vibec.

2. Doporuceni fokusni skupiny pro PR IROP — beze zmén, pocitat s Ubytkem finan¢nich
prostfedkd diky kurzovym rozdilim.

3. Doporuceni fokusni skupiny pro PR PRV - zrusit nevyuzivané Fiche, upravit financni
plan a pfesunout ¢ast financnich prostfedk(l na novou fichi Obnova vesnice.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuceni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatifeni SCLLD aktualnim problémim a potifebam
uzemi MAS?

MAS Kraj zivych vod nepatfila v uplynulém programovém obdobi mezi podpofené MAS,
proto je pfinos realizace SCLLD v aktualnim programovém obdobi znaény a viditelny.
Nicméné samoziejmé neobsahne celkové problémy a potfeby Uzemi, které je potfeba fesit.
Uzemi disponuje né&kolikanasobné& vys$i absorpéni kapacitou, kterou by bylo mozné v
pfipadé navyseni finan¢nich prostfedku ¢astecné pokryt i za stavajicich podminek. Jedna
se predevsim o IROP (nizka hustota osidleni MAS — 22 obyv./km 2) znamena minimalni
financni alokaci pro PR IROP. Jednozna¢nym deficitem je pro uzemi neexistence podpory
na oblast cestovniho ruchu a volného €asu.

Velkou ¢ast cilll a opatfeni neni mozné prostfednictvim PR financovat. Pokud to Ize, pak
nastavené cile a opatfeni programovych ramcu reaguji na potfeby a problémy v Uzemi.
Identifikované zmény v Uzemi jsou promitnuty do navrhovanych zmén v ramci doporuceni
nize.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) | Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Uprava SCLLD — Analyticka ¢ast 31.12. 2019 Manazer SCLLD
2. Uprava SCLLD - Finan¢ni plan 31.12.2019 Manazer SCLLD
a indikatory PR PRV
3. Uprava SCLLD — Strategicka ¢ast | 31.12. 2019 Manazer SCLLD
(kap. 4.8)
4. Uprava PR PRV — ponechat F1 — 31.12. 2019 Manazer SCLLD
Rozvoj zemédélskych podnikdl, F5 —
Vyuziti mistnich zdrojl, rozvoj
drobného podnikani a cestovniho
ruchu a vytvofit F8 — Obnova
vesnice. Zbyvaji Fiche zrusit.
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EO: B. 3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na jednotliva
Opatieni/fiche = Programovych ramci  dostatecné pro vyreSeni
identifikovanych problému a potreb v izemi MAS?

Hlavnim tcelem této evaluacni otazky je zvazit a ovérit, zda jsou financni prostredky alokované
na jednotliva opatfeni/fiche programovych ramct vhodné alokovany s ohledem na problémy a
potfeby uzemi revidované v evaluacni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD prispiva k danym (vécné prislusnym
problémuam k Opatfenim/Fichim Programovych ramct) problémim v uzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
o \Vyzvy
e Programové ramce
e Seznamy projektl
e Data z MS2014+ o schvalenych, ukon¢enych projektech (zadostech)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemcu MAS, &len(
kancelare MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B. 3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti
v alokaci, ktera je vyrazné nizsi nebo vys$si nez alokace dané vyzvy?

Fokusni skupina kladné vyhodnotila animaéni &innost v uzemi ze strany MAS, a to jiz od
zaCatku programového obdobi 2014-2020. MAS Kraj Zivych vod jiz od zacatku aktivné
sbirala potencialni projektové zaméry a vytvarela databazi projektd, ktera je dlouhodobé
aktualizovana a dopliovana. MAS meéla konkrétni pfedstavu o potfebach Uzemi a
pfipravovala se aktivné na schvaleni strategie a mozné vyhlaSovani vyzev. Animacni €innost
MAS probiha i v prabéhu vyhlasovani jednotlivych vyzev, kterymi tak MAS efektivné reaguje
na aktualni potfeby uzemi. V ramci jednotlivych oblasti/Opatfeni/Fichi, tak dochazi k
vEasnému naplanovani tykajici se vySe alokace dané na jednotlivé vyhlasené vyzvy, jelikoz
MAS ma povédomi o potencialnich zadatelich a intenzivné s nimi komunikuje.

IROP: ve sledovaném obdobi byly do vyzev pfedkladany projektové zadosti s odpovidajicim
pozadavkem na alokaci v dané vyzvé.

OPZ: ve sledovaném obdobi byly do vyzev predkladany projektové zadosti s odpovidajicim
pozadavkem na alokaci v dané vyzvé. Vzhledem k nevyCerpanym prostfedkim v OP 2.7
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Pracovni pfilezitosti na venkové byla ¢&ast finanCnich prostfedkl presunuta na
preferovanéjsi OP 1.5 Prorodinna opatfeni.

PRV: V ramci PRV neni dostate€na alokace pouze ve fichi F1. F2 je zajem nizSi nez alokace.
Ve Fichich F3,4,6 a 7 neni zajem Zadny. Byly vyhlaseny dvé vyzvy, bez Zadatel(.

B. 3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostfredky v Opatienich/Fichich
Programovych ramca navysSeny, aby SCLLD efektivné prispéla k FfesSeni
identifikovanych problému Gzemi, respektive uspokojeni potieb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?

IROP: Vzhledem k velmi nizké alokaci (18 mil. K&) MAS implementuje pouze 2 opatfeni.
Z nich by bylo tfeba navysit financni prostfedky pro opatfeni na infrastrukturu pro vzdélavani
minimalné na realizaci dalSich dvou projektd v celkové vysi cca 10 mil. K&, jelikoz poptavka
v Uzemi stale existuje. Taktéz bylo doporuceno navysit alokaci pro oblast komunitnich center
potfebnou na realizaci dalSich 2 projektu v celkové vysi cca 4 mil KE. Fokusni skupina se
shodla na tom, Ze pokud by byla vySSi celkova alokace, pak by MAS zaradila do
implementace také oblasti — doprava a kulturni pamatky.

OPZ: Diky vyvoji na trhu prace byl zaznamenan mensi zajem o OP 2.7 Pracovni pfilezitosti
na venkoveé, po pfesunu ¢asti prostfedkll na prorodinna opatfeni a Zapojeni obyvatel do
zivota v obcich jsou zadosti do vySe alokaci stanovenych vyzvami.

PRV: V ramci PRV neni dostatec¢na alokace prevazné ve fichi F1. Ve Fichich F3,4,6 a 7
neni zajem zadny. VétSinou se jedna o nezajem spojeny s podminkami programu (napf¥. F6
- projekty nelze realizovat na uzemi CHKO). Probéhly 3 vyzvy pro v8echny Fiche a ze zajmu
Ize doporucit navyseni F1, F5 a nové vytvofenou F8.

Kli¢ova zjisténi: |

Fokusni skupina se na svych jednanich shodla pfedevsim na tom, Ze by finanéni prostfedku
musely byt nasmérované uplné jinam, na opatfeni, ktera vtomto obdobi neni mozné
podporovat. Chybi podpora mensich projektd v jednotlivych obcich, vefejna prostranstvi,
technicky stav vefejnych budov, ochrana a obnova pfirodniho a kulturniho bohatstvi,
podpora cestovniho ruchu, mistni komunikace a dalSi problémové oblasti popsané v SCLLD
bez navaznosti na PR. Pfi skuteCné realizaci mistni rozvojové strategie, nizSi administrativni
zatézi a vétSich pravomocich na strané aktéri v uzemi by bylo tfeba minimalné
trojnasobnou celkovou alokaci, aby bylo mozné zaznamenat vyrazny posun v uspokojovani
potifeb uzemi.

Aktivni animacni ¢innost MAS v prabéhu celého programového obdobi vedla k efektivnimu
vynaloZeni finan€nich prostfedkd v ramci SCLLD.

1. Vramci IROP finan¢né posilit obé stavajici opatfeni, v pfipadé vysSi alokace zaradit
k podpofe jesté opatfeni dopravy a pamatek.

2. Vramci OPZ je stavajici alokace dostacujici, pouze dochazi k pfesunim mezi
jednotlivymi opatfenimi PR.

3. V ramci PRV finan¢né posilit F1 a nové vzniklou F8. Aby byl zfetelny posun bylo by tfeba
celkovou alokaci minimalné zdvojnasobit. Pro nezajem a nevyhovujici podminky pravidel
zruditF 2,346 a7.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B. 3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiedky na jednotliva Opatienil/fiche
Programovych ramct dostatecné pro vyresSeni identifikovanych problémi a potieb
v izemi MAS?
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IROP: SoucCasné nastaveni alokovanych finan€nich prostfedk( na jednotliva opatfeni
programového ramce IROP neni dostateéné pro vyreSeni identifikovanych probléml a
potfeb a to v oblastech infrastruktury pro vzdélavani a komunitnich center. Vzhledem
k nedostatku financi nebyly vibec zafazeny do PR oblasti dopravy a cyklodopravy a
kulturnich pamatek.

OPZ: Po ukongeni 4. — 6. vyzvy OPZ v ¢ervnu 2019 pfedpokladame, Ze u vSech opatfeni
budou finanéni prostfedky pfevazné vycerpany.

PRV: Pro Fichi F2 jsou financni prostfedky dostate¢né. V ramci zmény SCLLD by mélo dojit
k pfesunu a navyseni financnich prostfedkl pro F1, kde je témér dvojnasobny zajem a mirné
by méla byt navySena také F5. Nevyuzivané F3, 4, 6 a 7 by mély poskytnout financni
prostfedky pro nové vzniklou F8, kde v tuto chvili nejsou zadné. Vyhlaseni F8, resp. ¢l. 20
PRV je klicové pro feSeni mnohych identifikovanych probléma a potfeb.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

Termin (do Odpovédnost za
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) kdy) implementaci
y doporuceni

1. Uprava fin. planu OPZ — probéhla, Manazer SCLLD,
pfesuny v ramci PR byly akceptovany koordinator OPZ

a jsou dostatecCné.
2. Uprava fin. planu IROP — probiha 30. 6. 2019 ManazZer SCLLD,
Uprava s ohledem na kurzové rozdily. koordinator IROP
3. Zména SCLLD 31.12. 2019 Manazer SCLLD,
U F1 navysit alokaci (z F2) koordingtor PRV
4. U F2 snizit alokaci (do F1) 31.12. 2019 Manazer SCLLD,
koordinator PRV
5. ZrusitF3, F4, F6 a F7 31.12. 2019 Manazer SCLLD,
koordinator PRV
6. Zaradit do PR PRV ¢l. 20 a vytvorit 31.12. 2019 Manazer SCLLD,
novou F8 koordinator PRV
7. Presun finanénich prostfedkd z F3, F4, | 31.12. 2019 Manazer SCLLD,
Castecné F6 do nove F8 koordinator PRV
8. Presun finan¢nich prostfedku ¢astecné | 31.12. 2019 Manazer SCLLD,
zF6 do F1 koordinator PRV

EO: B. 4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche,
o které je ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovérit si, zda je v tzemi realny potencial realizovat
projekty v navrzenych opatrenich/fichich. V pfedchozich otazkach $lo o to ovérit,
Ze opatreni/fiche reaguji na znamé problémy v Gzemi. Smyslem této evaluacni otazky je
potvrdit/vyvratit, Ze jsou v tzemi MAS opravdu pripraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, kteri budou v téchto opatfenich/fichich realizovat projekty (tj. je nékdo, kdo skute¢né
svou aktivitou pfispéje k reseni identifikovanych probléma?). Pripadné zjistit, zda jsou
potencialni Zadatelé spise pfipraveni realizovat své aktivity v jinych opatfenich/fichich
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(a prispivat tak k reSeni jinych problémdu, respektive dosahovani jinych cili SCLLD). Nebo zda
v Uzemi jiz nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatreni/fichi, kde
nebylo dosaZeno financniho a vécného pinéni.*Tato otazka je orientovéana spise vyhledové a
méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatfenich podari naplnit dané cile a také Cerpat
alokované financni prostfedky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zasobnik projektu
e Informace od potencialnich zadatelt (v€. napf. ¢lend MAS), v€. informaci z jednani
a pracovnich setkani s aktéry v uzemi MAS (napf. zjiStovani potfeb v ramci MAP (ll),
zjiStovani potfeb v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)
e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemca MAS, &len(
kancelafe MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B. 4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramci
identifikovat potencialni zadatele, pfipadné pripravené projekty?

Kancelai MAS prabézné komunikuje s potencionalnimi Zadateli ohledné nastavovani
alokace k jednotlivym opatfenim a zohlednuje stav, typ a mnozstvi pfipravovanych projektu.

IROP: MAS na zakladé svych Setfeni je schopna pro kazdé opatfeni identifikovat
potencionalni Zadatele. V opatfeni na infrastrukturu pro vzdélavani jsou MAS znamy 2 — 3
pfipravované projekty v hodnoté cca 10 mil. K&. Projekty do opatfeni komunitni centra
eviduje MAS ve své databazi dalSi 2 projekty v hodnoté cca 4 mil. K¢&.

OPZ: MAS na zakladé zkuSenosti a svého predbézného Setieni je schopna identifikovat
potencialni zadatele pro opatfeni 1.5a 2.7. V opatieni 1.4 je v sou€asné dobé& znamy pouze
jeden Zadatel. Na uzemi pUsobi nékolik firem poskytujicich socialni sluzby, nicméné ani
jeden u nas trvale nesidli a komunikace v tomto pfipadé neni uplné idealni. Pfes vSechny
tyto komplikace byla potfeba navysit alokaci pro toto opatfeni z divodu vy$Si poptavky
Z uzemi.

PRV: MAS na z&kladé pfedloZenych Zadosti o dotace ve fichi F1 nemohla uspokojit vSechny
Zadatele. Tudiz je identifikovano min. 5 dalSich Zadateli do dalSi vyzvy. U F5 je
identifikovano a konzultovano ze strany kancelafe MAS Sest Zadosti. U F3, F4, F6 a F7
nebyla zaznamenana zadna potencionalni pfipravovana zadost.

Prizkumem po zvefejnéni podminek ¢l. 20 PRV je identifikovano min. 15 pfipravovanych
projektovych zadosti v celkové Castce cca 30 mil KE. Po zruSeni nékterych fichi a pfesunu

4 Napt. z toho duvodu, Ze svoji poptavku jiz uspokojili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych* Zadosti do
prislusného OP/PRYV, ziskanim jinych zdroju atp.).
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finanénich prostfedk bude mozné na tuto fichi alokovat max. 10 mil. K&. V databazi projekta
eviduje MAS dalSich cca 40 tematicky vhodnych projektovych zaméru v celkové vysi 85 mil.
K¢E.

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

IROP: Programovy ramec IROP neobsahuje Opatfeni, jehoz alokace byla nebo bude muset
byt kracena ve prospéch jiného Opatfeni. V ramci Zmény ¢.2 SCLLD bylo kraceno opatfeni
1.1 Obcanska vybavenost a sluzby na venkové - komunitni centra, z divodu Upravy
kurzovych rozdilll a nasledného snizeni predpokladané alokace.

OPZ: V ramci Zmény €.1 SCLLD bylo kraceno opatieni OP 2.7 Pracovni pfilezitosti na
venkové a navySena opatfeni 1.4. a 1.5.

PRV: MAS na z&kladé pfedloZenych Zadosti o dotace ve fichi F1 nemohla uspokojit vSechny
Zadatele. Tudiz je identifikovano min. 5 dalSich zadateld do dalsi vyzvy. U F5 je
identifikovano a konzultovano ze strany kancelafe MAS Sest Zadosti. U F3, F4, F6 a F7
nebyla zaznamenana Zadna potencionalni pfipravovana zadost.

Prizkumem po zvefejnéni podminek ¢l. 20 PRV je identifikovano min. 15 pfipravovanych
projektovych zadosti v celkové Castce cca 30 mil KE. Po zruSeni nékterych fichi a pfesunu
finanénich prostfedkl bude mozné na tuto fichi alokovat max. 10 mil. K&. V databazi projekta
eviduje MAS dalSich cca 40 tematicky vhodnych projektovych zaméru v celkové vysi 85 mil.
KE.

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramcu
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostredku (alokaci)?

IROP: Vzhledem k pouhym dvéma opatfenim, ktera jsou implementovana a vhodné
koordinaci a animaci nema MAS nedostatek poptavky a zadosti jsou v mezich vyhlasenych
vyzev.

OPZ: Vhodnou koordinaci a animaci nema MAS nedostatek poptavky a Zadosti jsou
v mezich vyhlasenych vyzev. Mensi zajem je zaznamenan u opatfeni 2.7, kde byly financni
prostfedky pfesunuty v ramci ZoZ ¢.1 SCLLD na vyuzivanéjsi opatfeni.

PRV: Dlouhodoby nedostatek poptavky je registrovan:

F2 — Zpracovani zemédélskych produktd,

F3 - Lesnicka infrastruktura,

F4 - Zemédélska infrastruktura,

F6 — Vyuziti lest pro cestovni ruch

F7 - Vzdélavani, informace a vychova pro udrzitelny rozvoj

Kli¢ova zjisténi:

1. Kancelaf MAS prabézné komunikuje s potencionalnimi zadateli ohledné nastavovani
alokace k jednotlivym opatfenim a zohledriuje stav, typ a mnozstvi pfipravovanych projektu

2. Programovy ramec IROP neobsahuje Opatfeni, jehoz alokace byla nebo bude muset byt
kracena ve prospéch jiného Opatfeni. V ramci Zmény ¢.2 SCLLD bylo kraceno opatieni 1.1
Obcanska vybavenost a sluzby na venkoveé - komunitni centra, z divodu Upravy kurzovych
rozdilt a nasledného snizeni pfedpokladané alokace.

3. Kancelaif MAS zaznamenala v ramci PRV u vySe vyjmenovanych Fichi, dlouhodoby

nezajem ze strany Zadatellu. Nebyl zaznamenan jediny podnét v ramci prizkumui a animace
SCLLD.

51




EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Evropsky fond pro regionalni rozvaj A&a”’ PRO M iSTNi
Integrovany regionalni cpera&ni program ROZVO)J CR

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatreni/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadateli zajem?

IROP: Vzhledem k pouhym dvéma opatfenim, ktera jsou implementovana a vhodné
koordinaci a animaci nema MAS nedostatek poptavky a zadosti jsou v mezich vyhlasenych
vyzev. Pokud by byla zvySena alokace, pak zadatelé projevili zajem o opatfeni vztahujici se
k dopravé, cyklostezkam a kulturnim pamatkam.

OPZ: Zajem je pfedevSim o opatfeni zamérené na socialni sluzby a prorodinna opatfeni.
PRV: Mezi Zadateli je zajem o F1 Rozvoj zemédélskych podnikud, F5 VyuZiti mistnich zdroju,
rozvoj drobného podnikani a cestovniho ruchu (nezemédélské ¢innosti) a nové F8 (El. 20
PRV a) vefejna prostranstvi v obci, b) matefské a zakladni Skoly, d) obchody pro obce, e)
vybrané kulturni pamatky, f) Kulturni a spolkova zafizeni v&etné knihoven,

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

Termin (do Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) kdy) za implementaci
y doporuceni
9. Uprava fin.planu OPZ — probé&hla, pfesuny Manazer SCLLD,
v ramci PR byly akceptovany a jsou koordinator OPZ
dostatecné.
10.Uprava fin. Planu IROP — probiha uprava | 30. 6. 2019 Manazer SCLLD,
s ohledem na kurzove rozdily. koordinator IROP
11.Zména SCLLD 31.12.2019 | Manazer SCLLD,
U F1 navysit alokaci (z F2) koordinator PRV
12.U F2 snizit alokaci (do F1) 31.12.2019 | Manazer SCLLD,
koordinator PRV
13.Zrusit F3, F4, F6 a F7 31.12. 2019 | Manazer SCLLD,
koordinator PRV
14.Zaradit do PR PRV ¢l. 20 a vytvofit novou | 31.12.2019 | Manazer SCLLD,
F8 koordinator PRV
15. Pfesun finan&nich prostfedkl z F3, F4, 31.12.2019 | Manazer SCLLD,
caste€né F6 do nové F8 koordinator PRV
16. Presun finan¢nich prostfedk( ¢astecné 31.12. 2019 | Manazer SCLLD,
z F6 do F1 koordinator PRV

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledku intervenci realizovanych v ramci
dané SCLLD a pfispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Pfredmétem evaluace v ramci
oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény,
které vystupy zpUsobily v rlznych oblastech spole€nosti ahospodarstvi (tj. vysledky
implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace o tom, zda:

1. Prinasi nam vynalozené prostiedky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,

které jsou v uzemi potieba?
2. Dosahujeme naplanovanych cilu? Pfinasi realizace SCLLD do tuzemi planované
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(i neplanované) potrebné zmény?

Co délame pro dosahovani vytyéenych cilu dobre a co naopak Spatné?

Co je treba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepSich vysledku
s mensim vynalozenim zdroji?

Prispiva realizace SCLLD ke zlepSeni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak?
Proc¢ ano, pro¢ ne?

Jakou pridanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS Kraj Zivych vod prinasi?

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazerskych doporuceni k Upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledk( dosavadni
realizace pfislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni
vyplyvajicich z manazerskych doporuceni uprava SCLLD v pfislusné &asti tak, aby bylo
mozné realizaci SCLLD uc€innéji dosahnout vyty&enych cill strategie.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS Kraj zivych vod nasledujici evaluacni otazky:

C.1V jakeé fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

C.2 Jak pfispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatord (vécny a financni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

C.4 Do jaké miry byly financni prostfedky na intervence vynalozeny ucinné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilll opatfeni/fichi Programovych ramc(?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké miry dochazi k naplInéni cili strategie jako celku?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli¢ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finanéni pokrok)

Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)

Case Studies (pfipadoveé studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C — Vystupy
avysledky implementace SCLLD:

1.

3.
4,

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentl a zaznamu (v€. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, prip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovorlt s vybranymi pfijemci a zpracovani pripadovych studii
(priprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani prijemcii,
osloveni, domluveni termind rozhovort) —

realizace individualnich rozhovoru s cilem ziskat takové informace o vystupech
a vysledcich projektu, které nejsou vyjadireny hodnotou stanovenych indikatoru
(se zamérenim na zamysSlené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —
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5. syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

6. realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie
fokusni skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

7. syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky

8. identifikace hlavnich zjisténi —

9. vypracovani navrht pro zlepseni implementace, vypracovani navrha na Gpravy
v dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhi na upravy v Programovych
ramcich atd.

EO C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je
prubéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace
(realizace) SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

¢ Harmonogramy vyzev

o Zaznamy kvyzvam (vyzva, seznamy pfijatych zadosti, seznamy podpofenych
projektd)

¢ Informace v CSSF14+ (podporené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

¢ Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vyplni pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu

[0  MAS dosud nevyhlasila zadnou vyzvu

00  MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha pfijem Zadosti, z toho:
- 0vPRIROP,
- O0vPRPRY,
- 0vPROPZ,

[0  MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni zadosti o dotaci,

z toho:

- 0 vPRIROP,
- O0vPRPRY,
- 0vPROPZ,

T MAS ma 1 vyzvu, u které probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- 0vPRIROP,
- 0vPRPRY,
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- 1vPROPZ,
[0 MAS ma 4 vyzvy, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
- 2 projekty v PR IROP,
- 13 projekta v PR PRV,
- 1 projekt v PR OPZ,
00 MAS ma 1 vyzvu, ve které jsou ukon€ené projekty (projekty, u kterych byla podana
zavéreCna zadost o platbu/zavére€na zprava o realizaci), z toho:

- 0vPRIROP,
- 3 projekty v PR PRV,
- 0vPROPZ,
Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:
PR Pocet vyzev s ukonéenym pfijmem zadosti o dotaci ve
vyzvé MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019
IROP 0 2 0
PRV 0 2 1
OPZ 0 3 3
CELKEM 0 7 4

Kli¢ova zjisténi:

1. K31.12 2018 bylo vyhlaseno 7 vyzev. 3 fiche vramci 1. a 2. vyzvy PRV nemély
Zadatele. Ostatni minimalné jednoho.

2. Osvédcila se jedna vyzva pro kazdé opatfeni za rok. MAS vyhlaSovala vyzvy vzdy
na zakladé pozadavku z uzemi, a tim dochazelo k efektivni implementaci dané
finan¢ni alokace pro zadatele.

3. K 31. 12. 2018 MAS Kraj zivych vod podpofila projekty s celkovou vysi dotace
23 427 353 KE&. DalSich 13 083 775 K& bylo ¢erpano z alokace pocatkem roku 2019.

4. Neni pfilisny zajem o opatfeni OPZ s vyjimkou prorodinnych opatfeni.
5. Neni zajem o nékteré fiche PRV — lesnicka infrastruktura, zemédélska infrastruktura,
vzdélavani. Velky zajem je o F6 (Neproduktivni investice v lesich), bohuzel v obcich,

které lezi na uzemi CHKO Slavkovsky les a podminky programu nedovoluji investice
na tomto uzemi.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Prabéh realizace k 31. 12. 2018 je v souladu s planovanym harmonogramem vyzev. Prvni
kolo vyzev mohlo byt spusténo az po schvaleni SCLLD, tedy v prosinci 2017, kdy byly
vyhlaseny prvni 2 vyzvy IROP, v lednu 2018 nasledovala 1., 2. a 3. Vyzva OPZ a 1. Vyzva
PRV. V dubnu 2018 probé&hla jesté 2. Vyzva PRV a byly pfipravovany vyzvy OPZ a PRV na
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leden 2019. Harmonogram vyzev bude nové upraven dle zjisténi, doporuceni a ze zaver(
mid-term evaluace.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

o TR Odpovédnost
Doporucéeni (aktivita, Gprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) d N
oporuceni
1. Upfesnit (vydat) harmonogram 30. 9. 2019 Manazer SCLLD
vyhlaSovani vyzev vSech Koordinatofi IROP,
programovych ramcu IROP, OPZ a PRV
OPZ a PRYV dle doporuceni a
zavéru z provedené evaluace.

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramci k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikatorti vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych ramcd.
Evaluace (tj. zpracovani udaji) MAS provadi za v§echna Opatreni/Fiche vSech Programovych
ramcd. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné (hodnoty jsou vyrazné
podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné dpravy s vyuZitim
argumentace ziskané prostfednictvim zodpovidani této otazky. Dale dokumentovat, jak
vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikator( a ziskat uZitecné
poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatki, zachytit pfiklady
dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci pro stanoveni
cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v¢€. tabulky financovani
podle specifickych cild a tabulky indikatorl (s pfehledem planovanych cilovych
a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribéhu obdobi,
zakteré je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni, pfip. dalSi relevantni Casti
Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

¢ Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 13 — Navrh upravy tabulky g) pro ucely mid-term evaluace
’ Vé . ’
Za celé obdobi 2016-2023 Indikatory
e Opatreni
ficky cil SCLLD
Specificky cil SC SCLLD " ) s ’ , Datum o Datum Milnik 31. 12.
Kéd B o Feer H123 Mérna Typ indikatoru Vychozi , . Cilova o X
NEI2014+ Nazev indikatoru it || Qs | e vychozi hodnota cilové 2018 (je-liRO | Hodnota
J Ystup/vy hodnoty hodnoty vyZadovan)
67510 | K@pacitasluzeba Klienti Vysledek 13 1.1.2017 15 31.12.2023 NE 0
socidlni prace
OP1l1
Obcanskd
vybavenost a
sluzby n:a Pocet podporenych
venkové 55401 | zdzemiproslutbya | zazemi Vystup 0 1.1.2017 2 31.12.2023 NE 0
socialni praci
SC 1 Zlepsit kvalitu Zivota na
venkoveé Pocet podporenych
50000 vzdéldvacich zafizeni Vystup 0 1.1.2017 4 31.12.2023 2 0
zafizeni
OP13
Investice do
vzdélavani a
zazer{n pro' Kapacita
volnocasové ,
Ktivity podporovanych
a 50001 zafizeni péce o déti osoby Vystup 0 1.1.2017 60 31.12.2023 NE 0
nebo vzdélavacich
zafizeni
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Podil osob

50030 predcasné % Vysledek 54 | 31.12.2013 5 31.12.2023
opoustéjicich

vzdélavaci systém

Celkovy pocet

60000 Geastniki osoby Vystup 0 1.1.2014 60 31.12.2023
Kapacita
67001 podporenych mista Vystup 0 1.1.2014 20 31.12.2023
sluzeb
Pocet podporenych
OP1.4 55102 komunitnich zafizeni Vystup 0 1.1.2014 1 31.12.2023
Zapojeni center
obyvatel do
Zivota v
obcich
Pocet projekt(,
které zcela nebo z
62000 casti provadeji projekty Vystup 0 1.1.2014 2 31.12.2023

socialni partneri
nebo nevladni
organizace
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Byvali Ucastnici
projektd v oblasti
67315 socidlnich sluzeb, u osoby Vysledek 0 1.1.2014 10 31.12.2023

nichz sluzba
naplnila svij ucel

Byvali ucastnici
projektd, u nichz
67310 intervence formou osoby Vysledek 0 1.1.2014 10 31.12.2023
socialni prace
naplnila svuj ucel

Vyuzivani
67010 podporenych osoby Vysledek 0 31.12.2015 20 31.12.2023
sluzeb

Celkovy pocet

60000 Ly oo osoby Vystup 0 31.12.2015 200 31.12.2023

ucastnikl

OP15
Prorodinna Kapacita
opatfeni podporovanych
50001 zafizeni péce o déti osoby Vystup 0 31.12.2015 90 31.12.2023
nebo vzdélavacich
zarfizeni
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Pocet
zaméstnavatel(,
50105 ktefi podporuji podniky vystup 0 31.12.2015 8 31.12.2023
flexibilni formy

prace

Pocet osob
pracujicich v rdmci
flexibilnich forem

prace

50130 osoby Vysledek 0 31.12.2015 8 31.12.2023

Ugastnici, ktefi
62600 ziskali kvalifikaci po osoby Vysledek 0 31.12.2015 4 31.12.2023
ukonceni své ucasti

Pocet podporenych
zemédélskych

93701 podnikéi/pHjemc podniky Vystup 0 31.12.2015 8 31.12.2023
F5 Vyuziti (0.4)
mistnich
SC 2 Zlepsit ekonomickou zdrojd, rozvol
Yy . drobného
sobéstacnost regionu Dol
podnikani a
cestovniho Pracovni mista
ruchu vytvorenad v ramci
94800 podporenych FTE Vysledek 0 31.12.2015 3 31.12.2023

projektd
(Leader)(R.24/T.23)
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Pocet podporenych
zemédélskych
podniki/ptijemct
(0.4)

93701 podniky Vystup 0 31.12.2015 6 31.12.2023

F1 Rozvoj

zemédélskych
podnik
Pracovni mista
vytvorend v ramci
94800 podporenych FTE Vysledek 0 31.12.2015 1 31.12.2023
projektd
(Leader)(R.24/T.23)

Pocet podporenych
zemédélskych
podnikd/pfijemci
(0.4)

93701 podniky Vystup 0 31.12.2015 3 31.12.2023

F2 Zpracovani

zemédélskych
produktl
Pracovni mista
vytvorend v ramci
94800 podporenych FTE Vysledek 0 31.12.2015 1 31.12.2023
projektd
(Leader)(R.24/T.23)
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Pocet podporenych
zemédélskych . ,
93701 podnikti/pHjemc podniky Vystup 0 31.12.2015 2 31.12.2023
F3 Lesnicka (0.4)
infrastruktura
94302 Celkova délka km Vysledek 0 31.12.2015 3 31.12.2023
lesnich cest
Pocet podporenych
Fa zemédélskych
Zemédélska 93701 o w.y . podniky Vystup 0 31.12.2015 3 31.12.2023
. podnikd/pfijemct
infrastruktura
(0.4)
Fovyuzit | 92702 | O s;’:rpa"cze"ym operace Vystup 0o | 31122015 4 31.12.2023
lesti pro
cestovni ruch
93001 Celkova plocha ha Vystup 0 31.12.2015 2 31.12.2023
60000 Celkovy pocet osoby Vystup 0 1.1.2014 10 31.12.2023
Ucastnikd
OoP2.7
Pracovni Potet
pfileZitosti na zaméstnavatel(,
venkoveé 50105 kte¥i podporuji podniky Vystup 0 1.1.2014 2 31.12.2023
flexibilni formy
prace

62




EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regionalni rozvaj

A
(-

MINISTERSTVO

PRO MISTNI

Integrovany regionalni operacni program ROZVO)J CR
Pocet osob
50130 | Pracuficichvramei | oo Vysledek 0 1.1.2014 4 31.12.2023 0
flexibilnich forem
prace
Uéastnici, ktefi
62600 ziskali kvalifikaci po osoby Vysledek 0 31.12.2015 3 31.12.2023 0
ukonceni své Ucasti
Ucastnici
zaméstnani po
62700 ukonceni své osoby Vysledek 0 31.12.2015 2 31.12.2023 0
Ucasti, véetné
osve
Pocet ucastnikl |
92301 vzdélavani (0.12) osoby Vystup 0 31.12.2015 60 31.12.2023 25
F7
Vzdélavani,
SC 4 Podopora udrzitelného informace a
rozvoje regionu vychova pro T3 Celkovy pocet
udrzitelny vyskolenych
rozvoj 92030 ucastnikt podle ¢l. | Participants Vysledek 0 31.12.2015 60 31.12.2023 25
14 nafizeni EU €.
1305/2013
F8 Posileni a
SC 5 Podpora rozvoje mistniho vyuzitl 92501 | Celkové verejne EUR Vystup o | 31122015 | 49977 |[31.12.2023 NE
partnerstvi specifik vydaje (0.1)
regionu

1/PInéni tohoto sloupce odpovida souctu hodnot indikator nacitanych ze Zprav o realizaci projektu.

63




EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regionalni rozvaj
Integrovany regionalni operacni program

Ca

Tabulka 14 — Navrh upravy tabulky e) pro uc¢ely mid-term evaluace

Financni plan
2016-2023

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

. ... | Skutecny | Skutecny
Nezpusobilé stav stav
PLAN FINANCOVANI (zptisobilé vydaje v tis. K¢) (IROP v jednotkach K¢) vydaje (tis. | .~ . . | . ..
Ké) cerpani cerpani v
Ké % CZV
Z toho Podpora Z toho Vlastni zdroje
Specificky cil SCLLD Opatieni / Fiche SCLLD prijemce
Celkové zpiisobilé Narodni Narodni o
Program vydaje (CZV) Prispévek | veFejné verejne Narodni
Unie /a/ 2droje (SR zdroje (kraj, | soukromé
SF)j /b ! obec, jiné) zdroje /d/
e/
S:\/l;k%i’lgamka vybavenostasluzby - oqp 5183963 | 4924764 0 0 259199 0 0 0
OP 1.3 Investice do vzdélavani a IROP 13025513 | 12374236 0 651277 0 0 0 0
.. o . | zdzemi pro volnocasové aktivity
SC 1. Zlepsit kvalitu Zivota na venkové
ggﬂ,lc': Zapojeni obyvatel do Zivotav 1, 4200,00 3570,00 210 210 210 0 0 0
OP 1.5 Prorodinnd opatfeni oPz 2 826,36 2 402,40 141,32 141,32 141,32 0 0 0
F1 Rozvoj zemédélskych podnikd PRV 12 000,00 3 840,00 2 160,00 0 6 000,00 0 0 0
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F2 Zpracovéani zemédélskych produktl | PRV 6 666,66 1 920,00 1 080,00 0 3 666,66
F3 Lesnicka infrastruktura PRV 2 867,78 1651,84 929,16 0 286,78
F4 Zemédélska infrastruktura PRV 3333,34 1920,00 1080,00 0 333,34
SC 2. Zlepsit ekonomickou
sobéstacnost regionu F5 VyuZiti mistnich zdroj(, rozvoj
drobného podnikani a cestovniho PRV 16 666,65 4 800,00 2 700,00 0 9 166,65
ruchu
F6 VyuZiti lesd pro cestovni ruch PRV 5500,00 3520,00 1 980,00 0 0
OP 2.7 Pracovni prilezitosti na venkové | OPZ 3 500,00 2 975,00 175 175 175
SC 4 Podpora ud.r2|telneho rozvoje F7 Vzdevlfavanll, |nformace a vychova PRV 834,18 480,49 270,28 0 8341
regionu pro udrzitelny rozvoj
SC5. Podpora rozvo]? mistniho F8 Posileni a vyufZiti specifik regionu PRV 1501,97 865,13 486,64 0 150,2
partnerstvi
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu s indikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupl a vysledkG v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu?

Prozatim jsou indikatory plnény dle pfedpokladl a jediny problém nastava u PRV —
nevyuzivanych fichi, kde bude problém s jejich naplnénim. Pfedpoklada se zména PR PRV
a zruseni Ctyr fichi, toto pfinese komplikace s plnénim nékterych indikator(, V ramci OPZ a
IROP se nepredpoklada vyrazny odklon od planovanych hodnot.

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatord plnéni finanéniho planu
SCLLD (opatienil/fiche)?

U vétSiny indikatort a finanéniho planu nedoslo k 31.12 2018 k pInéni, i pfesto dle pfijatych
a schvalenych projektl Ize pfedpokladat, ze indikatory budou naplnény dle planu.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a pro¢)?

MAS ve sledovaném obdobi nepodavala ZoZ.

Klic¢ova zjisténi: |

1. Prozatim nedochazi k plnéni vysledkovych a vystupovych indikatort z divodu, Ze k
31. 12. 2018 nejsou projekty ukonceny.

2. PInéni indikatord v ramci programového ramce PRV je nutné posoudit a zménit
s ohledem na pfesun financi do nové fiche €. 8. Ostatni indikatory — pocet
podpofenych podnikl i nové vytvofena pracovni mista, jsou v tuto chvili jiz
napinény (za podminky, Ze véechny schvalené projekty budou fadné dokoncéeny)

3. Vramci IROP bude nutné vyhodnotit realnost pInéni cilovych z divodu snizeni
alokace na Opatfeni, tak i z davodu nizsiho vykonu, resp. vy$S$i ceny za jednotku
indikatoru.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramciu
k dosahovani hodnot indikatora?

V navaznosti na vySe uvedena kliCova zjisténi MAS eviduje nedostateCnou alokaci
prevySujici poptavku v uzemi, a to pfevazné u opatfeni PRV a ¢aste¢né také IROP. Co se
ty€e indikatorového plnéni, nedafi se vzhledem k nulové poptavce po aktivitach Lesnicka
infrastruktura (PRV), Zemédélska infrastruktura (PRV), Lesy pro cestovni ruch (PRV) a
Vzdélavaci a informacni akce (PRV) a problém je také se zajmem — nezajmem v opatieni
2.7 Pracovni pfilezitosti na venkové (OPZ) naplfiovat indikatory s timto souvisejici. Co se
tyCe PRV — zde je dlouhodoby pfFevis poptavky u podpory zemédélskych podnikateld — MAS
tak planuje na zakladé poptavky pfesouvat alokace z nepoptavanych fichi (F2 a aste¢né
Fz), pravé do téchto. A z dalSich fichi (F 3, F4, F6 a F7) pfesunout finanéni prostifedky na
novou F8. V celkovém kontextu dochazi realizaci jednotlivych opatfeni / fichi k dosahovani
hodnot indikatord.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

o P Odpovédnost
Doporuceni (ak;wcl,tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
pod. doporuéeni
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Posoudit vySi cilové hodnoty vSech 30. 8. 2019 (IROP, Manazer SCLLD
indikator( v souvislosti s aktualni potfebou | OPZ, PRV) Koordinator IROP
uzemi daného opatfenif/fichi, dale dle Koordinator OPZ
zkusenosti jiz realizovanych projekt Koordinator PRV
a vyvoje nakladu na realizaci projektd s
ohledem na hospodarsky rust zemé.
Podat zadost o0 zménu k pfislusnému Manazer SCLLD
fidicimu organu.

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucéelné (tj.
do jaké miry intervence splnila svtj ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podporené intervence (projekty),
respektive vynaloZzené prostfedky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj. dojaké miry
plni svij acel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméruje se na
skutecnost, zda projekty (intervence) pfinasi pravé ty efekty, které jsou ocekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pFilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)
e Zadatelé — individualni rozhovory

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledki?

Na zakladé provedenych rozhovorl bylo u realizovanych projektl identifikovano dosahovani
planovanych vystupt a vysledk( ze strany pfijemcl. Velmi ¢asto byla zmifiovana velka
administrativni a ¢asova naro¢nost spojena s tvorbou projektové zadosti, jejim podanim a
nasledné kontroly. Ve vSech pfipadech byla zmifiovana pozitivni zpétna vazba tykajici se
konzultagni ginnosti MAS k planovanym &i vyhlasenym vyzvam. Zadatelé, pfevazné mali a
stfedni podnikatelé pusobici na uzemi MAS, ktefi byli ve vyzvach MAS Uspésni, pak dale
také uvadéli to, ze bez MAS by se o dota¢nich moznostech nedozvédéli, a tedy projekt
nerealizovali.
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IROP — dosavadni realizace projektt vede k dosazeni planovanych vystupu a vysledkd,
nicméné ve sledovaném obdobi nebyl Zadny projekt jesté ukonCen a tedy nebyl napinén
zadny indikator.

OPZ - dosavadni realizace projektl vede k dosazeni planovanych vystupl a vysledkd,
nicméné ve sledovaném obdobi nebyl Zadny projekt jesté ukonCen a tedy nebyl napinén
zadny indikator. U OP 1.5 Prorodinna opatfeni dochazi k plnéni vS8ech nastavenych
indikator( v rozmezi 17%-22%. Ve sledovaném obdobi byla ukonéena 1. etapa jednoho
projektu (Pfiméstské tabory na uzemi MAS), ktery je mozné hodnotit.

PRV - dosavadni realizace projektt vede k dosazeni planovanych vystupu a vysledkd,
k 31.12. 2018 byla splnéna planovana hodnota pro mid-term evaluaci u F5 u indikatoru
93701 (tfi podporené podniky) a 94800 (2 pracovni mista).

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potireb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatirenim/Fichim Programovych ramcu)?

IROP — dosavadni intervence k plnéni potfeb cilovych skupin, které si Zadatelé v projektu
nastavily, jsou naplfovany projektem zcela. MAS nedokaze pokryt celou poptavku a
potfebu, ktera v uzemi MAS skute¢né je. Jednotlivé realizované projekty k pInéni potieb
cilovych skupin pfispivaji, ale nevedou k jejich uspokojeni, jelikoz alokace urCena pro MAS
nedokaze pokryt celou poptavku a potfebu a MAS nema moznost pfispivat na dalSi
potfebna a planovana opatfeni (doprava, cyklostezky, pamatky).

OPZ - dosavadni intervence k pInéni potfeb cilovych skupin, které si Zadatelé v projektu
nastavily, jsou zcela naplfiovany. Dopad evidujeme na CS Osoby pecujici o jiné zavislé
osoby, neformalni pe€ovatelé, osoby ohroZzené vicenasobnymi riziky, socialné vyloucené
¢i soc. vylou€enim ohroZené a osoby se zdravotnim postizenim. Stejné tak jsou
naplfiovany potfeby CS Osoby pecujici o malé déti a osoby vracejici se na trh prace po
matefské/rodicovské dovolené.

PRV - dosavadni intervence k plnéni potieb cilovych skupin, které si zadatelé v projektu
nastavily, jsou naplfiovany projektem zcela. Nicméné pokud bereme dopad na cilové
skupiny v celém Uzemi, pak jednotlivé realizované projekty pouze k pInéni potieb cilovych
skupin pfispivaji, jelikoz alokace ur¢ena pro MAS nedokaze pokryt celou poptavku a
potfebu, ktera v uzemi MAS skute¢né je. U nékterych fichi ( F3, F4, F6 a F7) se naopak
nepodaifilo realizovat projekty a alokace téchto fichi bude pfesunuta do zadanéjSich
oblasti.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skuteéné udrzitelné ?

IROP- prozatim nebyl ukon€en Zadny projekt. U vSech projektdl IROP (8koly, komunitni
centra) je predpoklad dodrzeni udrzitelnosti projektu, jelikoz se jedna o projekty, které byly
potfebné a jejichz vystupy a vysledky jsou/budou efektivné vyuzivané.

OPZ - prozatim nebyl ukon¢en zadny projekt. Udrzitelnost projektd realizovanych v ramci
OPZ se na vétSinu realizovanych projektl nevztahuje, jelikoz neSlo i investice do
infrastruktury.

PRV - Zadatelé pogitaji s udrzitelnosti projektd po dobu min. 5 let, u tvorby pracovnich mist
v pfipadé mikro a malych podnikd po dobu 3 let. Jedna se o nakup majetku a stavebni
upravy, které budou vyuzivany pro nezemédélskou €innost i po dobé udrzitelnosti projektu.

Klicova zjisténi:
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-_—

Dosavadni realizace projektl vedly k dosazeni planovanych vysledk( a vystupu.

2. Dosavadni intervence k plnéni potfeb cilovych skupin, které si Zadatelé v projektu
nastavili, jsou realizaci projektl zcela naplfiovany.

3. U vystupu, vysledku a dopadu dosazenych v jednotlivych programovych ramcich

maji Zadatelé v ramci investiCnich projektl zajisténu udrzitelnost

Odpovéd' na evaluaéni otazku, doporuceni

C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splinila sviij ucel)?
Finan¢ni prostfedky byly vynaloZeny uc¢elné, z divodu, Ze dochazelo k plnéni vystupovych
indikator a uspokojovani potfeb cilovych skupin pfislu§ného opatieni.
Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi
Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, Gprava SCLLD apod.) | Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
Monitorovat stav pInéni indikator(l pribézné. Jednou za pUl Manazer SCLLD
roku v ramci Koordinator IROP
Zpravy o plnéni Koordinator PRV
integrované Koordinator OPZ
strategie.
Uprava FP PRV — pfesun finanénich 31.12. 2019 Manazer SCLLD
prostfedk( do poptavanych fichi Koordinator PRV

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfredky na intervence vynalozeny u€inné
ado jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupl
a vysledk( odpovidajicich vynaloZzenym finanénim prostredkum. Tedy zda s danymi finanénimi
prostfedky mohlo & nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystup( a vysledkd.

Dale je cilem této evaluacni otazky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostiednictvim intervenci
(projektt) dosazeno jeSté néjakych dalSich predem neplanovanych vysledkt (vystupd,
dopadu), a to jak pozitivnich, tak neZadoucich/negativnich. A to na jakékoliv drovni, tj. pfimo u
prijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob ¢i organizaci (stakeholderti) apod.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovor( s prijemci a prostrednictvim
zZpracovani pfipadovych studii.

Zdroje dat/informaci
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MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pFilohy s informacemi o projektu (napt.
priloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor( apod.)
e PFijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodpofenych projektu

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostredkt (vstupt) v daném Opatrenil/fichi Programového ramce?

Pfi hodnoceni projektl PRV je efektivnost nakladd hodnocena jiz pfed nebo sou€asné s
podanim Z&adosti o platbu. Zadatel v rdmci cenového marketingu predklada vysledek
prizkumu s Zzadosti a platbu a povéfena kontrola na misté dale zkouma i jednotlivé nabidky.
Naklady v ramci vybérového fizeni jsou pfedmétem kontroly jiz pfed podpisem smlouvy s
Zzadatelem. Na vyvazenost vstupl a vystupu projektu je tedy dohlizeno po celou dobu
hodnoceni zadosti i realizaci projektl.

Pfi hodnoceni projektt z IROP samotna MAS efektivnost nakladi nehodnotila. Nicméné z
podanych projektd Ize vyvodit, Zze Zadatelé pfi stavebnich pracich vychazeli z Ceniku
stavebnich praci a ostatni naklady napf. na vybaveni byly vyvozeny z predbézného
prizkumu trhu.

Obecné Ize konstatovat, Ze dosazené vystupy a vysledky odpovidaji vySi vynaloZenych
prostfedka.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledka?

/

V souCasné dobé je zrealizovano a proplaceno pouze malé mnoZstvi z celkoveho
predpokladaného mnozstvi projektd. U téchto jiz realizovanych projektd se prozatim
neprojevily zadné nepredpokladané vysledky. VSe se ale mlize zménit pfi hodnoceni s
delSim ¢asovym odstupem, kdy se jiz néjaké nepiedpokladané pozitivni vysledky mohou
projevit.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni predem nepiredpokladanych negativnich vysledka?
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PFfi tvorbé SCLLD MAS provedla prizkum tykajici se zajmu o jednotlivda opatfeni a
dlouhodobé pracuje s databazi projektovych zameérl a projektd v regionu. Na zakladé toho
byla SCLLD pfipravena tak, aby co nejvice odrazela potfeby potencialnich zadateld.
IROP: ve sledovaném obdobi nebyl ukonfen Zadny projekt, neni mozné hodnotit
nepfedpokladané negativni vysledky.

OPZ: ve sledovaném obdobi nebyl ukonéen zadny projekt, neni mozné hodnotit nepred-
pokladané negativni vysledky

PRV: ve sledovaném obdobi byly ukonceny tfi projekty, v projektech nedoSlo
k nepfedpokladanym negativnim vysledkim.

Kliéova zjisténi

Ve sledovaném obdobi bylo dokon&eno minimalni mnozstvi projektl a finanéni prostfedky
na né byly vynaloZzeny Ucelné a hospodarné. V ramci realizace projektd nedo$lo ani k
pozitivnim, ani k negativnim nepfedpokladanym vysledkim.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuceni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny u¢inné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) G€inky?

IROP —prozatim nebyly dokon&eny zadné projekty v PR IROP. U v§ech podanych projekt
na tyto investi¢ni akce pfispét. Ve vSech pfipadech evidujeme diky realizacim projekt(
pozitivni synergicky efekt v dopadech na jiné oblasti a vétSi zajem o spolupraci s MAS a
dalSimi subjekty také v jinych oblastech.

OPZ — prozatim nebyly dokon&eny zadné projekty v PR OPZ. Ve vSech pfipadech realizaci
jednotlivych projektl evidujeme pozitivni synergicky efekt v dopadech na jiné oblasti a vétsi
zajem o spolupraci s MAS a dalSimi subjekty také v jinych oblastech.

PRV - Dosazené vystupy a vysledky odpovidaji vySi vynalozenych prostfedku. VSechny
realizované projekty byly feSeny efektivné. Poptavka po realizacich ve F1 pfevySovala
moznou finan¢ni nabidku MAS.

Doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

— C Odpovédnost
Doporuceni (akatw(')t;]’) uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
pod. doporuceni
Manazer SCLLD

Animace uzemi/zjistovani potfeb a snaha
o realizaci projektu se synergickym pribézné
ucinkem

Koordinator IROP
Koordinator PRV
Koordinator OPZ

Ve sledovaném obdobi byly realizovany | neplanuje se neplanuje se
projekty a finanéni prostfedky na né byly
vynalozeny ucelné a hospodarné. V ramci
realizace projektt nedos$lo ani k pozitivnim,
ani k negativnim nepfedpokladanym
vysledkdm.
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C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilti opatieni/fichi Programovych ramcu?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projekta) dosazeno stanovenych cilt specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcl (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)
¢ Interventni logika (viz otazku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry napliiovaly cile jednotlivych intervenci (projektt) specificky cil
daného Opatieni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cilti v jednotlivych
Programovych ramcich?

IROP: ve sledovaném obdobi nebyl ukonéen zadny projekt, neni mozné hodnotit naplnéni
cili opatfeni i SC PR IROP

OPZ: ve sledovaném obdobi nebyl ukon¢en zadny projekt, neni mozné hodnotit naplnéni
cilti opatfenii SC PR OPZ

PRV: ve sledovaném obdobi byly ukon&eny tfi projekty, doslo napInéni cil opatfeni i SC
PR PRV

Prostfednictvim projektd z pfipadovych studii byly naplnény SC 2.1 ZvySeni kvality
dostupnosti sluzeb vedoucich k soc. inkluzi SC 2.4 ZvySeni kvality a dostupnosti
infrastruktury pro vzdélavani a celozivotni uceni.

Kli¢ova zjisténi:
Zrealizované projekty v programovém ramci PR PRV napliiuji cil Opatfeni i specificky cil
programového ramce. Realizované projekty v PR IROP naplfiuji opatfeni i SC PR IROP.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cili opatfeni/fichi Programovych ramcuti?
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Intervence v jednotlivych programovych ramcich vedly do znaéné miry k dosahovani
specifickych cil vztahujicich se k jednotlivym opatfenim. Fokusni skupina se shodla pfi
zpétném hodnoceni realizovanych projekt, ze dosahovani cili PR je v samotnych PR
v poradku, nicméné stale znovu se objevuje nesoulad mezi cili SCLLD a moznostmi PR.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

_— C Odpovédnost
Doporucéeni (aktivita, Gprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) d . .
oporuceni
Zrealizované projekty v programovém | nerelevantni nerelevantni

ramci PRV vedly k dosazeni cili Opatreni
i specifického cile programového ramce.
Doporuceni z této skute€nosti nevyplyvaiji.

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD®?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostrednictvim
intervenci (projektt) do tzemi MAS dorucena pfidana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovor(
e Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pFilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pripadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vy$8imu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pfipravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

5 K'lepsimu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD" muze vedle podotazek evaluacni
otazky prispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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IROP: Zadatelé v zadostech o podporu na vdechny projekty z programového ramce
predkladaji v povinnych pfilohach doklad o projednani zaméru v zastupitelstvech obci €i
jinych obdobnych organech. Lze konstatovat, Ze dosud vSechny pfedlozené projekty byly s
verejnosti projednany. Je otazka, jestli je toto leader.

OPZ: Zadatelé pfipravovali zadosti o podporu predevSim na zakladé svych zkuSenosti
ziskanych z realizace pfedchozich projektd, zjiStovani zajmu cilové skupiny €i s pfislibem
spoluprace napt. Ufad prace. Projekt v oblasti prorodinnych opatfeni je vysledkem
dlouhodobé spoluprace neziskovych organizaci, obci a podnikatelskych subjektd s MAS a
je postaven na mistnim partnerstvi a dlouhodobé spolupraci.

PRV: V ramci pfipravy projekti z PR PRV doSlo k informovanosti Zadatele o pfipravé a
realizaci projektu a vyuziti dlouhodobé spoluprace MAS s oborovymi organizacemi i obcemi
na uzemi MAS.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu® v izemi MAS?

Vzhledem k tomu, Ze jesté nebyly dokon&eny Zadné projekty v PR IROP a PR OPZ mizeme
pouze spekulovat na zakladé informaci z realizaci jednotlivych projekt.

IROP - Intervence aktualné realizované v ramci IROP pfispivaji pfevazné k posileni
kolektivhiho socialniho kapitalu v uzemi. Jedna se o investicni projekty, ve kterych jsou
Zadateli z vefejného sektoru a NNO, a tedy dopad téchto projektlu je taktéz vefejny a
neziskovy. V tomto sméru tak pfinasi realizované projekty zisk pro spole€nost jako celek.
OPZ - Co se tyCe projektt OPZ a jeho dopadll na socialni kapital v uzemi muzeme
konstatovat, ze intervence uskute€riované pravé v ramci tohoto programového ramce vedly
k posileni jak individualniho, tak i kolektivniho socialniho kapitalu v GUzemi. V ramci
socialnich sluzeb a zaclenovani vidime diky realizaci zisk pro spolecnost jako celek. Pokryly
se, byt jen Easte€né, nedostatky v této oblasti a realizace je pfinosem pro uzemi jako celek.
S tim samym dopadem jsou realizovany projekty tykajici se Prorodinnych opatfeni —
pfiméstské tabory, pfispivaji spole¢nosti jako celku.

PRV - Realizace v tomto programovém ramci identifikujeme na zakladé zpétné vazby od
samotnych Zadatell i z Uzemi jako takového pozitivni dopad tykajici se socialniho kapitalu,
a to jak individualniho, tak kolektivniho. Diky realizovanym projektim doSlo k podpore
zemédélského i nezemédélského podnikani.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?

Vzhledem k tomu, Ze jesté nebyly dokon&eny zadné projekty v PR IROP a PR OPZ mlUzeme
pouze spekulovat na zakladé informaci z realizaci jednotlivych projektd. Jednoznacné ale
byla posilena role MAS v uzemi, diky implementaci SCLLD dochazi k propojovani
jednotlivych aktérli v izemi. Inovativni mize byt vybudovani komunitniho centra v méstecku
Utery, kde Zadatelem je neziskova organizace a spolupracuje s celou Fadou dalSich
subjektu.

IROP: Vzhledem k tomu, Ze jesSté nebyly dokoncéeny zadné projekty v PR IROP nemuzeme
hodnotit pfispévek k inovativnosti projektu.

6 Socialni kapital

Socialni kapitél 1ze definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které
usnadfiuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi“. (Zdroj; POKYNY PRO HODNOCENI
LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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OPZ: Vzhledem k tomu, Ze jesté nebyly dokonceny zadné projekty v PR OPZ nemuzeme
hodnotit pfispévek k inovativnosti projektu.

PRV: Vzhledem k minimalnimu poc¢tu ukonéenych projektl nelze objektivné posoudit
konkrétni pfispéni MAS k inovativnosti projektu.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych uéinkd’, kterych by nebylo dosazeno
prostrednictvim projektt individualnich?

Aktivni spoluprace podnikatelského, vefejného a neziskového sektoru je hlavni myslenkou
realizace Leader. Proto vSechny projekty ve viech PR a ve vSech opatfenich byly

.....

Pozitivni vysledky pouziti metody LEADER byly do zna¢né miry omezeny tim, Zze MAS
nemeéla moznost sama stanovovat volné oblasti podpory a typy podporovanych projektu.
Nabidka intervenci je pfili§ podrobné stanovena a svazana strategiemi vy$Sich fadd a
spoleénymi programovymi dokumenty. Mira autonomie rozhodovani MAS o typech
podporovanych projektl je v tomto programovém obdobi velmi mala, coz v dusledku mize
znamenat menSi miru synergickych efektu.

Kli¢ova zjisténi:

Prevazna vétsina projektll IROP a OPZ byla projednana s verejnosti a kromé samosprav
jsou do nich zapojeni také dalSi organizace a dochazi k vétSimu sdileni informaci a vyméné
zkuSenosti nejen ohledné konkrétniho projektu, ale jsou pfipravovany dalSi zaméry.

V ramci realizovanych projektd vnima MAS synergii v tom, Ze jejich realizace posilila
postaveni MAS v Uzemi. MAS realizaci projektl ziskava dobré jméno a posiluje tim svou
pozici v uzemi jako subjekt pomahajici k rozvoji regionu. Prvni Uuspé&Sna vyzva ma za

znacné miry omezeny tim, ze MAS neméla moznost sama stanovovat volné oblasti podpory
a typy podporovanych projektd.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Velmi podstatnou roli hrala od prvopoc¢atku zalozeni MAS neustala animace uzemi, kdy
MAS i v dobé pied samotnou realizaci SCLLD nejen informovala o aktualnim stavu, déni,
ale organizovala celou fadu akci a realizovala vlastni projekty, do kterych zapojovala aktéry
z Uzemi a uzce spolupracoval se Svazkem obci Slavkovsky les. Tim si utvarela prostfedi
pro komunikaci a budovala dlvéru v samotny princip Leader a MAS vlbec. Diky realizaci

7 Synergicky ucinek.

Skute¢nost, Ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spole¢né vytvari
dopad, ktery je vétsi nez soucet dopadu, které by vytvorily samostatné (napf. intervence, ktera financuje
roz8ifeni letidt&, coZ zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky
ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Mlze vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji
negativni UCinky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci
podnik(l, zatimco regionalni politika pomaha posilovat dominantni &innost). (Zdroj: POKYNY PRO
HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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SCLLD dochazi ke zlepSovani socialniho kapitalu, zlep$eni komunikace se spravou, ale
diky velké administrativni zatézi dochazi k utlumu vlastnich aktivit nutnych k aktivizaci a
oziveni uzemi.

Jiz vlastnim definovanim priorit pfi tvorbé SCLLD byla zaktivovana a zapojena mistni
komunita do cileného partnerstvi a spoluprace na rozvoji spole¢ného Uzemi. Realizované
projekty urcité prispivaji ke zvySeni kvality Zivota na venkové, maji prokazatelné synergické
ucinky na dalSi ekonomické aktivity a rozvoj uzemi, podporuji vyménu zkuSenosti a
dovednosti (seminafe k vyhlaSenym vyzvam, sdileni dobré praxe atd.). Tato forma
spoluprace ¢astecné zvysuje soudrznost obyvatel a upeviuje lokalni identitu, nicméné stale
pretrvava problém s fatalnim mijeni se skuteCnych potfeb regionu a nabidky jednotlivych
PR.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

__— T Odpovédnost
Doporuceni (ak:vcl’tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
pod. doporuceni
nerelevantni

C.8 Do jaké miry podpofrily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zménam tzemi
ve vybranych aspektech kvality Zivota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
o expertni znalosti ¢lend Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy piedlozenych projektd (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality zivota)
o Pfipadové studie
e (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:
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Ve sledovaném obdobi byly realizovany pouze tfi projekty ve fichi F5 - Vyuziti mistnich

zdrojli, rozvoj drobného podnikani a cestovniho ruchu.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS) se zlepSily

(©)

sluzby a mistni
infrastruktura se
rozhodné
zlepsily

sluzby a mistni
infrastruktura se
spiSe zlepsily

sluzby a mistni
infrastruktura
jsou zcela beze
zmeény

sluzby a mistni
infrastruktura se
spiSe zhorsily

sluzby a mistni

infrastruktura se
rozhodné
zhorSily

Odpovéd: Realizované projekty pfispély k rozvoji sluzeb.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)

se zlepsil
O
pfistup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke pFistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a
mistni mistni mistni mistni mistni
infrastrukture se | infrastruktufe se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spiSe zlepsil nezménil spiSe zhorsil rozhodné
zhorSil

Odpovéd: Realizované projekty nemély vliv na pfistup ke sluzbam a mistni infrastrukture.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do | venkovase do | venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali | mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive

Odpovéd: Realizované projekty nemély vliv na zapojeni obyvatel do mistnich akci.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci nemeli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch z mistnich akci
prospéch

Odpovéd: Realizované projekty nemély vliv na prospéch obyvatel z mistnich akci.

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni pfilezitosti

Odpovéd: V ramci realizovanych projektu byla vytvofena 2 pracovni mista.
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Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd: V ramci hodnoceného uzemi nedoslo ke zméné velikosti MAS. Doslo pouze ke
zméné poctu obyvatel pfirozenou zménou. Tato zména nema vliv na realizaci SCLLD.
V poslednim ¢&tvrtleti bylo projednavano pfipojeni nové vzniklé obce Brazec (byvaly vojensky
Ujezd). Prozatim neni shoda v zastupitelstvu a neni ucinén Zadny konkrétni krok k jejimu
pristoupeni.

Kli¢ova zjisténi:
1. Mozné pristoupeni obce Brazec.
2.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuceni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Intervence PRV podpofily rozvoj femesiné vyroby a nezemédélskych €innosti realizaci dvou
projektu ve fichi F5 Vyuziti mistnich zdroja, rozvoj drobného podnikani a cestovniho ruchu.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

_— T Odpovédnost
Doporucéeni (aktivita, Gprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) doporuceni
1. Zména SCLLD tak, aby vice 30.12. 2019 Manazer SCLLD
odpovidala absorpéni kapacité Koordinator PRV
uzemi
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3. Manazerské shrnuti vystupti a vysledk dosavadni implementace SCLLD

REALIZACE SCLLD Kraj zivych vod

MAS Kraj zivych vod vznikla vroce 2005 a nebyla vybrana k podpofe SPL v minulém
programovém obdobi. VétSinu svych aktivit a projektt realizovala z narodnich zdroji a
vyuzivala také projekty spoluprace PRV s ostatnimi MAS. Diky témto realizacim na celém
Uzemi a Casu, ktery vénovala animaci a prezentaci ¢innosti MAS méla dobry zaklad pro
zahajeni procesu zpracovani SCLLD vroce 2013. MAS v obdobi 2005-2013 realizovala
vlastni projekty v hodnoté cca 45 mil. a navazala uzky vztah se vSemi obcemi, vétSinou spolkud
a dalSich neziskovych organizaci a v neposledni fadé také s velkou skupinou podnikatelskych
subjektlu pusobicich v regionu. MAS Kraj zivych vod pusobi na Uzemi 21 obci na hranici
Karlovarského a Plzenského kraje.

SCLLD pro uzemi MAS Kraj zivych vod na obdobi 2014 — 2020 byla zpracovana na zakladé
znalosti uzemi a ve spolupraci vSech zajmovych skupin i aktivnich obyvatel, ktefi se do
pfipravy zapojovali béhem komunitnich planovacich akci. Vznikl tak strategicky dokument,
podle kterého se fidi rozvoj uzemi MAS, ten byl zpracovan v souladu s vydanou metodikou a
charakterizuje nejvyznamnéjSi pozitiva uUzemi, ktera by se méla rozvijet (v kap. 2.9
Vyhodnoceni rozvojového potencialu Uzemi) a také hlavni problémy (kap. 2.10 Analyza
probléml a potieb), které je tfeba fesSit. SCLLD Kraj zivych vod je vysledkem partnerské
spoluprace vefejného a soukromého sektoru, kdy ve spolupraci s aktivnimi ob&any vznikla
Siroka Skala rozvojovych moznosti uzemi MAS Kraj zivych vod s vyuzitim metody LEADER.

Strategicka Cast dokumentu vychazi ze zjisténych skuteCnosti, které byly identifikovany
v analytické Casti a rozviji a popisuje oblasti, ktera jsou v regionu vnimana jako dulezita.
.intenzivni snaha o zapojeni co nejvétSiho poctu obci, aktivnich obfanl, zemédélcu,
podnikateld mimo zemédélstvi, nevladnich neziskovych organizaci a také dobrovolnikd do
aktivit realizovanych metodou LEADER. Dobra znalost mistnich podminek,efektivné;jsi
komunikace mezi partnery, moznost Uzce zaméfenych animaci podle potfeb Uzemi, vétsi
transparentnost a jednodusSi monitoring jsou pfedpokladem pro ucelnéjsi a efektivnéjsi vyuziti
finanénich prostfedk(.” Vize a cile jsou dale rozpracovany do jednotlivych opatfeni.

V pfipadé, Ze by doSlo k rovnhomérnému vyuziti financ¢nich prostfedkd do vSech planovanych
oblasti, pak by se dalo hovofit o rovhomérném rozvoji Uzemi a mnohé projekty by na sebe
mohly navazovat a vysledek by byl daleko efektivngjSi a hospodarngjsi. OvSem dotacni
podminky jsou nastaveny tak, ze ,nabizi“ prostfedky v oblastech, které nejsou v regionu az tak
zadané a podminky pro ziskani prostfedkd jsou mnohdy komplikované a cely proces je
administrativné velmi narocny.

Jen nékteré cile a opatfeni jsou v SCLLD rozpracovany do tzv. Programovych ramcu
zamérenych na intervence, které je mozné ziskat a uspokoijit potfeby identifikované v uzemi.
Obecné Ize fici, Ze vétSina cilu a opatfeni se do Programovych ramcu ,nevesla“, anebo nebyla
uplatnéna z divodu nizké finanéni alokace a vysoké administrativni zatéze.

MAS Kraj zivych vod realizuje tyto 3 programové ramce:

PR IROP - Integrovany regionalni operacéni program

SC 2.1 ZvySeni kvality dostupnosti sluzeb vedoucich k soc. inkluzi
OP 1.1 Obcanska vybavenost a sluzby na venkové

SC 2.4 ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozivotni u€eni
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OP 1.3 Investice do vzdélavani a zazemi pro volnoCasové aktivity

Vzhledem k alokaci (18 mil. K&) nebyla zafazena opatfeni, ktera by feSila celou fadu dalSich
problém( v uzemi:

SC 1.2 ZvySeni podilu udrzitelnych forem dopravy
SC 1.3 ZvySeni pfipravenosti k feSeni a fizeni rizik a katastrof

SC 3.1 Zefektivnéni prezentace, posileni ochrany a rozvoje kulturniho dédictvi

PR OPZ - Operac¢ni program zaméstnanost

2.3.1. — Zvysit zapojeni lokalnich aktérd do FeSeni problémd nezaméstnanosti a socialniho
zaClefiovani

OP 1.4 Zapojeni obyvatel do Zivota v obcich
OP 1.5 Prorodinna opatfeni

OP 2.7 Pracovni pfilezitosti na venkové

PR PRV - Program rozvoje venkova
¢lanek 17, odst. 1., pism. a) Investice do zemédélskych podniku
F1 Rozvoj zemédélskych podniku
¢lanek 17, odst. 1., pism. b) Zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych produktu
F2 Zpracovani zemédélskych produktu
Clanek 17, odst. 1., pism. c) Lesnicka infrastruktura
F3 Lesnicka infrastruktura
¢lanek 17, odst. 1., pism. ¢) Zemédélska infrastruktura
F4 Zemé&délska infrastruktura

Clanek 19., odst. 1., pism. b) Podpora investic na zaloZzeni nebo rozvoj nezemédélskych
Cinnosti

F5 VyuZziti mistnich zdroju, rozvoj drobného podnikani a cestovniho ruchu
¢lanek 25 Neproduktivni investice v lesich

F6 Vyuziti les pro cestovni ruch
¢lanek 14 Predavani znalosti a informacni akce

F7 Vzdélavani, informace a vychova pro udrzitelny rozvoj

V ramci operace 19.3.1 budou podporeny aktivity &lanku 44 Cinnost spoluprace v ramci
iniciativy LEADER

Celkova finanéni alokace pro MAS v ramci v§ech programovych ramcu v programovém obdobi
2014-2020 cinila 56 157 362 K¢.
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Ve sledovaném obdobi bylo zazavazkovano v PR IROP 12,77 mil. K€ z celkové alokace 17,3
mil. KE. Zbyvajici ¢astka je planovana do vyzev na pocatku roku 2020.

Stejné tak v PR OPZ bylo zazavazkovano 4,1 mil. K¢ z alokovanych 10 mil. K& a veskeré
zbyvajici prostifedky jsou vyhlaSeny ve vyzvach v kvétnu 2019.

V PR PRYV bylo ve sledovaném obdobi zazavazkovano 6,6 mil. KE z celkové alokace 28,3 mil.
KE. Ve vyzvé 2019 bylo zazavazkovano dalSich 6,6 mil. K¢.

Strategie je v této fazi realizovana a pInéna prostfednictvim pracovnikd kancelafe MAS a
Cerpanim intervenci na dané projekty. Pivodné planovany harmonogram je dodrZzovan a
dochazi k postupnému pInéni indikator(.

PRUBEH EVALUACE

Zpracovani mid-term provadéla kancelai MAS. Evaluaci provadéli odpovédni zaméstnanci
MAS, ktefi ve spolupraci se ¢leny fokusni skupiny zkoumali miru konzistence strategickych
cild s poslanim podniku, Uuspésnost implementace strategie a porovnavali vysledky s cili.
Hodnoceni bylo rozdéleno do 3 oblasti — A, B, C dle poskytnuté Sablony. Realizovano bylo za
pouziti vS8ech doporu€enych evalua¢nich metod a postupu, které jsou vzdy uvedeny u
konkrétnich ¢asti. Evaluacni zprava tak obsahuje vyhodnoceni procesu a €innosti v Oblasti A
a odpovédi na evaluaéni otdzky a podotazky v€. manazerského doporuceni pro MAS v
Oblastech B a C. Na zpracovani oblasti A se podileli zaméstnanci MAS, ktefi provadégji
implementaci SCLLD v uUzemi, a to po celou dobu realizace strategie. V oblasti A je
nejpozitivnéjSim zjisténim, ze klicové procesy, které probihaji v ramci ¢innosti MAS, jsou
viceméné bezproblémové. Administrativni kroky provadéné kancelaii MAS za ucelem
zvefejnéni vyzvy, pfijmu zadosti, jejich hodnoceni po formaini strance, hodnoceni Vybérovou
komisi a schvalovani Rozhodovacim organem jsou nastaveny adekvatné provadénym
krokim vcéetné jejich ¢asové dotace. V kazdém z procesu se ale vyskytuji také zjisténi
zaporna, ktera bude nutné postupné eliminovat a odstrafiovat pomoci navrZzenych opatfeni.
Kancelar vyuziva zkuSenosti svych zaméstnancu, drobné zdrzeni pfi téchto krocich zpUsobuji
Casté zmény podminek u v§ech PR. Jednani odpovédnych organt MAS je bezproblémové.

Fokusni skupinu tvofili Clenové MAS, ktefi se podileji bud na procesu hodnoceni &i vybéru
projektt a pusobi v MAS Kraj Zivych vod jako aktivni, jiz od samého zacatku fungovani MAS.
Jsou tedy i obeznameni s procesem tvorby samotné strategie a priibéhem vyhlaSovani vyzev,
pfijmem zadosti a jejich hodnoceni. Jedna se o mistni aktéry, ktefi figuruji v azemi MAS jako
experti v jednotlivych feSenych a zaroven prioritnich oblastech celé strategie MAS. | diky tomu
se podafilo efektivné vypracovat vystupy v ramci oblasti B.

Z jednani fokusni skupiny vyslo najevo, ze uzemi MAS stale feSi stejné problémy jako v dobé
zpracovani strategie. NedosSlo ke zméné ve SWOT analyze ani v APP. Analyza rizik z(stala
nezménéna co do definovanych rizik. Programové ramce jsou nastaveny odpovidajicim
zpusobem, o nékteré aktivity v ramci PRV v8ak neni takovy zajem, jak se pfedpokladalo. Ze
SWOT a APP vypracovanych v ramci tvorby strategie vyplyva nutnost v Uzemi fesit projekty
typicky vefejného charakteru, coz se potvrdilo i pfi jednani fokusni skupiny a informaci o nové
fichi F8 PR PRV.
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Na zpracovani evaluace se podilely tyto osoby:

Kamila Prchalova pracovnik MAS

Martina Turkova pracovnik MAS

Marek Belza pracovnik MAS

Olga Halakova Clen rozhodovaciho organu MAS KZV

Jifi Sindelaf Clen rozhodovaciho organu MAS KZV

Miroslav Egert Clen kontrolniho organu MAS KZV

Seznam ¢lend fokusni skupiny MAS Kraj Zivych vod:

Ing. Jifi Sindelaf, cestovni ruch

Olga Halakova, rozvoj regionu

Ing. Vaclav Kotlaba, zivnostnik-femeslinik

Zahrada Tepla, ing. Petr Sindelaf, zemédélstvi a lesnictvi
Svazek obci Slavkovsky les, Marie Saskova, rozvoj regionu
Mgr. Martina Turkova, koordinator IROP MAS KZV

Kamila Prchalova, manazer SCLLD MAS KZV

SHRNUTIi KLICOVYCH ZAVERU A POZNATKU

+

Prinos realizace SCLLD je v uzemi zna€ny, prokazatelny a viditelny. Neobsahne vSak
celkové problémy a potfeby Uzemi, které je tfeba FeSit. Jednak z finan¢niho hlediska, ale také
zacilenim intervenci v ramci jednotlivych programovych ramcd. Clenové fokusni skupiny
béhem diskuzi ocenili intenzivni animaéni Cinnost ze strany MAS, kdy kancelaf efektivné
reaguje na aktualni potfeby v Uzemi a diky tomu jsou vyhlaSené vyzvy témér vzdy napinény.
Pravidelnym sbé&rem potencialnich projektovych zamérd ma MAS vzdy aktualni pfehled o
potfebach Uzemi, nicméné tyto potieby nedokaze MAS svoji alokaci zdaleka obsahnout.

+

Kvalitni a stabilni pracovni tym. Spoluprace. V ramci animaénich a komunikacénich aktivit MAS
je kladné hodnocena v&asna informovanost uzemi, celkovy servis kancelafe MAS pro
Zadatele, vyborna spoluprace s obcemi, $kolami (animace $ablon OP VVV) a ZUS. Realizace
celé SCLLD je zaloZzena na mistni spolupraci a mistni znalosti. V regionu je dobfe rozvinuta
spoluprace sektoru vefejného a neziskového, u podnikatelského sektoru jde v oblasti
spoluprace o jednotlivce a je tifeba hledat spole€na témata.

+

Uprava PR PRV a vytvofeni nové fiche F8. Z evaluaénich otdzek jednoznaéné
nejddlezitéjSim ukolem je zapracovani ¢l. 20 PRV do Programového ramce a to ve financni
alokaci, kterou poskytnou nevyuzivané Fiche F3, F4 a F6. Toto bude zajist€no pracovniky
kancelafe MAS po schvaleni organem odpovédnym za realizaci strategie. Vzhledem k
informacim dostupnym v dobé ukonc&ovani mid-term evaluace je s vysokou pravdépodobnosti
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nerealné zménu strategie provést tak, aby jesté v roce 2019 byla nova fiche F8 vyhlasena ve
4. vyzvé PRV. Z tohoto vyplyvaji kroky sméfujici k vyhlaseni vyzvy az na rok 2020.

Nesrozumitelnost konani pro ¢leny MAS. Z duvodu riznorodych narokd pfi administraci
jednotlivych PR je kapacita pracovniki MAS pro SCLLD zvelké &asti vynakladana na
administraci vyzev a pfes veSkerou snahu zbyva MAS velmi maly ¢asovy prostor na
animaci SCLLD. MAS vyuziva dlouhodobych kontakt( a znalosti manazer(, ale asovy deficit
se projevuje nizkym poc¢tem zadatelu v nékterych vyzvach. Negativni dopady ma tato situace
i na ¢innost organt MAS — hodnoceni dle vysoce objektivnich kritérii vnimaji clenové Vybérové
komise jako ,s€itani“ bodl. Pro mnohé se v tomto obdobi srozumitelnost programu MAS
vyrazné snizila a hrozi, Ze aktivni osobnosti ztrati motivaci, protoZe budou mit pocit, Ze jsou
pouze soucasti téZko pochopitelného systému. MAS zaznamenala ve sledovaném obdobi
odchod jednoho z ¢lenli Vyboru partnerstvi, zdlivodnény pravé nechuti podilet se na takto
nastavenych postupech.

Vyrazny nesoulad mezi potiebami regionu a nabidkou OP. SCLLD Kraj zivych vod byla
problémy regionu, nicméné PR jednotlivych OP nedovoluji financovani vSech potfebnych
opatfeni. Neziskovému a Castecné i vefejnému sektoru nema MAS v tuto chvili co nabidnout
a je velmi obtizné za danych podminek udrzet jejich €lenstvi a aktivitu v tomto obdobi. Velmi
pozitivni vliv by mohlo mit zapojeni ¢l. 20 do PR PRV, kdy je dotaznikovym Setfenim dolozen
velky zajem pfipadnych Zadatel.

Administrativni naro¢nost a ¢asté zmény metodickych pokynt. Problematické jsou zcela
odlisné postupy a metodiky pro pfipravu vyzev v jednotlivych programovych ramcich SCLLD.
PFi stavajicim personalnim obsazeni vyzaduje administrativni ¢innost spojena s implementaci
SCLLD vysoké naroky na orientaci pracovniku v postupech a dokumentech. Administrativni
¢ast prace tak nadmeérné zatéZuje omezené personalni kapacity MAS a chybi potfebny ¢as na
animaci.

Nefunkéni MS 2014+. Jednim z velkych problémd je nestabilita MS 2014+, ktery je hlavnim
systémem pro administraci projektd. Neni v moci MAS tento nedostatek vyfesit, Ize se pouze
obrnit trpélivosti.

Prehled opatieni/doporuceni, jez vzesSla z hodnoceni jednotlivych Oblasti
Pfiprava vyzev

IROP: Priibézné sledovani zmén. Pecliva a dlsledna pfiprava napf. vlastni ,vzorové“ vyzvy
MAS, vyborna znalost prostfedi, pro které se vyzvy pfipravuji. LepSi koordinace Cinnosti v
jednotlivych programovych ramcich pro c€innost odpovédnych organi MAS. Vytvoreni
schematického ¢asového diagramu jednotlivych procesnich krokd v ramci internich postupu,
cilengjsi marketing zaméfeny na zadatele.

OPZ: Priibézné sledovani zmén metodik, stabilizace obsazeni pracovni pozice manazera
OPZ. Zajisténi vétsi Casové rezervy pfi pfipravé a vyhlaSovani vyzev. LepSi informovanost
potencialnich zadatel(l o pfipravovanych vyzvach a jejich moznostech.
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PRV: Pribézné sledovani zmén. Pecliva a disledna pfiprava napf. vlastni ,vzorové® vyzvy
MAS, vyborna znalost prostiedi, pro které se vyzvy pfipravuiji.

Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
IROP: Problémy konzultovat se zkusengjSimi MAS a se spravci systému s fidicim organem.

Vétsi a cilengjsi komunikace ze strany MAS s potencialnimi Zadateli by méla pfivést vice
moznych zadatel(.

OPZ: Vzhledem k nezajmu navrhujeme zménu SCLLD - pfesun finannich prostfedku
z opatfeni 2.7 Zaméstnanost do opatfeni, v nichz je zajem o projekty znatelny.

PRV: Ze strany MAS vyZadovat sdileni zkuSenosti s nadfazenymi organy (RO a CP SZIF)
tykajici se administrace zadosti. Zadatelé z fad zemé&délct velmi dasto komunikuji s firmami,
které jim zadost pfipravi, bylo by vhodné vyzvy distribuovat firmam, které pfipravuji Zadosti pro
potencionalni Zadatele v programu PRYV. Vzhledem k nezajmu o nékteré Fiche navrhujeme
zménu SCLLD - presun finanénich prostfedku z Fichi 2, 3, 4 a 6 do opatfeni, v nichz je zajem
o projekty znatelny a nové vzniklé Fiche 8 Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych
oblastech.

Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

IROP: Usilovat o zjednodus$eni procesu hodnoceni projektl. Informovat Zadatele, Zze veSkera
komunikace po podani zadosti o dotaci probiha prostfednictvim systému MS. Vétsi osvéta a
vzdélavani v této oblasti smérem k zadatelim.

OPZ: Vétsi pozornost prace projektového manazera OPZ pfi pfipravé podkladu k hodnoceni,
ddraz na vétsi znalost potfebné problematiky na strané hodnotitelu, stabilita zaméstnance na
pozici koordinatora.

PRV: Pro MAS a rozvoj uzemi by bylo pfinosné umoznit zafazeni subjektivnéjSich hodnoticich
kritérii ze strany SZIF, tak aby o potfebnosti projektu mohli rozhodovat zastupci znali mistnich
podminek. Pro hodnoceni zadosti a vybér projektl je dllezité pfedavani zkuSenosti ze strany
SZIF a ujasnéni si pozadavkd, tak aby zadosti byly dostateéné a nedochazelo k jejich ukon€eni
ze strany RO ¢i CP SZIF.

Animacni €¢innost
Pokracovat v dosavadni dobfe nastavené animacni ¢innosti. Vytvofit vétsi Easovy prostor pro
vyhledavani potencialnich zadatell a osobni schizky s nimi na Ukor administrativni ¢innosti.

Moderngjsi vzhled a funkénost webovych stranek, jednotny systém ziskavani a predavani
informaci.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Termin (do Odpovédnost

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD apod.) kdy) za implementaci

y doporuceni
1) Uprava SCLLD - Finanéni plan a indikatory PR | 31.12. 2019 | Manazer SCLLD,
PRV, Zafadit do PR PRV ¢&l. 20 a vytvofit novou koordinator PRV
F8

2) Presun finan¢nich prostfedkd z F3, F4, 31.12. 2019 | Manazer SCLLD,
Castecné F6 do nove F8 koordinator PRV

3) Presun financnich prostfedk( ¢aste¢né z F6 do | 31.12. 2019 | Manazer SCLLD,
F1 koordinator PRV

4) Upfesnit (vydat) harmonogram vyhlasovani | 30. 9. 2019 | Manazer SCLLD
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vyzev vSech programovych ramci IROP, Koordinatofi
OPZ a PRV dle doporuceni a zavéra z IROP, OPZ a
provedené evaluace. PRV

5) Posoudit vysi cilové hodnoty vSech indikatort v | 30. 8. 2019 | Manazer SCLLD

souvislosti s aktualni potfebou uzemi daného | (IROP, Koordinator IROP
opatfeni/fichi, dale dle zkuSenosti jiz | OPZ, PRV) o
realizovanych projektt a vyvoje nakladi na Koordinator OPZ
realizaci projektd s ohledem na hospodarsky rist Koordinator PRV
zeme.

6) Podat zadost o zménu k pfislusSnému Fidicimu Manazer SCLLD

organu.

7) Monitorovat stav pInéni indikatord prubézné. Jednou za | Manazer SCLLD
pal roku v | Koordinator IROP
ramIC| Koordinator PRV
Zpravy o] o
pInéni Koordinator OPZ
integrované
strategie.

8) Uprava FP PRV — pfesun finanénich prostfedk | 31.12.2019 | Manazer SCLLD

do poptévanych fichi Koordinator PRV
9) Animace uzemi/zjistovani potfeb a snaha o pribézné Manazer SCLLD
realizaci projektd se synergickym ucinkem Koordinator IROP
Koordinator PRV

Koordinator OPZ

10)Zména SCLLD tak, aby vice odpovidala 30.12. 2019 | Manazer SCLLD
absorpCni kapacité uzemi Koordinator PRV

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni zpravy je v souladu
s dokumentem Stanovy MAS Kraj zivych vod, z.s. svéfena Kontrolni komisi MAS.

3.1 Evaluacni postup

Evaluaéni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evaluacnich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluacéni otazky, respektive podotazky.
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3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace
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MAS Kraj zivych vod realizovala pfislusné cinnosti mid-term evaluace dle harmonogramu

uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 15 — Skuteény harmonogram kli¢ovych €innosti mid-term evaluace SCLLD MAS Kraj zivych vod

Datum zahéjeni

Datum ukonceni

skrze ISKP14+

Aktivita ginnosti (od) ginnosti (do) Datum
Zpracovani mid-term evaluace 1.10. 2018 20. 6. 2019
Seznameni se Zadanim, Sablonou 1.7 2018 31.12. 2018
Evaluacni zpravy o T
Sebeevaluace v Oblasti A 1.1. 2019 1. 3. 2019
Evaluace v Oblasti B 1.2.2019 30. 4. 2019
Pfiprava podklad(i na jednani Focus Group 1.4. 2019 20. 4. 2019
Jednani Focus Group 24.4.2019
Zodpovézeni EvaluaCnich otazek
a podotazek v Oblasti B 1.4.2019 30.4.2019
Evaluace v Oblasti C 1.5.2019 31.5.2019
PFiprava podkladd pro zpracovani
polostrukturovanych rozhovoru s pfijemci 1.2.2019 1.3.2019
Realizace polostrukturovanych rozhovor( 1.3.2019 30. 4. 2019
s pFijemci T T
Zpracovani pfipadovych studii k projektiim 122019 30. 4. 2019
v realizaci (ukon€enym projektim) T n
Jednani Focus Group 13. 5. 2019
Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti C 1.5.2019 31.5. 2019
Projednani a schvaleni Evaluaéni zpravy 28.6.2019
odpovédnym organem MAS
Predlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP 28.6.2019

86



